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Citta, la rigenerazione
sempre piu motore
economico e sociale

I casi. The Social Hub a Roma genera 13,8 milioni di valore in un anno,
i complessi abitativi di Bnp Paribas a Milano triplicano gli investimenti iniziali

Rossella Savojarde

igenerare & imperativo di
questa fase di trasforma-
zione urbana. Dopo una
lunga stagione di espansio-
ne orizzontale, le cittd han-
no cambiato direzione: oggicrescono
riqualificando I'esistente e riducendo
il consumo di suolo, portandoi pro-
gettia essere ilnuovo motore econo-
mico e sociale. Secondo'ultimorap-
portodell’Ocse sulle politiche urbane,
la rigenerazione puo contribuire in
modo significativoalraggiungimen-
to diben 15 dei 17 Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile delle Nazioni Unite. L’or-
ganizzazione cita diverse “buone
pratiche” europee: dal Villaggio
Olimpico realizzato in Francia, peri
Giochi del 2024, al progetto Dein Park
aNeuruppin (in Germania), perlava-
lorizzazione dello storico parco urba-
no edelbosco circostante, fino al Le-
vante Waterfront di Genova eil pro-
gramma ReStart di Scampia.

In Italia, del resto, i progetti diri-
generazione urbana si moltiplicano
e alcunihanno gia iniziato a misurare
inmodo sistematicoil proprioimpat-
to sui territori, offrendo dati concreti
sull’efficacia di queste trasformazio-

ni. The Social Hub - la B Corp attiva
nell’ospitalita ibrida alivello europeo
- ha calcolato il Ritorno Sociale sul-
I'Investimento (Sroi) della suanuova
strutturaa Romaaun anno dall’aper-
tura.Il progettoharidatovitaall’area
dismessa dell’ex Doganadello Scalo
San Lorenzo chela societd olandese
ha trasformato in un polo multifun-
zionale da 24 mila metri quadri. Con
uninvestimento dioltre 114 milionidi
euro, l'intervento aveval’obiettivo di
ricucireil tessuto urbano del quartie-

re, integrandolo con nuovi spazi
pubblici, alloggi per studenti e servizi
come coworking. L’analisi - condotta

da RealWorth e Lama e commissio-
nata da The Class Foundation - ha
stimato che The Social Hub Romaha
generatounvalore sociale di 13,8 mi-
lioni nel suo primo anno di attivita.
Dato che si traduce in un beneficio
medio di623 euro per ogni stakehol-
der coinvolto. Gran parte di questa
ricchezzasociale derivadagli alloggi
per studenti, che contribuiscono per
3,9 milioni (il 28% del totale), seguiti
dagli spazi dicoworking con 2,9 mi-
lioni e dalle lifestyle membership con
2,3milioni. Gli studentirappresenta-
nola categoriachericeveilbeneficio
individuale piu elevato, stimato in
0.424 €uro a persona, seguiti dai
membri lifestyle con 8.382euro e dai
coworker con 5.613 euro. Anchelaco-
munita di San Lorenzo trae un van-
taggio significativo, quantificato in
2,1milioni, di cui 886 mila euro sono
legati all’accesso pubblico al nuovo
parco urbano di 10 mila mq.

Il progetto mostra comeresiden-
ziale, hospitality, retail e uffici non si-
ano piu compartimenti stagni, ma si
influenzino reciprocamente. Una
contaminazione che si traduce anche
inunaumento divalore: rispettoaun
hotel standard di dimensioni simili
nella capitale, la struttura produce un

impatto 8,1 volte superiore per mq,
creando unvalore aggiunto netto di
circa 13,4 milioni in piu all’anno.
Guardando al futuro, si prevede che
-conlamessa aregime della struttu-
ra, ’'ampliamento della palestraeil
raggiungimento dell’obiettivo di
3.000iscritti - il valore sociale totale
potrebbe crescere del 171%, arrivando
fino a 37,5 milioni.

Grandi o piccoli che siano, tuttele
riqualificazioni generano unimpatto.
AMilano, Bnp Paribas Asset Manage-
mentAlts (prima Axa Investment Ma-
nagement Alts) ha analizzatoil valore
dellarigenerazione dell’areaabban-
donata e dismessa delle ex scuderie
dell’Ippodromo, su cui ora sorge il
progetto di edilizia residenziale so-
ciale Easy San Siro con appartamenti
a canoni calmierati (stessa area del
progetto Syre che comprendeinvece
due edifici di edilizia residenziale li-
bera). Afronte di uninvestimentoini-
ziale di 44 milioni, lo studio - suppor-
tatodal contributo di Deloitte & Tou-
che - stimaunRitorno Sociale sull’'In-
vestimento dicirca tre euro per ogni
euroinvestito, ovvero tre volteil suo
valore iniziale. Questo moltiplicatore
si traduce in dati strutturali: I'inter-
vento ha consegnato alla citta 142
nuoviappartamenti - nello specifico
86 bilocali, 44 trilocali e 12 quadrilo-
cali - pensati per ospitare oltre 300
residenti, conuna capaciti a pienore-
gime di 340 persone. Il progetto ha
coinvolto circa 120 figure professio-
nali nella costruzione e manutenzio-
ne degli stabili. Sul fronte della soste-
nibilita ambientale e abitativa, I'ini-
ziativa intercetta una criticita del pa-
trimonio edilizio del Paese: il70% dei
locatari ha dichiaratodiaverlasciato

abitazioni con una classe energetica
inferiore a quella del nuovo comples-
so. L’efficienza energetica degli edifi-
¢i, unita a unaposizione che permette
diraggiungere il centro di Milano in
15 minuti, punta a incentivare una
mobilita piu sostenibile.
Restandonell’area Nord-Ovestdel
capoluogolombardo, Bnp Paribasha
analizzato I'impatto sociale anchedel
progetto di Monte Rosa 91, un immo-
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bile completamente trasformato in

un campusdirezionale, dove agliuf-

ficisiuniscono un’arearistorazione,

unalibreria, una palestra e un audito- Secondo un rapporto dell'Ocse, la
rium. Con un investimento iniziale 1 5 rigenerazione puo contribuire in
simile a quello di Easy San Siro, anche modo significativo al raggiungimento

in questo caso l'impatto ¢ triplo ri- di 15 dei 17 Obiettivi di Sviluppo
spettoai capitali iniziali: per ognieu- Sostenibile delle Nazioni Unite
10 investito sono stati generati 3,20

euro di valore sociale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ritorno dall'investimento nell’ex Dogana dello Scalo San Lorenzo a Roma

Impatto sociale: quali componenti contribuiscono alla creazione di valore. Dati in milioni di €

o 00,433
Allopzipers Esperienza
28% dipendenti TSH
3%
80,427

Coinvolgimento
della comunita
3%

0,213

The Talent
Foundation
2%

00,018

Cibo e bevande
0%

60,016

Meeting e spazi
eventi
0%

Fonte: Tsh Roma Summary Report
6 Nella Capitale

agli studenti va
il beneficio individuale
piu elevato, stimato
in 9.424 euro apersona
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Tnuovionerieternuniperglioperatori dellafiliera. Focus sugeolocalizzazione e documenti

Rifiuti, tracciabilitain scadenza
Entro il 30/6 il primo di diversi obblighi previsti dal Rentri

Paginaacura
DI VINCENZO DRAGANI

cade il prossimo 30
giugno 2026 il primo
di diversi termini en-
j tro cui i soggetti inte-
ressati dal trasporto dei beni
afine vita dovranno adempie-
re agli ultimi obblighi previ-
sti dalla normativa sul Regi-
stro elettronico perlatraccia-
bilitd dei rifiuti (c.d. "Ren-
tri"). Secondo un calendario
di appuntamenti che andra fi-
no al gennaio 2027.

Geolocalizzazione dei
mezzi di trasporto rifiuti.
La prima scadenza riguarda
l'istallazione sugli autoveico-
li adibiti alla movimentazio-
ne diresiduidistrumentiido-
nei a rilevare e trasmettere
ad un elaboratore centrale i
dati relativi a posizione geo-
grafica, percorso e soste effet-
tuate. In modo da consentire
la verifica della coerenza tra
tragitto effettivo e informa-
zioni risultanti dal formula-
riodiidentificazione deirifiu-
ti.

L'obbligo & previsto dal
combinato disposto delle nor-
merecate dal Codice ambien-
tale (Dlgs 152/2006) e da quel-
le che governanoil Rentri(de-
creto MinAmbiente 4 aprile
2023, n.59).

Obbligati alla geolocalizza-
zione dei mezzi di trasporto
sono enti ed imprese che vei-
colano rifiuti speciali pericolo-
sia titolo professionale.

Sono esclusi 1 motoveicoli,
gli autoveicoli autorizzati al
trasporto dei soli rifiuti non
pericolosi, isoggetti che effet-
tuano la movimentazione dei
propri residui.

I requisiti dei sistemi di lo-
calizzazione sono definiti dal
decreto direttoriale MinAm-
biente 12 dicembre 2024, n.
253. Laloro presenza rappre-
senta requisito di idoneita
tecnica per l'iscrizione all'Al-
bo gestori ambientali, neces-
saria per poter operare.

La tempistica entro cui i
soggetti obbligati alla geolo-
calizzazione devono installa-
reirelativi impianti sui mez-

zi - inizialmente in scadenza
nel 2025 - & stata differita dal-
la legge 7 febbraio 2026 n. 26
(di conversione del Dl
200/2025 c.d. "decreto mille-
proroghe 2026").

Alla proroga dei termini ha
fatto eco - in adeguamento -
la delibera dell'Albo 24 mar-
z0 2026 n. 1 che hariscrittole
regole operative di settore (in
sostituzione di quelle recate
dal precedente omonimo atto
3/2024).

Cio che ne deriva & un nuo-
vo e articolato calendario di
scadenze. In primis, i sogget-
ti gia iscritti all'Albo gestori
ambientali alla data del 2
aprile 2026 perraccolta e tra-
sporto di rifiuti speciali peri-
colosi (categoria 5) e quelli
che hanno alla medesima da-
ta presentato relativa analo-
ga domanda di iscrizione do-
vranno attestare entro il 30
giugno 2026 la presenza di si-
stemi di geolocalizzazione su-
gli autoveicoli utilizzati.

Lapresenza dei sistemi do-
vra essere dichiarata da par-
te del legale rappresentate
mediante sottoscrizione e in-
vio di apposita istanza tele-
matica.

Le informazioni da comuni-
care hanno ad oggetto: dati
identificativi dell'organizza-
zione; autoveicoli interessati;
indicazione della presenza de-
gli idonei sistemi di geoloca-
lizzazione.

Restano valide le istanze
gia inoltrate in base al regi-
me precedente la proroga. In-
vece, 1 soggetti interessati ad
analoghi trasporti che solo do-
poil 30 giugno 2026 presente-
rannoistanza all'Albo gestori
ambientali periscrizioni o va-
riazioni del relativo parcovei-
colare dovranno attestare la
presenza dei sistemi di moni-
toraggio degli autoveicoli con-
testualmente a tali doman-
de.

A seguire, dal 4 gennaio
2027 non potranno pit essere
utilizzati peril trasporto rifiu-
ti - anche (quindi) se muniti
di sistemi di geolocalizzazio-
ne - i veicoli appartenenti al-
la categoria M1. Ossia quelli

progettati e costruiti per il
trasporto di persone, con al-
meno quattroruote e un mas-
simo di 8 posti a sedere oltre
al conducente.

Rientranoin questa catego-
ria, tra le altre, le autovettu-
re monovolume, quelle fuori-
strada e gli autocaravan. Da
tale data infatti, in base a
quanto precisato dall'Albo ge-
stori ambientali con circolare
26 marzo 2026 n. 1, le Sezioni
regionali dovranno iniziare a
cancellare detti autoveicoli
dall'Albo. Questo in risposta
alla recente interpretazione
sull'utilizzo consentito di tali
mezzi da parte del Ministero
dei trasporti, pronunciatosi
in merito attraverso la nota
del 15 ottobre 2025 n. 22054.

I1 passaggio all'xFir.
Una parallela serie di scaden-
zeriguardal'adozione da par-
te degli operatori della versio-
ne digitale del formulario di
identificazione dei rifiuti (no-
to con l'acronimo "xFir").

Il Fir,loricordiamo, &1l do-
cumento a monte previsto
dal Codice ambientale (Dlgs
152/2006) che deve accompa-
gnare il trasporto dei rifiuti;
per verificarne in ogni mo-
mento caratteristiche qua-
li-quantitative, spostamenti
e attivita dei soggetti coinvol-
ti.

Sono obbligati a vario tito-
lo alla tenuta del Fir tutti i
soggetti coinvolti lo sposta-
mento dei rifiuti su ruote: pro-
duttori e detentori, che lo
emettono all’atto della spedi-
zione; trasportatori, cheloac-
compagnano durante il tra-
sporto; destinatari, che lo
completano all’arrivo.

L’obbligo riguarda sia i ri-
fiuti pericolosi che i non peri-
colosi. Sono previste alcune
esclusioni, tra cui: il traspor-
to di rifiuti urbani ai centri di
raccolta effettuato dai produt-
toriiniziali degli stessi;il tra-
sporto effettuato dai soggetti
che gestisconoil servizio pub-
blico; il trasporto di alcuni ri-
fiuti speciali effettuato dailo-
ro produttoriin modo occasio-
nale e saltuario secondo i pa-
rametri dettati dal Codice

ambientale.

Il nuovo sistema di traccia-
bilita telematica dei rifiuti
(c.d. Rentri) - disciplinato dal
Dm 59/2923 - prevede due
versioni del formulario: una
cartacea per 1 soggetti non
iscritti al Rentri ed una digi-
tale perisoggettiiscritti(a ti-
tolo obbligatorio o volontario)
al sistema.

Il citato decreto legge
200/2025 - come convertito
nellalegge 26/2026 - ha dispo-
sto una proroga dei termini
ultimi per il passaggio al Fir
digitale da parte dei soggetti
a questo obbligati, originaria-
mente previsto perl'inizio del
febbraio 2026. Stabilendo un
doppio binario per la transi-
zione. In particolare, fino al
15 settembre 2026 i produtto-
ri di rifiuti iscritti al Rentri
potranno emettere il formula-
rio di trasporto in formato di-
gitale oppure in formato car-
taceo. La loro scelta influen-
zera pero l'intera filiera. In-
fatti, se lo emetteranno in for-
mato digitale, il formulariori-
marra tale fino all'accettazio-
ne da parte dei destinatari fi-
nali dei rifiuti.

Diconseguenzaitrasporta-
tori e tutti i soggetti interme-
di - compresi gli impianti di
destinazione ultimi - dovran-
no: gestirlo informaticamen-
te; trasmettere telematica-
mente i dati relativi ai rifiuti
pericolosi al Rentri; prendere
atto che la stampa del formu-
lario digitale non potra sosti-
tuire la sua tenuta digitale.

Analogamente, seitraspor-
tatori emetteranno il Fir in
formato cartaceo, tutta la fi-
liera, dai trasportatori dei ri-
fiuti ai destinatari finali, do-
vratenerlo come tale.

Invece, dal 16 settembre
2026 1'emissione del formula-
rio, e la conseguente gestio-
ne, dovra per tutti gli iscritti
al Rentri avvenire esclusiva-
mente in formato digitale.

Ma in caso di indisponibili-
ta temporanea dei servizi di
connettivita internet o dei
servizi di autenticazione digi-
tale utilizzati dagli operatori
dovranno essere adottate le
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misure di sicurezza previste
dal decreto direttoriale Mi-
nAmbiente 5 febbraio 2026 n.
25. Ossia: nel caso di indispo-
nibilita all'atto dell'emissio-
ne dell'xFir, il documento do-

vra essere tenuto in modalita
cartacea;in caso diindisponi-
bilita nelle fasi successive, gli
operatori coinvolti (trasporta-
tori o destinatari) dovranno
gestire in modalita cartacea

il Fir emesso digitalmente;in
entrambi i casi, gli operatori
che rileveranno l'anomalia
funzionale dovranno: annota-
resulla stampadell'xFirladi-
citura prevista dal suddetto

Geolocalizzazione
mezzi trasporto 2.

rifiuti
3.
4,
5.
Fir digitale
6.

Entro il 30 giugno 2026: i soggetti iscritti all’Albo
gestori ambientali alla data del 2 aprile 2026 per rac-
colta e trasporto dirifiuti speciali pericolosi (categoria
5) e quelli che hanno alla medesima data presentato
relativa analoga domanda di iscrizione dovranno
attestare la presenza di sistemi di geolocalizzazione
sugli autoveicoli utilizzati

Dal 1 luglio 2026: i soggetti che presenteranno
istanza all’Albo per iscrizioni o variazioni del parco
veicolare peril trasporto dei medesimirifiuti dovranno
contestualmente attestare |la presenza dei sistemi di
monitoraggio degli autoveicoli

Dal 4 gennaio 2027: non potranno pill essere utilizzati
per il trasporto rifiuti - anche se muniti di sistemi di ge-
olocalizzazione-iveicoli appartenenti alla categoria M1

Fino al 15 settembre 2026: i produttori di rifiuti iscritti
al Rentri potranno emettere il formulario di trasporto
rifiuti in formato digitale (xFir) oppure continuare in
formato cartaceo

Dal 16 settembre 2026: 'emissione in formato digitale
del Fir, e la conseguente prevista gestione, diventera
obbligatoria per gli iscritti al Rentri

In ogni momento: in caso di indisponibilita tempora-
nea dei servizi di connettivita internet o dei servizi
di autenticazione digitale utilizzati dagli operatori,
dovranno essere adottare le misure di sicurezza
previste dal decreto direttoriale 25/2026

decreto; comunicare via Pec
al Rentri la dichiarazione di
indisponibilita temporanea
entroil primo giorno lavorati-
vo successivo alla sua cessa-

Zione.
—© Riprodugione riservate—— 88
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Cassa Forense, 19 bandi
per sostenere ilegali

Fondia sostegno della professione, della salute e della
famiglia. Limette a disposizione CassaForense, che ha
approvato 19 bandi per il 2026 conuno stanziamento
complessivodiquasi 20 milioni di euro.

Traibandi a sostegno della professione, ¢ci sono i
contributi della Cassa per agevolare i prestiti a favore
degli avvocati con meno di 35 anni, quelli per chi deve
affrontare un periodo di follow up oncologico e quelli
per leavvocate e le praticanti vittime di violenza. Sono
poi stati decisi aiuti per ’'organizzazione degli studi,
per attrezzare una sala videoconferenze in studio e
per acquistare strumentiinformatici. Per sostenere la
formarzione dei legali & prevista 'assegnazione di
contributi ai praticanti per la preparazione all’esame
di abilitazione, borse di studio per I'acquisizione del
titolo di cassazionista, contributi per frequentare
corsi di alta formazione professionale, oltre a premi
per gli abilitati nella sessione di esami indetta
nell’anno 2025 conivoti pit alti.

Nell’ambito del sostegnoalla salute & stato approvato
unbando chemette adisposizione degliiscritti
contributi per le spese di ospitalita in case di riposo o
istituti per anziani, malati cronicio lungodegenti.

A sostegno della famiglia sono previsti contributi
perifiglinati, adottati o affidati nel corso del 2025,
borse di studio per orfani, titolari di pensione di
reversibilita o indiretta, borse di studio per gli studenti
universitari, figli di iscritti alla Cassa, contributi per
spese di alloggio in studentati per gli universitari figli
diiscritti, contributi per famiglie numerose,
contributi peri centri estivi dei figli minorenni e
contributi per famiglie monogenitoriali.
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Con 1 quattro bandi
del Piano ricerca 2026
in palio 410 milioni

Al traguardo. Emanati nei termini tutti gli avvisi del Mur destinati alle attivita
di universita ed enti pubblici in attuazione dell’'ultima legge di Bilancio

Eugenio Bruno

issione compiuta.Ipri-

mi quattrobandiprevi-

sti per quest’anno dal

Pianotriennale dellari-

cerca2026-28 sono ar-
rivati tuttial traguardo. E anche nei
tempivisto cheil cronoprogramma
voluto dalla ministra Anna Maria
Bernini per dare attuazione almaxi-
fondo istituito dalla manovra 2026
indicavacome scadenza finaleil 30
aprile.In totale, seincludiamoi costi
diamministrazione, sul piatto ci so-
noquasiziomilionidieuro grazieal
poker di avvisi emanati dal Mur in
menodiunmese, che in questasede
proviamo a riassumere.

Prin 2026

Ilprimobandoavederelaluce, che
e anche il pitt sostanzioso, € stato
circa tre settimane fa il Prin 2026
che - come dice il suo acronimo -
destina quasi 260 milioni ai progetti
dirilevante interesse nazionale. Si
tratta diiniziative nel campo della
ricerca fondamentale di durata
triennale, caratterizzati da elevata
qualita scientifica e realizzati in for-
ma collaborativa tra universita, enti

e Afam. Traleinnovazionirispetto
aivecchiPrin ¢’e il tentativo di favo-
rire gruppi di studiosi pit ampi,
prevedendo che a occuparsi dei
progetti siano partenariati compo-
sti da quattro a sei unita di ricerca
appartenenti a istituzioni diverse.
In palio ¢i sono 259,88 milioni di
euro e una quota del 15% (cioe 38,9
milioni) e riservata ai ricercatori
under 40.L’etava calcolata alla data
dipresentazione del bando, conuna
serie di deroghe codificate per con-

gedi di maternita, paternita e ma-
lattie dilunga durata, che allineano
I'Italia agli standard europei nelle
procedure di selezione.

Il finanziamento per ciascun pro-
getto potra essere compresotraie
1,2 milioni di euro. E per candidarsi
via web (https://prin.mur.gov.it/)
c’e tempo fino alle 15 del 1° giugno.

Prin Hybrid 2026
Sichiude inveceil 4 giugno, sem-

pre alle ore 15, la finestra per le
istanze di partecipazione al Prin
Hybrid da 56,6 milioni. Le doman-
de possono essere presentate dai
ricercatori diuniversita, enti pub-
blici e istituzioni Afam che non si
siano candidati al Prin 2026.

L’Hybrid & un nuovo tipo di finan-
ziamento chela ministra Berniniha
voluto periprogetti di ricerca multi-
disciplinari capaci, se possibile, di
sviluppare competenze integrate.
Gli ambiti specifici diintervento so-
no cinque: tecnologie quantistiche,
high performance computing, intel-
ligenza artificiale, cybersicurezza,
tecnologie e percorsi innovativi in
ambito sanitario. La condizione &
che siano coinvolti almeno due dei
tre macrosettori Erc (scienze della
vita, scienze fisiche e ingegneria,
scienze sociali e umanistiche), inclu-
dendo obbligatoriamente queste ul-
time. Ciascun progetto puo ottenere
da1,2a1,7milionidieuro.Fermore-
stando che il 40% dellerisorse vada
aricercatori under 40.

Partnership europee

Terzoin ordine ditempo ad arrivare,
lunedi scorso, € stato il decreto di-
rettoriale che destina 3o milioni alle

partnership Ue gia in vigore o alle
azioni del Piano Mattei. A tal fine, il

Mur ha previsto trelinee difinanzia-
mento. La prima, da 21 milioni, cofi-
nanzierala partecipazioneitalianaa
21 partenariati europei(comelaCle-
an energy transition partnership o
IPEuropean partnership for personali-
sed medicine);la seconda, da 6 milio-
ni, interessaisemiconduttori, euna
terza, da 3 milioni, e rivolta agliac-
cordibilaterali stipulati nell’ambito
del Piano Mattei o per progetti di co-
operazione coniPaesidell’Asia Cen-
trale e dell’America Latina. Quinon
c’é una scadenza da rispettare, ma
saranno coinvoltiiprogetti che su-
perano le valutazioniinternazionali
e cherispettanoirequisitirichiesti.

Synergy 2026

L’ultimo bando giunto al traguar-
do, mercoledi scorso, & stato il Sy-
nergy 2026 da 5o milioni che nasce
conil duplice obiettivo,daunlato,
di incentivare le collaborazioni
pubblico-private, valorizzandole
competenze maturate con i pro-
grammi Pnrre ¢ Pnc (Piano nazio-
nale complementare). A farsiavan-
tipossono essere Centri Nazionali
finanziati dal Mur nell’ambito del
Pianodiripresa eresilienza: I’Icsc,
il Most, Agritech I’ Nbfc e il Centro
nazionale per le terapie genichee
ifarmaciaRna che in qualita di hub
potranno presentare una domanda
insieme agli hub degli ecosistemi
diinnovazione, dei partenariati e
delle infrastrutture di ricerca fi-
nanziate dal Pnc.

Le attivita dovranno riguardare
ricerca industriale e sviluppo speri-
mentale, al fine di portarele tecnolo-
gieversoapplicazioni concrete negli
stessicampiaiqualisirivolgeilban-
do Hybrid. Main questo casoil 51%
del costo dovra riferirsi ad attivita

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 8

159329

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

TISole

IR

04-05-2026

Pagina 1 2

Foglio 2 / 2
svolte dalle imprese.

Ogni progetto dovra costaretras
e 8milionidieuroeavereunadurata
massima triennale. Le domande
vanno inoltrate ininglese al sito ht-
tps://synergy.bandi.cineca.it, trale
15 dioggi elastessa oradel 61luglio.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Il poker di interventi (in milioni)

200

Prin 2026

Il primo bando a vedere la
luce & stato circa tre
settimane fa il Prin 2026 che
destina quasi 260 milioni ai
progettidirilevante interesse
nazionale. Si tratta di
iniziative nel campo della
ricercafondamentale di
durata triennale,
caratterizzati da elevata
qualita scientifica e realizzati
in forma collaborativa tra
universita, enti e Afam. Il
finanziamento perciascun
progetto potra essere
compreso trale 1,2 milioni
dieuro. E per candidarsi via
web c’'e tempo fino alle ore 15
del 1° giugno 2026

Partenariati Ue
Conundecreto direttoriale
lunediscorso il Mur ha
destinato 30 milioni al
rifinanziamento di alcune

partnership giain piedi. Tre
le linee di intervento. La
prima, da 21 milioni, servira
a cofinanziare la
partecipazione italianaa 21
partenariati europei; la
seconda, da 6 milioni,
interessa i semiconduttori, e
unaterza, da 3 milioni, &
rivolta agli accordi bilaterali
stipulati nel’ambito del
Piano Mattei o per progetti di
cooperazione con i Paesi
dell’Asia Centrale e
dell’America Latina

00,6

Prin Hybrid

Entrole ore 15 del 4 giugno, i
ricercatori di universita, enti
pubblici e istituzioni Afam
che non si sono candidati al
Prin 2026 possono
presentare domande per
I’'Hybrid da 56,6 milioni
destinato ai progetti di
ricerca multidisciplinarie
capaci, se possibile, di
sviluppare competenze
integrate. Gli ambiti specifici
di intervento sono cinque:
tecnologie quantistiche, high
performance computing,
intelligenza artificiale,
cybersicurezza, tecnologie e
percorsi innovativi in ambito
sanitario

o0

Synergy 2026

Completail poker di
interventi il Synergy 2026 da
50 milioni che vuole
incentivare le collaborazioni
pubblico-private. A farsi
avanti possono essere i
Centri nazionali finanziati dal
Mur nell’ambito del Pnrr che
in qualita di hub potranno
presentare una domanda
insieme agli ecosistemi di
innovazione, ai partenariati e
alle iniziative finanziate dal
Pnc. Ogni progetto dovra
costare tra 5 e 8 milioni di
euro e avere una durata
massima triennale. Le
domande vanno inoltrate
entro le ore 15 del 6 luglio

6 Nel conto complessivo
vanno inclusi anche i
costi di amministrazione
per la gestione
delle varie procedure
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IO Lavoro

Design,
CIrescono
offerte di lavoro
e formazione

dapag. 41

Irisultati del rapporto 2026 di Fondazione Symbola, Deloitte Private, POLI. design e ADI

Il design garanzia di impiego
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Aumentano richiesta di professionisti e percorsi formativi 8
o
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Paginaacura nei paesi caratterizzati da eco- ratori di questo processo. Da un visual e contenuti per massimiz-

DILANTONIO LONGO nomie industriali pilt avanzate, lato, le forti spinte verso la digi- zare 1l coinvolgimento di utenti g

1 settore del design rappre-
senta in Italia un motore
strategico di innovazione e
. competitivita. Ma offre an-
che numerose opportunita pro-
fessionali, in particolare nei
grandi centri urbani e nell’ambi-
to delle filiere tradizionali del
Made in Italy. Di pari passo, si
moltiplicano lungo la penisola
le proposte formative che garan-
tiscono, peraltro, alti livelli di oc-
cupazione dopo il conseguimen-
to del titolo, ben superiori alla
media. A tracciareicontornidel-
lo scenario é il rapporto «Design
Economy 2026», curato da Fon-
dazione Symbola, Deloitte Pri-
vate, POLI.design e ADI Asso-
ciazione per il Disegno Indu-
striale.

Il primato italiano in Eu-
ropa. Il comparto del design
nel Vecchio Continente conta
circa 295 mila imprese con un
fatturato complessivo di 31 mi-
liardi di euro (+3,2% rispetto al
2023 e +23,8% nel triennio). An-
che l'occupazione mostra un an-
damento positivo, con oltre 356
mila addetti (+4,8% su base an-
nua e +16,1% nel triennio). In
tale contesto, I'Italia conferma
la propria posizione di leader-
ship. Nel 2024 si consolida, in-
fatti, il primato del Belpaese
per numero di addetti UE, 54
milaoperatori traimprese, libe-
ri professionistie autonomi, pa-
ri al 21,5% del totale europeo,
prima di Francia (14,9%) e Ger-
mania (14%). Anche il valore
economico generato dal design
risulta fortemente concentrato

con oltre lameta (51%)del fattu-
rato dell'industria europea del
design che si concentra in Italia
(20% della ricchezza comunita-
ria  prodotta), Germania
(17,6%) e Francia (13,4%).
Alivello nazionale, idati con-
fermano l'elevata concentrazio-
ne delle attivita legate al design
in Lombardia, regione da cuide-
riva il 33,4% del valore aggiun-
to complessivo del comparto e il
28,7% dell'occupazione comples-
siva. Segue la ricchezza prodot-
ta dall’Emilia Romagna (con
una quota divalore aggiunto pa-
ri al 13,3 % del totale naziona-
le), dal Veneto (10,9%) e dal Pie-
monte (10,3%). A livello locale,
Milano conferma la proprialea-
dership, con oltre 7.300 imprese
attive. Seguono Roma, Torino,
Firenze, Bologna e Brescia. Sul
versante occupazionale, al pri-
mato di Milano (14,3% degli ad-
detti nazionali del design) se-
guono Torino (con unaquotadel
6,9%), Roma (5,2%) e Bologna
(8,7%). Le province che registra-
no gli aumenti pit significativi
sono Ferrara (+6,4%), Belluno
(+6,3%), Messina (+5,7%), For-
li-Cesena (+5,5%) e Teramo
(+5,3%), trainati dalla produzio-

ne di macchinari e di abbiglia-
mento e accessori moda.

Il mercatorichiede profes-
sionisti sempre piu specia-
lizzati. L’analisi delle figure
emergenti nel design conferma
come la professione stia attra-
versando una fase di crescente
specializzazione. In particola-
re, come si legge nel rapporto,
sono due gli ambiti che appaio-
no oggi come 1 principali accele-

talizzazione dell’economia,
aprono nuovi spazi progettuali
legatiaidati, all'intelligenza ar-
tificiale e alle interazioni uo-
mo-macchina. Dall’altro lato, le
questioni connesse alla sosteni-
bilita ambientale e alla transi-
zione ecologica richiedono com-
petenze progettuali capacidiin-
tervenire suiciclidivita dei pro-
dotti, sui sistemi produttivi e
sui modelli di consumo. In en-
trambiicasiil design é chiama-
to ad ampliare i propristrumen-
ti e linguaggi, dando origine a
nuove figure professionali e a
campi di applicazione sempre
pit specifici.

Nell'indicarele principali spe-
cializzazioni emergenti, dai ri-
sultati della ricerca emerge che
anche progettisti e organizzazio-
ni (rispettivamente 49,2% e

56,9%) convergono sul profilo
del «prompt designer», figura
professionale che allena macchi-
ne e software di IA generativa
peril supporto ai processi creati-
vie generatividisoluzioni. A se-
guire le figure di «sustainability
designer» (33%), che identifica
politiche e strategie operative
sostenibili attraverso l'analisi
dimappatura deidiversi proces-
si aziendali con particolare fo-
cus sull’area prodotto, e «mate-
rial designer» (25,9%), ossia chi
sioccupa dello sviluppo dimate-
riali innovativi e sostenibili e
dellaloro applicazione a prodot-
tie spazi attraverso un approc-
cio centrato sull'utente. Tali spe-
cializzazioni guadagnano posi-
zioni nei confronti del «digital
content strategist», ovvero chi
concepisce e utilizza strategie

e stakeholders.
Siamplial’offerta formati-
va. Negli ultimi anni la crescita
dell'offerta formativa, I'elevato
numero di domande di accesso
rispetto ai posti disponibili, 1
buoni esiti occupazionalideilau-
reati e il continuo ampliamento
degli ambiti professionali nei
qualiil design & chiamato a ope-
rare testimoniano la vitalita e il
successo del sistema formativo

italiano destinato a questo com-
parto. L'offerta formativa nel
campo del design si &, quindi,
trasformata progressivamente
insieme ai mutamentideiconte-
stisociali, ambientali e tecnolo-
gici e, soprattutto, insieme
all'evoluzione del ruolo stesso
del designer. Tale cambiamen-
to ha inciso profondamente an-
che sulla formazione, con obiet-
tivi, contenuti e modalita di in-
segnamento che sisono ridefini-
t1, ampliando sia i campi di in-
tervento affrontati nei corsi di
studio sia'insieme delle compe-
tenze disciplinarie professiona-
li che compongono 1 programmi
didattici. Complessivamente,
nell’anno accademico
2024/2025 in Italia si contano
100 istituti attivi e 369 corsi di
studio (+5%). La Lombardia, e
Milano in particolare, si confer-
mano come il principale hub del
design italiano concentrando il
28,7% degli iscritti universitari
e 1136,5% di quelli AFAM - Alta
Formazione Artistica, Musicale
e Coreutica, oltre ad attrarre il
61,9% degli studenti internazio-
nali. Accanto a questa concen-
trazione, si registra una cresci-
ta significativa nel Centro e nel
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Sud, con incrementi degli iscrit-
t1, rispettivamente, del 18,5% e
del19,2%, a vantaggio di un pro-

gressivo riequilibrio e diuna dif-
fusione pitt ampia delle compe-
tenze, spesso in connessione
con le specializzazioni produtti-
ve locali. In generale, una delle
caratteristiche pit1 riconoscibili
del sistema italiano & la plurali-
tadelleistituzioni che contribu-
scono alla formazione dei desi-
gner e la varieta degli orienta-
mentididatticiche esse propon-
gono. Nei corsi di studio in desi-
gn confluiscono discipline inge-
gneristiche, umanistiche, arti-
stiche, economiche e sociali,
chiamate a dialogare con 1 pro-
cessidi innovazione tecnologica
econ le diverse declinazioni del-

LOMBARTIA

la cultura del progetto.
Sbocchi professionali su-
periori alla media. Peraltro,
gliesiti occupazionali conferma-
no il design come leva ad alto
rendimento con elevati livellidi
occupazione e coerenza tra stu-
dielavoro. Infatti, in base aida-
ti riguardanti 1 laureati magi-
strali biennali nella classe di
laurea in Design (LM-12) del
2019 intervistatinel 2024, a cin-
que anni, quindi, dal consegui-
mento del titolo, 1l tasso dioccu-
pazione & decisamente elevato e
parial 92,4%. Si tratta diunva-
lore superiore a quello rilevato
sul complesso dei laureati di se-
condo livello in Italia (89,7%).
Fra gli occupati, la maggioran-
za risulta occupata nel settore
privato (88,7%), mentre il

CAMANI .........

30%

BASILICATA ™

b

Anno 2024 (quote percentuali sul totale nazionale)
Fonte: rapporto “Design Economy 2026”

WAL A BOMLAGRN

FT s

10,5% lavora nel settore pubbli-
co. Risulta marginale la quota
di occupati nel settore non pro-
fit (0,8%). Quasi tre quartidegli
occupati lavora in qualita di la-
voratore dipendente (73,4%), so-
prattutto con contratti a tempo
indeterminato (66,9%), in misu-
ra decisamente inferiore, inve-
ce, con contratti a tempo deter-
minato (6,5%). Oltre un quinto,
invece, svolge un lavoro autono-
mo (21,2%), mentre 11 5,4% & oc-
cupato con altre tipologie di la-
voro, forme contrattuali che ri-
flettono la natura progettuale
del settore e la flessibilita del la-
voro creativo. Rispetto al 2023
s1 rileva un aumento del com-
plesso degli occupati con con-
tratti da lavoratori dipendenti
(+3,8 punti percentuali).

.

L’analisi dettagliata della
professione svolta consente di
classificare glioccupatiin livelli
dicoerenza tra attivita lavorati-
va e settore del design, confer-
mando anche nel 2024 ottimi ri-
sultati. 1’82,5% degli occupati,
infatti, svolge una professione
coerente con I'ambito di riferi-
mento. In particolare, il 74,3%
degli occupati raggiunge i mas-
simi livelli di coerenza, mentre
per un ulteriore 8,2% la corri-
spondenza tra studi compiuti e
lavoro svolto & comunque buo-
na, ne deriva che risulta conte-
nuta la quota di coloro che svol-
gono una professione poco o per
nulla coerente con gli studi con-
clusi(11,6%).

——© Riproduzione riservate——88
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1L PUNTD computer, smartphone, console, evidente che, pur con i tagli,
smartwatch. Quota che sale al prevedono di non abbattere la
L’intelligenza 27,8% trai 25 ei34 anni. Ma & produttivita. Anzi, di fare
sge o . sempre meno di un giovane su perlomeno le stesse cose conle
artificiale Pon € cos.a tre. Se si pensa che, fatta cento la stesse persone. Dorsey I'ha detto
(SOlO) da mgegneri forza lavoro, le persone occupate chiaro: non prendiamo queste
Lalezione che arriva  inltaliacon menodi3oannisono  decisioni perché siamo in
da Meta e Oracle poco pit1 del 18%, il dato dell'uso difficolta, La prima conseguenza &

di DANIELE MANCA

J Istat hareso noto la scorsa
settimana che il 54,3%
degli italiani ha

competenze digitali. Una buona
notizia. Abbiamo tempo fino al
2030 per arrivare all’obiettivo
dell’80% fissato dalla
Commissione europea. Ci pud fare
molto piacere sapere che I'87,3%
della popolazione ha un accesso a
Internet, ma solo il 17,9% faun
uso combinato di personal

combinato di strumenti digitali e
particolarmente pesante. Il ciclo
di licenziamenti avviati nella
Silicon Valley legato all’avvento
dell'intelligenza artificiale, ci dice
che & in atto una trasformazione
in cima alla catena del valore. I 25
mila licenziamenti a Oracle, e
ancor pili gli ottomila tagli
annunciati da Meta, che ha il pitt
alto livello di ricavi per addetto
nel settore tecnologico, devono
far pensare, La societa di
Facebook ha un ricavo medio per
impiegato di 2,5 milioni di dollari,
Alphabet (Google) & poco sopra i
2 milioni, Block, la societa fondata
dall'inventore di Twitter, Jack
Dorsey, & oltre quota 2,3. E
proprio Block ha annunciato un
taglio del 40% della forza lavoro:
oltre 4 mila dipendenti. E

che emerga una considerazione
banale: I’Ai puo diventare una
minaccia. Governare questi
processi non é semplice. Ma
chiudere gli occhi di fronte al fatto
che lo tsunami puo essere
superiore rispetto alle previsioni
espone arischi. Se, come ha
scritto Federico Fubini, si fa fatica
persino a capire quanto sia stato
realizzato degli obiettivi del Pnurr,
& tempo che l'intera filiera della
formazione venga riorientata.
Non con l'introduzione di nuove
materie come il digitale o peggio
I’Ai, ma capendo che e la
trasversalita a rendere questa
tecnologia trasformativa.

@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuoveregole e scadenze peril credito d’imposta: da Cndcec e Fnc una bussolaperorientarsi

Zesunica,unfascicoloinitinere

Ildossier degliinvestimenti é da costruire lungo tutto ’'anno

Paginaacura tempi. La procedura resta struttura produttiva, setto- tificazione del soggetto inca-
fondata su due passaggi. re, dimensione dell'impresa, ricato della revisione legale

DIE poBozza Per gli investimenti 2026 la natura del progetto e massi- dei conti. Perle imprese non
ELucaBozza comunicazione prenotativa mali applicabili. obbligate alla revisione, la

redito d’imposta pro-
rogato fino al 2028,
perimetro esteso al-
le aree assistite di
Marche e Umbria, nuovimo-
delli di comunicazione e un
fascicolo dell'investimento
da costruire lungo tutto ’an-
no; ma, soprattutto, una cer-
tificazione delle spese che
non puo essere trattata co-
me un adempimento di chiu-
sura.

E questo il messaggio ope-
rativo che emerge dal docu-
mento pubblicato dal Consi-
glio nazionale dei dottori
commercialisti ed esperti
contabili (Cndcec) e dalla
Fondazione nazionale di ri-
cerca dei commercialisti
(Fnc) il 24 aprile 2026, dedi-
cato alle Zone economiche
speciali e al quadro degli
adempimenti per gli investi-
menti 2026 e le opportunita
future.

La nuova fase della
Zes.Dal 20261l credito d'im-
posta per gli investimenti
produttivi nella Zes unica
cambia passo. La disciplina
resta ancorata all’art. 16 del
dl 124/2023 e al decreto at-
tuativo del 17 maggio 2024,
ma lorizzonte non & pit1 an-
nuale. La legge di bilancio
2026 estende la misura agli
anni 2026, 2027 e 2028, con
risorse pari a 2,3 miliardi
per il 2026, un miliardo per
il 2027 e 750 milioni per il
2028. Al perimetro della Zes
unica e alle zone assistite
dell’Abruzzo si aggiungono,
inoltre, le aree assistite di
Marche e Umbriaindividua-
te dalla Carta degli aiuti a fi-
nalitaregionale.

Il maggior respiro tempo-
rale consente di programma-
reinvestimenti piti comples-
s1, ma non riduce gli oneri di
controllo. L’agevolazione va
governata dall’inizio, consi-
derando aiutiregionali, mas-
simali, cumulo e vincoli suc-
cessivi.

Comunicazione in due

va trasmessa dal 31 marzo
al 30 maggio 2026, indican-
do le spese sostenute dal 1°
gennaio e quelle da sostene-
re entroil 31 dicembre. La co-
municazione integrativa an-
drainviatadal3al 17 genna-
10 2027, a pena di decaden-
za, per attestare gli investi-
menti effettivamente realiz-
zati e il credito maturato. La
stessa scansione si ripetera
peril 2027 e11 2028.
L’integrativa non & una
mera rettifica: & 1l momento

in cui si dimostrano gliinve-
stimentirealizzati, siindica-
no fatture, eventuali costi
non fatturabili, estremi del-
la certificazione e credito ef-
fettivo. Gliinvestimenti non
possono aumentare rispetto
alla prenotativa; sono am-
messe riduzioni o realizza-
zioni parziali.

Restalafinestra del credi-
to aggiuntivo 2025: doman-
da fino al 15 maggio 2026,
misura pari al 14,6189% del
creditorichiesto, utilizzo dal
26 maggio al 31 dicembre
2026, se sugli stessi beni
non & stato fruito Transizio-
ne5.0.

Investimenti agevola-
bili. Non ogni acquisto di be-
ni strumentali da diritto al
credito. Il programma deve
essere investimento inizia-
le: nuovo stabilimento, am-

pliamento, diversificazione,
cambiamento fondamentale
del processo produttivo o ac-
quisizione di attivi di stabili-
mento chiuso. Il mero rinno-
vodei cespiti nonbasta.
Laverifica & ancora pitide-
licata nelle aree ex art. 107,
par. 3, lett. ¢), Tfue, come
Abruzzo, Marche e Umbria.
Per le grandi imprese occor-
re accertare la sussistenza
di una nuova attivita econo-
mica effettiva, distinta da
quella precedentemente
esercitata. Il controllo deve
quindi riguardare localizza-

zione, codice Ateco della

Sono agevolabili macchi-
nari, impianti e attrezzatu-
re nuovi, nonché terreni e im-
mobili strumentali nei limi-
ti previsti. Restano esclusi
beni destinati alla vendita,
benitrasformati o assembla-
ti per la vendita e materiali
di consumo. Terreni e fabbri-
cati non possono superare il
50% del valore complessivo
dell'investimento agevolato.

Il fascicolo dell’investi-
mento. Il fascicolo dell'inve-
stimento non si improvvisa
a fine percorso ma deve ac-
compagnare il progetto e ri-
conciliare contratti, ordini,
fatture, consegne, collaudi,
Sal (Stato avanzamento la-
voril), pagamenti, contabili-
ta, libro cespiti, altri aiuti e
certificazione. E il dossier
cherendeil credito difendibi-
le.

Il controllo va articolatoin
tre momenti:

a) prima della prenotati-
va, su requisiti soggettivi,
area, codice Ateco, settore e
progetto;

b) durante ’anno, su con-
segne, installazioni, appalti
evariazioni;

c) in sede di integrativa,
sulla quadratura tra investi-
mento, credito, riduzioni, cu-
mulo e modello.

Attenzione anche agli
scarti telematici: le comuni-
cazioni trasmesse nel quat-
tro giorni precedenti la sca-
denza e scartate dal sistema
possono essere ritrasmesse
nei cinque giorni successivi,
ma solo per irregolarita sa-
nabili. La salvaguardia non
operase il file non & elabora-
bile, il tracciato & corrotto oil
sistema non riesce a tratta-
re il flusso come comunica-
zione.

La certificazione delle
spese. Il vero snodo della
Zes 2026 & la certificazione.
L’effettivosostenimento del-
le spese ammissibili e la loro
corrispondenza alla docu-
mentazione contabile devo-
no risultare da apposita cer-

certificazione resta necessa-
ria e deve essere rilasciata
da un soggetto abilitato.

La certificazione non ri-
guarda soltanto 1 costi non
coperti da fattura elettroni-
ca. L'impostazione del docu-
mento Cndcec-Fnc & netta:
essa deve ritenersi sempre
obbligatoria e deve riguarda-
re tutte le spese esposte
nell’integrativa. Il riscontro
automatico tramite Sistema
di interscambio prova lesi-
stenza del documento fisca-
le, ma non dimostra, da solo,
che il bene sia agevolabile,
che il costo sia correttamen-
te imputato, che l'investi-
mento rientri in un progetto
iniziale e che siano rispetta-
ti cumulo e massimali. L’at-
testazione deve quindi copri-
re, in particolare, effettivo
sostenimento della spesa, la
corretta contabilizzazione,
lanaturadi eventualiaccon-
tielacorrispondenzadell’in-
vestimento al progetto di in-
vestimentoiniziale.

Nei casi ordinari il reviso-
re dovra partire dal contrat-
toe arrivare alla contabilita,
verificando coerenza tra or-
dine, consegna, fattura, iscri-
zione del cespite e destina-
zione alla struttura Zes. Per
1 beni mobili rileva la conse-
gna o spedizione, ovvero se
diversa e successiva, la data
in cui si verifica leffetto tra-
slativo o costitutivo della
proprieta o di altro diritto
reale; per immobili e azien-
de, la stipula dell’atto, salvo

diverso momento di trasferi-
mento degli effetti. Per ap-
palti e opere a Sal occorre ac-
certare cheil costo sia fiscal-
mente maturato e definitiva-
mente liquidato entro il 31
dicembre: semplici acconti o
anticipazioni non bastano.
Pitt complessi sono 1 costi
non documentabili tramite
fattura elettronica o non ri-
scontrabili via Sdi: immobili
acquistati da privati, lea-
sing, fatture estere, capita-
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lizzazioni interne, oneri ac-
cessori e appalti complessi.
Per tali componenti il credi-
tonon & utilizzabile con la so-
la ricevuta ordinaria dell’in-
tegrativa, ma richiede la ve-
rifica documentale e la rice-
vuta di riconoscimento. Nel
leasing rileva il costo soste-
nuto dal concedente per ac-
quistare il bene, non la som-

Voce Sintesi verifiche

Riconciliare fattura Sdi, ordine, consegna, pagamento

Fatture elettroniche e contabilita

Verificare consegha o spedizione, libro cespiti e desti-

ma dei canoni. Le note di cre- Beni mobili ;

dito riducono il costo agevo- nazione alla struttura Zes

labile e vanno recepite

nell'integrativa e nella certi- . . Per immobili da privati servono atto e destinazione
ficazione. Per le fatture este- Immobili e leasing

. ! strumentale; nel leasing rileva il costo del concedente
re servono reglstrazmne con- ‘ o N . ) o ) ‘ ) . R

tabile e fiscale, tracciabilita o L . .
e destinazione effettiva del Ammissibili solo costi fiscalmente maturati e defini-

bene. Reverse charge e Iva Sal e appalti tivamente liguidati entro il termine, nhoh meri acconti

indetraibile meritano un ‘
controllo autonomo. llrever- - Note di credito riducono il costo; I'lva rileva solo se o
se charge non cambia la na- Rettifiche e Iva L . Q
tura dellinvestimento, ma definitivamente non recuperabile !
impone il corretto assolvi- 3
mento dell'imposta e’assun- 9
zione del costo al netto 5
dell’Tva, salvoindetraibilita. Il sostenimento H
L’Iva pud entrare nel costo delle spese a
agevolabile solo se costitui- ammissibiliela loro 2
sce un onere effettivo e defi- ;

nitivamente non recuperabi- corrspon denz.a alla o
le. Non basta che 'impresa documentazione b
non ’abbia detratta per scel- contabile devono B
ta: serve una indetraibilita risultare da i
giuridica, legata al regime ; o
del contribuente, alla natu- o e";lgfli’:;;ti‘;n o §

radell’operazione, alla desti-
nazione del bene o al pro-ra-

o
v

Ilruolo del professioni-
sta. In questo scenario il
commercialista non trasmet-
te soltanto un modello. Deve
alutare 'impresa a imposta-
re il progetto, verificarne
Pammissibilita, presidiare il
fascicolo, gestire il cumulo
con altre misure e assiste al-
la predisposizione del pro-
spetto. Il revisore, a sua vol-
ta, non pud limitarsi al pro-
spetto dell'impresa: deve ac-
quisire evidenze coerenti e
documentare le verifiche
svolte.

La Zes 2026 offre pit tem-
po, pitt territori e risorse rile-
vanti. Ma chiede pitt meto-
do. Il credito si prenota con
la comunicazione, si quanti-
fica con l'integrativa e si uti-
lizza solo se il fascicolo reg-
ge. La certificazione delle
spese diventa cosi il passag-
gio che trasforma linvesti-
mento da dato dichiarato a

beneficio difendibile.
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PROFESSIONI
Aggregazioni

e crescita, i fondi
a caccia di studi

Aumentanole aggregazioni di
studi professionali agevolate dai
fondi. Sottolalente ci sono
soprattutto gli studi di commer-
cialisti, mentre I'interesse perle
law firm e contenuto.
Carbonaro —apag.14

Obiettivo aggregazioni e crescita

[ fondi vanno a caccia di studi

Mercato. Cresce I'interesse della finanza soprattutto per le realta di commercialisti perché il settore
¢ caratterizzato da attivita che portano ricavi ricorrenti. Ancora contenuto I'appeal delle law firm

Massimiliano Carbonaro

Isettore degli studi professionali

esempre pitinteressato dalogi-

che di aggregazione supportate

dai fondi di private equity. Sono

soprattutto gli studi di commer-
cialisti, che costituiscono un mondo
frammentato e dairicavi solidi,a su-
scitareI'interesse della finanza. Pe-
raltro, per i professionistile aggre-
gazioni possono rappresentare
un’opportunitain uno scenario se-
gnato dallarivoluzione tecnologica
guidata dall’intelligenza artificiale,
ma anche della necessita diuna cre-
scitaindustriale strutturata con cui
affrontare il mercato.

«Ilmercato & esploso negli ultimi
dueanni, anche grazie al vantaggio
offerto dallanormache garantiscela
neutralita fiscale delle aggregazioni
tra professionisti», spiega Corrado
Mandirola, Ceo e founder di MpO,
advisor specializzato in operazioni
diM&A e progetti dibuy & build. «In
questo momento — prosegue — ab-
biamo in portafoglio diversi fondi,
che stanno cercando studi di grandi
dimensioni. La prima operazione
che abbiamo affrontato aveva un
valore di 10 milioni di enterprise va-
lue, quella su cui stiamo lavorando
adesso e di 8o milioni».

Per il momento le operazioni
sono concentrate nel Nord Italia,

ma poco alla volta si stima che il fe-
nomeno riguardera tutto il Paese

con impattisignificativi sul mondo
professionale.

Compendium, unarealta di com-
mercialisti e consulenti del lavoro
cheintegraiservizialleimprese ti-
picidel settore con piattaforme digi-
tali, ha messo in campo una strate-
giadi “buy &build” che combinari-
sorse proprie, ricorso alla leva fi-
nanziaria e appunto il
coinvolgimento di partner finanzia-
ri. «Ilnostro programma di crescita
—commenta Francesco Mazzo, Ceo
efounder di Compendium — preve-
de I'acquisizione del 100% delle

strutture. Eun piano industriale so-
stenuto da un investimento di 30
milioni dieuro, che puntaaun con-
solidamento non solo economico,
madicapitale umano. A oggiabbia-
mo gia siglato 11 accordi e perfezio-
nato cinque deal».

Ifondisono interessati agli studi
di commercialisti perché il settore
e caratterizzato da attivita obbliga-
torie che portanoricaviricorrentie
un flusso di cassa costante nel tem-
po. SRG associati, studio di com-
mercialistie consulenti dellavoro,
ha cominciato conl’aggregarereal-

ta dipiccole dimensioni. Ma piti re-
centemente ha cercato il salto di
qualita con 'ingresso di Augens Ca-

pital, che ha acquisito il controllo
del gruppo. «Per crescere ulterior-
mente e affrontare le nuove sfide
avevamo bisogno di una struttura
pittevoluta — osserva Antonio Rus-
s0, Ceo di SRG —. Siamo stati avvici-
nati da Augens Capital sostenutada
Keyhaven Capital e per noi e stato
un punto di svolta. Il nostro percor-
so di crescita ora presenta un altro
passo: investimenti in risorse ma-
nageriali chiave (Cfo, It manager,
Hrmanager)ein tecnologia cheso-
lo 'apporto di importanti capitali
puo aiutare a raggiungere».

Quello che sta emergendo & un
approccio nuovo all’aggregazione
tra studi professionali.

«Ilmondo degli studi, oltre aes-
sere frammentato, ha perso appeal
per i pilt giovani», commenta Ro-
berto Spada, managing director di
Spada Partners, la cui quota di
maggioranza é stata acquisita nelle
scorse settimane dal fondo Quanti-
co, conl’obiettivo di aggregare una
decina di studi. «Senon cievolvia-
mo — prosegue — rischiamo di ri-
manere ai margini. Difficilmente
operazionidiintegrazionidi studi
senza un investitore finanziario
funzionano. La storia professionale
degli studi e disseminata di tentate
fusioni poi fallite per problemi tra
isoci, differenze culturali e di valo-

ri. InveceI'investitore “mette ordine
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incasa”, porta capitale perla cresci-
ta malascia autonomia nel lavoro
dei professionisti».

Se il target principale dei fondi
sono gli studi di commercialisti, I'in-
teressenon sistaancoraallargando
agli studi legali. Piuttosto, alcune
law firm hanno relazioni diverse
conifondi.

Eil caso di Bip Law and Tax che
nasce nel 2025 all’interno di Bip
Group, societa di consulenza parte-
cipatadal fondo CVC. «Le aggrega-
zioni da sole nonbastano — afferma
Stefania Radoccia, managing part-
ner Bip Law and Tax - perché la
semplice somma di fatturati, senza
un piano reale di integrazione, di

JACOPO ROSATI

go-to-market e diinvestimenti, non
genera valore. E gestire avvocati
non é come gestire un’azienda
qualsiasi, ¢ unbusiness diverso, con
dinamiche che richiedono una
comprensione specifica».

Un caso a parte e anche quello di
Regulatory Law societa tra avvocati
Benefit, che & partecipata dal grup-
po Green Arrow Capital. «Quello
che ci unisce — chiarisce Vincenzo
M. Dispinzeri, managing partner
dello studio — non & una logica di
crescita, ma dipossibili sinergie. Ci
conosciamo da anni, ma non c’e
lobiettivo di una crescita dimen-
sionale perché non vogliamo per-
dere la nostra identita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 A spingere il mercato
& stata anche lanorma
che garantisce
la neutralita fiscale
delle operazioni

&

Le operazioni
sonorealizzate
nel Nord Italia
masi stima
che vadano
aestendersi
alresto

del Paese

Professiont 24

@

Affitti, la cedola

e 17 milioni
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CASSAZIONE

Iter disciplinare, i limiti
alla prescrizione rapida

Per le sanzioni disciplinari contenute nel Codice
deontologico forense non si puo estendere
l’applicabilita del regime di prescrizione contenuto
nella legge professionale (247/2012), pitt rapido e
favorevole all’incolpato rispetto a quello precedente
(contenuto nel Rdl 1578/1933). Occorre infatti
seguire il regime applicabile in base al momento
della commissione del fatto o della cessazione della
sua permanenza, mentre nonrilevano altri
momenti, come quello dell’incolpazione. Lo ricorda
la Cassazione a Sezioni Unite con 'ordinanza 11568
del 28 aprile scorso.

In particolare, le Sezioni Unite hanno respintoil
ricorso presentato da un avvocato colpito dalla
sanzione disciplinare (sospensione di cinque mesi
decisa dal Consiglio dell’Ordine, poi rideterminata
dal Consiglio nazionale forense in censura). Il legale
aveva sostenuto la prescrizione dell’azione
disciplinare, in quanto i fatti risalivano al 2012, 1a
decisione del Consiglio dell’Ordine al 2014, ma
I'impugnazione da lui presentata subito dopo era
stata trasmessa al Cnf solo nel 2021.

Le Sezioni Unite, tuttavia, spiegano che le
condotte contestate all’avvocato erano state
commesse quando era ancora vigente la vecchia
disciplina, che disponeva la prescrizione dell’azione
disciplinare in cinque anni, salvo gli atti interruttivi
che, nel caso esaminato, sono stati molteplici. Non
si puo invece applicare il regime dellalegge del 2012,
che prevede un termine massimo di sette anni e sei
mesi, non prolungabile per cause di sospensione e
interruzione.
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Superbonus, verifiche del Fisco
con il nodo «general contracton»

Controlli

Intervento dell’Agenzia
per uniformare I'attivita
interpretativa degli uffici

Nella pratica si € assistito
piti spesso al doppio ruolo
dell'impresa appaltatrice

Acuradi
Giorgio Gavelli

Nell’ambito delle verifiche del Fisco
sulle pratiche del superbonus, quelle
svolte neiconfrontideicosiddetti “ge-
neral contractor” hanno fatto molto di-
scutere. Al puntodaoriginare uninter-
ventointerpretativoalivello centrale,
anticipato dal Sole 24 Ore, poi traspo-
stonellarisoluzione17/E dimercoledi
scorso, teso auniformare icomporta-
menti dei diversi uffici locali (si veda,
adesempio, I Sole 24 Ore del 31 marzo
scorso). Vediamo quali sono i punti
principali trattati dallarisoluzione, in-
quadrandol’argomento sottol’aspetto
puramente fiscale (che, ricordiamo, &
solounodeitantiinteressatidal com-
plessorapportotracommittente, ese-
cutori e “Stato-finanziatore™).

Lafiguraintermedia

In primoluogo, vasottolineatocomela
figuradel general contractor(per brevi-
ta, d’ora in poi, “Gc”) non sia diretta-
mentedisciplinatanonsolonell’ambito
della normativa sul superbonus, ma
nemmeno in quella degli interventi
“privati” ingenerale. L'istituto, infatti,
& tipico dei contratti pubblici (articoli
204eseguenti del Dlgs 36/2023, Codice
dei contratti pubblici).

L’autonomia contrattuale privata,
ovviamente, pud prevedere che
un’impresa si obblighi nei confronti
del committente a svolgere l'intera
opera, affidando a terzi tutta o parte
della sua concreta esecuzione. Cid
che, normalmente, puo essere consi-
deratod’interesse perilcommittente
(avere a che fare con unico soggetto

Le tre figure individuate dalle Entrate

1]

IMPRESA APPALTATRICE
Costo sempre detraibile
Nel caso dell'impresa
appaltatrice - che realizza gli
interventi agevolati, con
facolta di subappalto - il
corrispettivo corrisponde al
prezzo di appalto ed € sempre
un costo detraibile dal punto
difiscale (con possibilita di
sconto in fattura).

In questo caso, anche se
affida ad altri i lavori,
limpresa assume
responsabilita precise nei
confronti del committente.

responsabile, in genere economica-
mente affidabile) nell’lambito del su-
perbonusé divenuto quasi un’esigen-
za, sia per lamolteplicita di professio-
nalitd coinvolte (comprese figure
“nuove”, perlerichieste diattestazio-
nie certificazioni), sia per laritrosiadi
alcune Pmi ariconoscereloscontoin
fattura, vera“monetadiscambio” tra
entita dei lavori e bonus fiscale rico-
nosciuto, che ha permessola grande
maggioranza degli interventi.

L’accentrarsidipit1“ruoli” in ununi-
co soggetto, per quanto nonespressa-
mentedisciplinato, édivenuta unadelle
caratteristiche peculiaridiquestomer-
cato, senza, tuttavia, chevi fosseunifor-
mitadicomportamenti, vistoche sipro-
ponevano ai committenti sia imprese
appaltatrici che, perl’occasione, aveva-
noincrementatoilnumerodi“sub-ap-
paltatori” e diprofessionistiin gradodi
collaborare sui progetti, sia general
contractor “puri”, che silimitavano ad
affidareaterziogniattivita(siarealizza-
tivache amministrativa).

llquadrofiscale

L'intensificarsi del fenomeno aveva
portatol’Agenziaaoccuparsene(rispo-
ste 254,261e480del 2021 ecircolare 23/
E/2022), dettando alcuni principi:

® il corrispettivo pagato al Ge per il
“mero” coordinamento svolto e per

e

MANDATARIO

Preclusolo scontoin fattura
sul coordinamento

Nel caso del mandatario (cono
senzarappresentanza) - che
contrattualizza e pagaper
contodel committentei
professionisti tecnici e fiscali,
coordinandoli sul piano
amministrativo — il
corrispettivo per tale attivita (di
cui siaprovata l'esistenza)
rappresentail compenso peril
mero coordinamento e
pertanto non & detraibile e non
consente loscontoin fattura.

Iattivita finanziaria voltaal riconosci-
mentodelloscontoinfatturanon fa-
ceva parte delle spesericonosciute ai
fini della detrazione;

o il riaddebito al committente dei
servizi professionali resi ai fini del
superbonus (a nostro avviso solo
quelli specifici, quali le asseverazioni
eilvisto di conformita), oltre adover
essere documentato, non doveva
originare “ricarichi”, in quanto
I'eventuale “margine” non sarebbe
stato detraibile;

o gli effetti complessivi dell’inter-
vento del Ge dovevano essere «i me-
desimi di quelli configurabili nell’ipo-
tesiin cuii professionisti,itecniciele
imprese realizzatrici avessero effet-
tuato direttamente lo scontoin fattura
al committente» (affermazione,ano-
stro avviso, pill teorica che concreta-
mente realizzabile, se non, forse, in
presenzadel Gec “puro”).

Con riferimento a quest’ultimo,
semplice coordinatore e intermedia-
rio peril riconoscimento dello scon-
toin fattura, I’Agenzia ha una posi-

Chiusura delle Entrate
su questa figura

(non normata):
corrispettivo indetraibile
per il committente

©

COMMISSIONARIO

DI SERVIZI AMMINISTRATIVI
Compenso non agevolabile
Nel caso del commissionario
di serviziamministrativi —
cheapplicalo scontoin
fattura ex articolo 121 del DI
34/2020, sia sui propri
corrispettivi sia su quellidei
professionisti riaddebitati —
il compenso per la gestione
dello sconto (di cui sia
specificamente provata
I'esistenza), &€ un costo non
agevolabile dal punto di
vista fiscale.

zione di chiusura: l'intero corrispetti-
vo non fa parte dei costi detraibili per
il committente.

Il doppio ruolo

Nella pratica, tuttavia, si & assistito pilt
frequentemente al casodell’appaltatore
cheassumevaanchelaveste di Ge, svol-
gendo I'una e I'altra attivitd. In questo
caso—sostienelarisoluzione17/E/2026
—nonrileva, aifini fiscali,comeil Gcab-
biaorganizzatol'esecuzione delle opere
(conpersonale omezzi proprioppurein
subappalto), poichéil costo detraibilee
quello (complessivo) dell’appalto, ov-
viamente ferme restando, a monte, la
congruita dei corrispettivi applicatiri-
spettoai prezziarie ai parametricuirin-
vialanormativa superbonus.
Inquestocaso, infatti, superando l'irri-
levanzadeglischemicontrattuali altro-
ve richiamata dalla stessa Agenzia, va
preso atto che l'appaltatore (anche
quando subappalta l'intera opera e
ugualmente se si presenta in veste di
ESCOOVVErooperacome consorziooso-
cieta consortile che assegna i lavori ai
propri consorziatiynoné soloun “coor-
dinatore”, maassume delle responsabi-
lithben preciseversoil committente de-
rivantidallalegge e dal contratto. Diffe-
renteposizioneche, alivelloaccertativo,
non puo essere bypassata.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Foto non autorizzate,
i termini di prescrizione
partono dalla scoperta

Diritto d’autore

I cinque anni decorrono
da quando il titolare
ha saputo dell'utilizzo

Gianluca De Cristofaro
Miriam Loro Piana

IImantenimento online diuna fo-
tografia senza 'autorizzazione
costituisce unillecito permanen-
te: i termini di prescrizione per
chiedereil risarcimento deldan-
nonon decorrono quindi dalmo-
mento in cuilafoto & stata pubbli-
catama da quando il titolare dei
diritti ne € venuto a conoscenza.

Lo ha chiarito il Tribunale di
Roma con la sentenzan. 1276 del
27 gennaio scorso che ¢ interve-
nuta su alcuniimportanti principi
in materia di riproduzione di fo-
tografie semplici fornendo un’in-
terpretazione che stadiventando
un orientamento molto seguito
dai tribunali italiani.

Informazioni e prezziario

Il caso riguardava una societa
portoghese - titolare dei diritti
d’autore su una fotografia sem-
plice avente come soggetto il Pon-
teVecchiodiFirenze — cheaveva
contestato alla controparte I’uti-
lizzo non autorizzato della foto
sul proprio sito internet.

I giudici romani hanno riba-
ditoin primo luogo che, per que-
sta tipologia di scatti, grava sul
titolare dei diritti d’autore pro-
vare di aver pubblicato 'imma-
gine unitamente alle informa-
zioni previste dall’articolo go

della legge sul diritto d’autore
poiché «qualora gli esemplari
non portino le suddette indica-
zioni,lalororiproduzione non e
considerata abusiva enon sono
dovuti i compensi indicati agli
articoligie 98,ameno cheil fo-
tografo non provi la malafede
del riproduttore».

Nel caso esaminato dal tribu-
nale di Roma, la societa porto-
ghese ha provato non solo diaver
pubblicato 'immagine contesta-
taunitamente alle informazioni
prescritte dalla legge sul diritto
d’autore, ma anche di aver messo
direttamente adisposizionede-
gli utenti il relativo prezziario.
Quest’ultimo, oltre che essere fa-
cilmente consultabile al pubbli-
co,rendevaevidente chel’utiliz-
zo da parte di terzi era subordi-
natoall’ottenimento dellarelati-
va licenza e al pagamento di un
corrispettivo.

lllecito permanente
In secondo luogo, la sentenza ri-
badisce che la pubblicazione e il
mantenimento online diuna fo-
tografia in assenza dell’autoriz-
zazione da parte del titolare dei
diritti costituiscono un illecito
permanente, ovvero reiterato nel
corso del tempo. Qualificazione
cheincide sull’individuazione del
momento da cui calcolare il ter-
mine di prescrizione entro cui
agire per ottenere il risarcimento
delrelativo danno.
Trattandosidiunillecito extra
contrattualeladisposizione a cui
va fatto riferimento & I’articolo
2947 del Codice civile secondo cui
«ildiritto al risarcimento del dan-

no derivante da fatto illecito si
prescrivein cinque anni dal gior-
no in cui il fatto si e verificato».Il
criterio perl'individuazione di ta-
le momento viene fornito dall’ar-
ticolo 2935 del Codice civile, se-
condo cuiil giornoin cuiil fatto si

everificato coincide con quello in
cui il soggetto leso ha effettiva-
mente avuto conoscenza del fatto
illecito che loriguarda.

In altre parole, il momento in
cuila fotografia e stata pubblicata
per la primavolta e irrilevante ai
fini del calcolo del termine dipre-
scrizione. Cio cherileva é cheil ti-
tolare dei diritti sulla stessa agisca
entrocinque annidalladatain cui
evenuto a conoscenzadella pub-
blicazione non autorizzata.

Cosachelasocieta portoghese
e riuscita a dimostrare, deposi-
tando ladiffida con cui contestava
alla controparteI'illecito, inviata
meno di cinque anni prima del-
I'inizio del procedimento.

E importante precisare che il
titolare dei diritti sull'immagine
puo comunque chiedere, insede
giudiziale, soloil risarcimento di
un danno calcolatosullabase del-
la durata dell’illecito, ma comun-
que entro il limite massimo di
cinque anni precedenti. Per fare
un esempio pratico, un fotografo
chescopranel marzo 2026 che un
suo scatto é stato pubblicato sen-
Za autorizzazione su un sito terzo
fin dal 2019 (ancora li visibile),
pur agendo tempestivamente,
potra chiedereil risarcimento del
danno solo peril periodo marzo
2021-Mmarzo 2026, in applicazio-
ne del termine di prescrizione
quinquennale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le sentenze

1]

Cessazione della condotta
Il termine quinquennale di
prescrizione, che siapplicaal
risarcimento del danno
extracontrattuale per
violazione del diritto
d’autore, non pud intendersi
decorso se lacondotta
violativanon &ancora
cessata

Tribunale di Roma, sentenza
10026/2023

©

Manifestazione del danno
Nel caso diillecito
permanente, la prescrizione
ricomincia a decorrere ogni
giornosuccessivoaquelloin
cuiildanno si & manifestato
perlaprimavolta, finoalla
cessazione dellacondotta
dannosa

Cassazione civile, sentenza.
9854/2012

2]

Percezione concreta

La prescrizione dell’azione
risarcitoria da violazione di
diritto d’autore decorre da
quandoildanneggiato haavuto
reale e concreta percezione
dell’'esistenzae dellarealta del
danno, o dal momento in cui
avrebbe potuto percepirlo
usando la normale diligenza
Cassazione civile, sentenza
14059/2015

(4]

Uso dei credits

Se una fotografia semplice
non riporta il nome
dell’autore e la data dello
scatto, il suo utilizzo non
costituisce
automaticamente una
violazione a meno che non vi
sia prova di malafede
Tribunale di Milano,
sentenza 5635/2024
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