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LaFondazione Openpolis sullarealizzazione delpiano: da terminare progettiper 96,4 mld

Investimenti Pnnr aglisgoccioli

Per 60 misure e prevista la chiusura tassativa entro il 30/6

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

ono 60 le misure e
sotto-misure del
Pnrricui progetti de-
vono concludersi en-
tro il prossimo 30 giugno.
Per gli investimenti di tali
progetti risulta gia pagato,
in media, il 49% di fondi
Pnrr assegnati. Si tratta di
azioni che comprendono in-
vestimenti che finanziano
45.506 progetti il cui valore
totale ammonta a circa 96,4
miliardi, di cui circa 60,4 so-
no messi a disposizione dal
piano, pari al 63% circa del
valore complessivo. A trac-
ciare il percorso che attende
I'Ttalia nelle prossime setti-
mane & il focus curato
dall’osservatorio della Fon-
dazione Openpolis sullo
stato di attuazione del Pnrr
che, in pieno countdown gia
da tempo avviato, sottoli-
nea come la scadenza sia pe-
rentoria per gli investimen-
ti rispetto ai quali & previsto
il certificato di esecuzione la-
vori come evidenza per dimo-
strareil raggiungimento del
target. Con lobiettivo di ri-
spettare la tempistica fissa-
ta, I'Ttalia ha recentemente
chiesto, e ottenuto, un’ulte-
riore revisione del proprio
piano nazionale mentre nei
giorni scorsi & divenuto leg-
geil Decreto Pnrr che contie-
ne una serie di misure per
garantire la tempestiva at-
tuazione degli interventi,
coerentemente con il relati-
Vo cronoprogramma, anche
attraverso il rafforzamento
della capacitad amministrati-
va delle amministrazioni ti-
tolari e dei soggetti attuato-
ri (si veda altro articolo nel-
lapagina seguente). L’anali-
sidell’osservatorio, effettua-
ta elaborando 1 dati pubbli-
cati da Commissione euro-
pea, Mef e Italia domani, in-
dividua, quindi, lo stato dei
cantieri delle misure prossi-
me alla scadenza, traccian-
do anche il perimetro delle
regole e dei rischi che atten-

dono 1 soggetti coinvolti
nell’attuazione del piano.
L’avanzamento finan-
ziario dei progettiin sca-
denza. Considerando sol-
tanto le risorse provenienti
dal Pnrr, gli analisti hanno
individuato gli investimenti
piu consistenti da ultimare
entro il prossimo mese di
giugno. Nello specifico, si
tratta di cantieriche riguar-
dano il potenziamento dei
nodi ferroviari metropolita-
nie delle linee ferroviarie in-
terregionali e regionali (cir-
ca 6,5 miliardi di euro), il
piano di messa in sicurezza
e riqualificazione dell’edili-
zia scolastica (4,9 miliardi)
e le linee di collegamento ad

alta velocitd con I’Europa
del nord (4,6 miliardi). Co-
me si legge nel report, dal
punto di vista dei pagamen-
ti effettuati, le misure che si
trovano in fase pit1 avanza-
ta, riguardano le linee di col-
legamento ferroviario ad al-
ta velocita con I’Europa nel
nord (81,3%), la costruzione
di edifici, riqualificazione e
rafforzamento dei beni im-
mobili dell’amministrazio-
ne della giustizia (73,8%) e 1
progettidirigenerazione ur-
bana (72,3%). Al contrario,
gliinvestimenti pitiindietro
sonoil superamento degli in-
sediamenti abusivi in agri-
coltura (1,2%), la digitalizza-
zione dei parchi nazionali
(3,3%) e le isole verdi (6%).
Come precisano gli esperti,
per stilare la graduatoria &
stato calcolato il rapporto
tra la spesa Pnrr e il totale
delle risorse stanziate dal
piano, tenendo conto che ri-
sultano gia erogati circa 30
miliardi di euro, e pertanto
lo stato di avanzamento fi-
nanziario, limitatamente al-
la parte di fondi Pnrr, per i
progetti rientranti nell’am-
bito delle misure individua-
te & pariacircail 48,5%. Dal
punto di vista, invece, della
numerositd dei progetti fi-
nanziati,la maggior quanti-
ta fa riferimento all'investi-
mento per l'innovazione e
meccanizzazione nel settore

agricolo e  alimentare
(10.646 interventi), seguono
attrattivita dei  borghi
(6.356) e piano per asili nido
e scuole per linfanzia
(8.849). Le misure analizza-
te sono state individuate sul-
la base delle informazioni
contenute nelle linee guida
pubblicate dal Mef e rivolte
principalmente ai comuni
in qualita di soggetti attua-
tori. Il documento ministe-
riale specifica che le stesse
direttive sono, comunque,

valide per tutte le misure
del Pnrr per cui & prevista co-
me evidenza peril completa-
mento di milestone e target
il certificato di esecuzione la-
vori.

Le direttive del Mef. La
Struttura di missione Pnrr,
d’intesa con 'Ispettorato ge-
nerale per il Pnrr- Diparti-
mento dellaragioneria gene-
rale dello Stato del Ministe-
ro dell’economia e delle fi-
nanze, ha fornito con ildocu-
mento “Linee guida Pnrr. In-
dicazioni operative per la
conclusione degli interventi
e la rendicontazione finale
ditarget e milestone” specifi-
ci chiarimenti interpretati-
vi e indicazioni operative
uniformi in merito alle mo-
dalita di conclusione degli
interventie alle evidenze do-
cumentali richieste ai fini
della dimostrazione del rag-
giungimento dei target e mi-
lestone del Pnrr relativi ain-
terventi attuati dai Comuni
edaloro associazioni. In par-
ticolare, sitratta diinterven-
tiperiqualil’evidenza docu-
mentale & incentrata sul cer-
tificato di ultimazione dei la-
vori e/o sul certificato di re-
golare esecuzione/fornitu-
ra/verifica di conformita. Co-
me si legge nel documento,
le indicazioni si collocano
nel contesto della fase finale
di attuazione del Piano, ca-
ratterizzata dall’esigenza di
assicurare, nel rigoroso ri-
spetto dei tempi, la comple-
ta realizzazione fisica degli
interventi, ove prevista per
il conseguimento degli obiet-
tivi, la corretta predisposi-

zione della documentazione
a supporto della richiesta di
pagamento della rata fina-
le,nonché la piena tracciabi-
lita della spesa. In tale qua-
dro, & richiesto ai soggetti at-
tuatoridicompletare le atti-
vita entro il 30 giugno 2026
per consentire alle ammini-

strazioni titolari degliinter-
venti di rispettare il termi-
ne del successivo del 31 ago-
sto,indicato dalla comunica-
zione della Commissione eu-
ropea “Next Generatio-
nEU-The road to 2026” per
la finalizzazione di tutta la
documentazione rilevante
ai fini della rendicontazio-
ne. Infatti, ogni azione at-
tuata successivamente al
31 agosto 2026 non potra es-
serevalutata dalla Commis-
sione ai fini del consegui-
mento della milestone o del
target. Il mancato rispetto
dei tempi comporta, quindi,
Pinammissibilita della spe-
sa e il mancato riconosci-
mento dei risultati consegui-
ti.

Il rush finale e il qua-
dro normativo di riferi-
mento. Oltre alle indicazio-
ni fornite dal Mef, gli anali-
sti di Openpolis hanno indi-
viduato le fonti normative
da tenere in considerazione
periprogetti dacompletare,
invista dell’ormai imminen-
te scadenza del 30 giugno.
In tale contesto, in base alla
decisione di esecuzione del
Consiglio dell’'Unione euro-
pea (Cid), ossia ’atto forma-
le con cui & stato approvato
il piano nazionale e le suc-
cessive modifiche, e gli “Ope-
rational agreements” che de-
finiscononel dettagliole mo-
dalita, il calendario, i tra-
guardi e gli obiettivi da rag-
giungere eirelativiindicato-
riper il monitoraggio, occor-
re evidenziare che le diretti-
ve Ue non prevedono uno
scenario di “mancato com-
pletamento” mentreil gover-
no italiano ha previsto di ri-
valersi sui soggetti attuato-
ri inadempienti, oltre alla
possibilita di intervenire di-
rettamente esercitando po-

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 3

159329-1T0O1Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Settimanale
20-04-2026
Pagina 4

212

Foglio

teri sostitutivi attraverso la
nomina dei commissari
straordinari al posto dei sog-

getti attuatori in difficolta o
inadempienti per sbloccare
1 progetti. Peraltro, il Pnrr
sl caratterizza per la cosid-
detta “clausola di reversal”
in base a cui gli obiettivi e 1
traguardi considerati gia
raggiunti, e per i quali 'Ue
hagia sbloccato i fondi asse-
gnati, non possono essere
successivamente cancellati
o modificati. Pertanto, se
I'Ttalia non riuscisse a com-
pletare tuttiitarget e imile-
stone rischia concretamen-
te di dover rinunciare a una
parte delle risorse europee.
Tutto cid tenendo conto, pe-

Linwe di collegaments sd alts Velooits con FEureps nel nord (Brescis-Verona-Vicenza - Padoval

Ivestimentt in progetti di rgener;

P |

Pefficlenza

Sviluppe industria iner

Pragrarami per valorizzare ldentits del |

Costruzione di edific, dguatificazione e rafforzaments del bend immabli de
wrbeana, vedtl & rdurre shoazh

nei ginems, nel teatr! & nel musel

malografica (Progetio Cines

ro, che, come evidenziano
gli esperti della fondazione,
che in molti casii target eu-
ropei richiedono il raggiun-
gimento di obiettivi quanti-
tativi minimi manon la con-
clusione del 100% degli in-
terventi finanziati, inoltre
alcune azioni si possono sud-
dividere in lotti e quindi solo
le componenti effettivamen-
te realizzabili entro il 2026
restano nel Pnrr mentre le
parti residue potranno esse-
re finanziate attraverso al-
tre fonti, nazionali o euro-
pee. Soluzioni simili, peral-
tro, sono state gia introdot-
te,in particolare conil decre-
to legge n. 95/2025, che ha
autorizzato 'uso del Fondo
per ’avvio di opere indifferi-

ghi: parchi e giardini storicl

Lines di eallegaments ad alta veloith eon Iuraps el Hord {Ligurls-Alpl}

Fonte: osservatorio Fondazione Openpolis su dati Commissione europea, Mef e Italia domani

Wamminisirazione della glustizia

i di emarginazions e degrade sockile

bili (Foi) anche per gli inter-
venti per cui ¢’ stata la ri-
nuncia ai fondi del Pnrr, a
condizione che gli appalti
fossero aggiudicati entro la
fine dello scorso anno. A cid
sl aggiunge anche quanto di-
sposto dal decreto legge n.
19/2024 che ha previsto la
possibilita di spostare i pro-
gettioriginariamente finan-
ziati dal Pnrr verso i pro-
grammi della politica di coe-
sione. Infine, gli analistirile-
vano che per alcune misure
siprevede la creazione di uno
specifico fondo finanziario a
cui affidare la gestione di par-
te delle risorse del Pnrr, quin-
di, in questi casi, entro il 30
giugno sara sufficiente con-
cludere accordi per listituzio-

ne difondi specifici mentre la
realizzazione concreta degli
interventi selezionati potra
avvenire anche successiva-
mente. Una soluzione che nel
Pnrr italiano, in seguito alle
varie revisioni, & divenuta
sempre pill importante inte-
ressando diverse misure nei
settori dell’energia, delle in-
frastrutture idriche e digita-
Li, dell’agroalimentare,
dell’housing universitario e
del sostegno agli investimen-
ti privati. Secondo le stime
dell’esecutivo, contenute nel-
la settima relazione sullo sta-
to di attuazione del Pnrr, sa-
ranno gestiti con tali procedu-
re oltre 20 miliardi di euro.

——© Riproduzione riservato— 8
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Dopo annidiprimato, diventapiu difficile peril giudice discostarsi dai valoridel dpr 12/25

Tabelle milanesi al tramonto

Paginaacura
DIDARIO FERRARA

abelle milanesi al tra-
monto. Servira una
motivazione rafforza-
ta al giudice del meri-
to che nelle liquidazioni dei
risarcimenti del danno bio-
logico, per invalidita a parti-
re dal 10 per cento, intende
discostarsi dai valori indica-
ti dalla tabella unica nazio-
nale (Tun), anche nei sini-
stri avvenuti prima del
5/3/2025, data di entrata in
vigore del dpr 13/01/2025,
n. 12. E cio soprattutto per
le lesioni alla salute che de-
rivano da incidenti stradali
oresponsabilita medica.

Il magistrato che vuole ap-
plicare le tabelle milanesi
invece che la Tun, dunque,
& tenuto a fornire una moti-
vazione puntuale e specifi-
ca sulle circostanze del tut-
to peculiari del caso concre-
to. Il tutto benché dal lonta-
no 2011 le tabelle milanesi
abbiano assunto valore pa-
ranormativo, grazie alla
giurisprudenza della stessa
Cassazione, ottenendo ap-
plicazione negli uffici giudi-
ziari di tutta Italia per ga-
rantire uniformita neirisar-
cimenti (risultato dovuto al
meritorio sforzo di continuo
aggiornamento compiuto
dall’Osservatorio sulla giu-
stizia civile di Milano).

Orala tabella unicanazio-
nale di provenienza norma-
tiva diventa il parametro
privilegiato di equita, men-
tre gli standard ambrosiani
potranno comunque essere
applicati per tutte le altre
causedidannodiversedarc
auto e malpractice medica.
Lo stabilisce la Cassazione,
sezione terza civile, nella
sentenza n. 8630 del
7/4/2026.

Lo standard naziona-
le.ConlaTun il risarcimen-
to si quantifica moltiplican-
doilnumero di punti percen-
tuali che esprimono I'invali-
dita permanente per una
somma di denaro che varia
in base al grado d’inabilita.
Il punto base & inferiore a
quello indicato dalle tabelle

milanesinell’edizione 2024,
parial.393,28, ma & aggior-
nato ogni anno in base all’in-
dice dei prezzi al consumo.

Il moltiplicatore biologico
garantisce la progressivita
e la pit che proporzionalita
del risarcimento al crescere
dell’invalidita, come preve-
de l'articolo 138 del decreto
legislativo 7/9/2005, n. 209,
mentre la componente
dell’eta & considerata a po-
steriori come demoltiplica-
tore.

In analogia con le tabelle
romane sono previste fasce
di oscillazione per persona-
lizzare il risarcimento.

Il1danno morale, vale a di-
re la sofferenza interiore
della vittima per I'evento il-

lecito, ha quattro gradi di in-
tensita: nessuna, minima,
media; grave; il moltiplica-
tore & a discrezione del giu-
dice.

Peril danno biologico tem-
poraneo lincremento del

danno morale & compreso
fra il 30 e il 60 per cento: il
valore giornaliero resta
quello delle lesioni micro-
permanenti, pari a 55,24 eu-
ro,controi 115 eurodelle ta-
belle milanesi.

L’utilizzo indiretto.
Era stata proprio la Cassa-
zione, nell’inerzia perduran-
te del legislatore, a ricono-

scere con la sentenza n.
12408 del 7/6/2011 alle ta-
belle milanesi, da tempo ap-
plicate in molti uffici giudi-
ziari del Paese, lo status di
parametro generale di con-
formita della valutazione
equitativa del dannonon pa-
trimoniale dalesione dell’in-
tegrita psico-fisica agli arti-
coli 1226 e 2056 c.c.

Con la sentenza n. 28990
del 11/11/2019, poi, la Cas-
sazione ha ritenuto imme-
diatamente applicabile il
parametro tabellare di cui
all’articolo 139 del decreto
legislativo 9/9/2005, n. 209
(codice delle assicurazioni)
per danni da responsabilita
sanitaria verificatisi prima
dell’avvento della legge
8/3/2017, n. 24 (Gelli-Bian-
co), ma lo ha fatto solo per il

danno biologico di lieve enti-
ta.

Subito dopol’entrata in vi-
gore del dpr 12/2025, con la
sentenza n. 11319 del
29/4/2025, la Suprema cor-
te ha poi “aperto” alla Tun
come parametro di riferi-
mento del danno biologico

anche sul passato, malo ha
fatto in una causa dove si
era ormai formatoil giudica-
to sull’applicazione delle ta-
belle milanesi.

Il tutto sul rilievo cheil ri-

ferimento ai soli dannida in-
cidenti stradali e il crinale
temporale fissato dal dpr
12/2025 non escludono che
la Tun possa essere utilizza-
tain modo “indiretto” per as-
sicurare “'uniformitadi giu-
dizio”.

L’insegnamento della
giurisprudenza. Il prima-
to degli standard ambrosia-
ni risulta ormai indebolito

dopo l'ordinanza n. 24349
del 2/9/2025, secondo cui il
giudice del merito nel liqui-
dare il risarcimento per la
responsabilita civile da fat-
toillecito non & obbligato ad
applicare le tabelle del tri-
bunaledi Milano (di Romao
di qualungque altro foro): cio
perché esse «<non hanno al-
cun valore normativo», ma
costituiscono «una mera
proposta di usualita equipa-
rativa», che puo senz’altro
ispirare la valutazione che
il giudice & tenuto a compie-
re nel caso concreto quando
non esistono regole normati-
ve specifiche per quantifica-
reil risarcimento, ma senza
vincolarlo in alcun modo.

Nel varco ormai aperto
dalla Cassazione, mentre
pendeva la questione pre-
giudiziale sollevata dal tri-
bunale di Milano, si sono
buttati molti giudici di meri-
to nonostante la prescrizio-
ne contraria del dpr
12/2025. E cio in sostanza
sul rilievo che la liquidazio-
ne del danno non patrimo-
niale & equitativa e non c’e
sistema piu equo di quello
approvato dallegislatore se-
condo i criteri consolidati
della giurisprudenza di le-
gittimita.
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Il tutto ben sapendo che
nelle invalidita medie la ta-
bella unica nazionale & piu
avara rispetto a quelle dei
tribunali di Milano e Roma,
mentre a conti fatti offre ri-
sarcimenti superiori rispet-
to agli standard ambrosiani
per le invalidita pit basse e
piu alte, rispettivamente il
10-36 per cento e I'82-100
per cento, intervalli in cui si
collocano ben il 93 per cento
deimacrolesidel ramorc au-
to e il 75 per cento dei dan-
neggiati nella responsabili-
tasanitaria.

Ora, anche sui vecchi sini-
stri, scattal'utilizzo indiret-
to della Tun come parame-
tro equitativo.

——© Riproduzione riservate— 88

H dannomorale, vale
adirela sofferenza
interiore della vittima
perlevenioilleciio,
ha quaitro gradidiin-
tensitda: nessuna, mini-
ma, media; grave: il
moltiplicaiore e a di-
screzione del giudice

H riferimento ai soli
dannida incidenti
siradali e il crinale

temporale fissaio dal
dpr 12/2025 non
escludono chela Tun
possa essere utilizzaia
inmodo “indiretio”’
per assicurare Uunifor-
mita di giudizio

Punti di invalidita
(%)

10

25
40
55
70
85

100

(euro)
2.612,40
4.408,88
6.204,45

7.94084

9.021,48
9.473,43
9.578,8

Fonte: relazione illustrativa del dpr 13.01.2025, n. 12

Tabella tribunale Milano Tabella unica nazionale

(euro)
2.612,40
4.552,04
6.138,85

750125

8.657,57
9.613,20
10.370,29
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WELFARE SANITARIO DEI PROFESSIONISTI

Emapi diventa in house
per il long term care

Emapi, 'ente di mutua assistenza dei professionisti
italiani cambia pelle. Nato nel 2007 da 17 Casse di
previdenza private, Emapi ha deliberato di
trasformarsiin ente in house. La scelta, fortemente
voluta dal presidente dell’ente Nunzio Luciano,

€ un passaggio strategico volto a rafforzare la
capacita del sistema delle casse professionali di
rispondere in modo autonomo, sostenibile e di
lungo periodo ai bisogni di welfare dei propri
iscritti. In questi anni Emapi ha erogato prestazioni
diassistenza sanitaria integrativa e coperture
perlanonautosufficienza (long term care) auna
platea di 1,3 milioni di professionisti. Adesso perla
copertura dirischi complessi, come ad esempio il
long term care, Emapinon siaffidera pit solo al
mercato assicurativo ma gestira direttamente
queste prestazioni.
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Sinistri conrisarcimentidoc

Perla Cassazione la Tabella unica nazionale, introdotta nel 2025, si applica
anche retroattivamente. Enon e imitata a incidenti stradali o danni sanitart

re utilizzata non solo in sinistri che derivano
da circolazione stradale e responsabilita sani-
taria ma anche in quelli dovuti ad altre cause.

Svolta storicanel risarcimento del danno bio-
logico da macrolesioni, quelle che determinano
leinvalidita superiori al 10%. La tabella unica

nazionale, in breve Tun, si applica infatti per li-
quidare anche sinistri avvenuti prima del
5/3/2025, data di entrata in vigore del dpr
13/1/2025, n. 12 che I’ha introdotta. E puo esse-

Ferrara alle pagine2 e 3

Nuoviparametriperliquidare le macrolesioni. Applicabili afatti accadutiprima del 5/5/25

Danni biologici, Tabella unica

nazionale per tutti i sinistri

Paginaacura
DIDARIO FERRARA

volta storica nel ri-
sarcimento del dan-
o biologico da ma-
crolesioni, cioé quel-
le che determinanole invali-
dita superiori al 10 per cen-
to. La Tabella unica nazio-
nale, in breve Tun, si appli-
ca infatti per liquidare an-
che sinistri avvenuti prima
del 5/3/2025, data di entrata
invigore del dpr 13/01/2025,
n. 12 che ’ha introdotta, ol-
tre che per quelli successivi.
E pud essere utilizzata non
soltanto in sinistri che deri-
vano da circolazione strada-
le e responsabilita sanitaria
ma anchein quelli dovuti ad
altre cause.

L’applicazione della Tun,
tuttavia, non & retroattiva
né avviene per analogia, si
tratta piuttosto di “un’appli-
cazione generalizzata in via
indiretta come parametro
equitativo privilegiato™: il
giudice del merito, infatti,
deve sempre fondare la liqui-
dazione del risarcimento
sui criteri piti aggiornati di-
sponibili al momento della
decisione. E la Tun garanti-
sce meglio luniformita di
giudizio con il sistema a pun-
tovariabile: risulta approva-
ta in continuita con la giuri-
sprudenza di legittimita.

Ma nel processo d’appello

la tabella nazionale pud es-
sere invocata o applicata
dal giudice soltanto seil gra-
vame ha censurato la confor-
mita delle tabelle di Milano,
applicate da anni in tutta
Ttalia (o di Roma o di un al-
tro tribunale), al principio
di equita di cui all’articolo
1226 c.c. Cosi la Cassazione
civile, sez. terza, nella sen-
tenza n. 8630 del
07/04/2026, che risponde al
rinvio pregiudiziale propo-
sto dal tribunale di Milano,
con cui si denunciaval'incer-
tezza sui criteri da applica-
re eilrischio di disparita nei
risarcimenti.

Si tratta di una decisione
che chiude il cerchio dopo
Pavvento della Tun, attesa
da molti anni per assicurare
uniformita nei risarcimenti
sututtoil territorio naziona-
le, e le sentenze di merito di
segno opposto pubblicate
nell’ultimo anno.

Parametro della valu-
tazione equitativa. Era
stato un decreto del primo
presidente della Suprema
corte, Pasquale D’Ascola,
pubblicato il 17/9/2025, ad
ammettere il rinvio pregiu-
diziale proposto dal tribuna-
le ambrosiano, assegnando-
lo alla sezione specializzata

in risarcimento del danno e
disponendo la discussione
in pubblica udienza con la
partecipazione del pubblico

ministero e la formulazione
del principio di diritto.

Il quesito & di mero diritto
e risulta decisivo per defini-
re la causa su un incidente
avvenuto ben prima del 5
marzo 2025: applicando la
tabella milanese invece che
la Tun per un’invalidita del
35 per cento, osserva lordi-
nanza dell’ufficio lombardo,
ilrisarcimento sarebbe di ol-
tre 21.500 euro in pit.

La scelta fra I'uno e l’altro
metodo di calcolo si pud por-
re “in decine di migliaia di
casl, ogni anno”, sottolinea
ilgiudice rimettente. E in fu-
turo, osserva la Cassazione,
le cause potrebbero riguar-
dare soltanto 1 criteri di de-
terminazione dell’importo:
una decisione tempestiva
pud ridurre il contenzioso
“orientando in modo unifor-
me le liquidazioni sin dalla
fase stragiudiziale”.

Nel caso specifico, il sini-
stro stradale risale al 20 feb-
braio 2021:lavittima dell'in-
cidente chiedeil risarcimen-
to di danni biologici macro-
permanenti, danno morale
e pregiudizio alla cenestesi
lavorativa, per un totale di
oltre 235 mila euro. Il “dub-
bio interpretativo” posto da
Milano rientra nella catego-
ria della “grave difficolta”.

Dottrina e giurispruden-
za erano divise: da una par-
te il dpr 12/2025 limita in
modo esplicito 'applicazio-

ne della tabella ai sinistri
successivi alla sua entrata
in vigore; dall’altra c’era gia
nella giurisprudenza di le-
gittimita un orientamento
favorevole ad applicare il pa-
rametro tabellare vigente al

momento della liquidazione
del danno, laddove gli stan-
dard elaborati dai tribunali
non hanno valore normati-
vo.
Ora la Suprema corte
chiarisce che la Tun deve es-
serericonosciuta come para-
metro della wvalutazione
equitativa del dannonon pa-
trimoniale da lesione del be-
ne salute conforme alle di-
sposizioni di cui agli articoli
1226 e 2056 c.c. Il tutto per-
ché la tabella normativa, si
legge oggi nella sentenza, &
quella che meglio coglie e at-
tua la progressivita nei ri-
sarcimenti, assicurando
una curva di crescita dell’im-
porto liquidabile di tipo pit
che proporzionale in relazio-
ne alle variazioni in aumen-
todella percentuale d'invali-
dita, diversamente dalle ta-
belle di elaborazione “preto-
ria” (quindi da quelle elabo-
rate daitribunali).
Differenze contenute
nelle liquidazioni. Sugli
scartitra gli importiliquida-
biliin base alle tabelle mila-
nesi e alla Tun, poi, 1 giudici
di legittimita spiegano che
la questione “viene a sfuma-
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re”: in base a una compara-
zione complessiva degli esiti
liquidatori che derivano dai
differenti sistemi le differen-
ze risultano sostanzialmen-
te contenute.

La Tun, in particolare,
prevede risarcimenti supe-
riori a quelli riconosciuti dal-
le tabelle milanesi per per-
centuali d’invaliditd com-
prese tra il 10° e il 36° grado
etral’82° eil 100°, mentre le
tabelle milanesi garantisco-
no importi pit elevati nella
fasciaintermedia, corrispon-
dente ai gradi d’invalidita
trail 36 e 1’82 per cento.

La relazione illustrativa

dello schema di dpr, poi, rile-
va che le differenze tra il va-
lore del punto-base previsto
dalla tabella nazionale e
quello degli standard ambro-
slani risultano adeguata-
mente compensate dalla di-
vergenza dei moltiplicatori
applicati: 1 quali, nella Tun,
sono complessivamente pitu
elevati rispetto a quelli con-
templati dai parametri mila-
nesi; analoghe considerazio-
ni valgono sulla divergenza
tra gli importi riconosciuti
dalle tabelle ambrosiane e
dalla Tun per la liquidazio-
ne del danno biologico tem-
poraneo e sulla previsione

Cassazione, sezione lll civile, sentenza n. 8630/2026

La Tabella unica nazionale (Tun), emanata dal dpr 12/2025, in quanto da
riconoscersi quale parametro della valutazione equitativa del danno non
patrimoniale da lesione del bene salute conforme alle disposizioni di cui agli
articoli 1226 e 2056 c.c., trova applicazione generalizzata in via indiretta,
cioé non in forza di diretta efficacia normativa, bensi come parametro del
potere del giudice di cui a tali norme, con riferimento a liquidazioni formal-
mente estranee al suo ambito di applicazione diretta e, dungue, a sinistri
causativi di danno biologico verificatisi prima del 5 marzo 2025 e pur nhon
derivanti dalla circolazione di veicoli e natanti e da responsabilita sanitaria.
Il giudice, nella liguidazione del danno alla salute da effettuarsi nel caso
concreto, potra, dunque, discostarsene - eventualmente anche reputando
di applicare una tabella “pretoria” - solo in forza di una motivazione che dia
puntualmente conto di circostanze del tutto peculiari, piu rilevanti nell’ambito
regolato oggettivamente, ratione materiae, dalla Tun

di diversi limiti agli incre-
menti riconoscibili a titolo
di personalizzazione del
danno.

Equita e parita di trat-
tamento. La Tun, spiega og-
gi la Cassazione, & in grado
di assicurare ’'equitaelapa-
rita di trattamento sul pia-
no formale e sostanziale: da
una parte, infatti, & di deri-
vazione legale e dall’altra si
basa su un sistema a punto
variabile, con struttura mo-
dulare, che prevede la ridu-
zione del valore del punto in
funzione dell’eta del danneg-
giato e un incremento pitu
che proporzionale al cresce-
re della percentuale di inva-
lidita permanente, analoga-
mente alle principali tabelle
elaborate dai Tribunali.

Ma attenzione: la tabella
unica nazionale realizza
inoltre in modo coerente la
progressivita dei risarci-
menti, assicurando una cur-
vadi crescita degli importi li-
quidabili coerente con il cri-
terio della progressione piu
che proporzionale e, in ogni
caso, mai orientata in senso
regressivo.

E in questo meccanismo,

osserva la Suprema corte,
cherisiedono le garanzie so-
stanziali di equita e di pari-

ta di trattamento, a prescin-
dere dagli scarti monetari ri-
spetto alle tabelle milanesi
(oromane): “la parita di trat-
tamento,infatti, non siesau-
risce nel raffronto tra impor-
ti”, ma sirealizza quando la
liquidazione & “il risultato di
un procedimento equo e con-
gruo rispetto alla concreta
entita del pregiudizio”.

Parametro privilegia-
to. La liquidazione del dan-
no non patrimoniale, del re-
sto, & diper sé equitativa. Le
tabelle, provengano dalla
legge o dall’elaborazione dei
tribunali, non sostituiscono
Pequitd, malaorientanoela
razionalizzano. E per i fatti
anteriori al 5 marzo 2025 il
fondamento rimane sempre
quello equitativo, mai quel-
lo normativo diretto.

E escluso che 'applicazio-
ne della Tun ai fatti pregres-
sl sia analogica perché non
c’¢ alcuna lacuna da colma-
re: il sistema & gia regolato
dagli articoli 1226 e 2056
Cec. Né ci pud essere retroat-
tivita, che & esclusa in modo
espresso dall’articolo 5 del
dpr 12/2025. La Tun, inve-
ce,vale come parametro pri-
vilegiato dell’equita: la sua
derivazionelegalele conferi-
sce una “forza individuatri-

ce” dell’equita superiore a
quella delle tabelle milanesi
(o romane), che restano pri-
ve di valore normativo.

Tra due modelli di equita
utilizzabili in astratto, quel-
lo di fonte normativa & ten-
denzialmente preferibile:
garantisce generalita,
astrattezza e parita di trat-
tamento, ciog il primo pre-
supposto dell’equita stessa.

Giudizi in corso. Resta
da capire, infine, che succe-
de nei giudizi relativi a fatti
anteriori al dpr 12/2025. Se
in primo grado sono state ap-
plicate le tabelle milanesi (o
romane e cosi via), in appel-
lo la sopravvenienza della
Tun non pud essere invoca-
ta o rilevata dal giudice se il
gravame ha censurato sol-
tanto 'importo liquidato e
non anchelaloro applicabili-
ta come parametro dell’equi-
ta: solo nel secondo caso ri-
sulta devolutoil giudizio sul-
la correttezza nell’indivi-
duazione del criterio equita-
tivo, il che esclude la forma-
zione del giudicato interno.
Altrettanto vale in Cassazio-
ne, dove & peraltro possibile
invocare la tabella unicana-
zionale soltanto se non si ri-
chiedono accertamenti di
fatto.

——© Riproduzione riservato— 8
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Circo Massimo Croce Rossa. Anzi, nel
caso specifico sulla Cantina
Sociale, visto che sto per parlare
L'exIlva e il fattore Urso di un ministro della Repubblica
che, rammaricandosidella
ministro del flop in Italy fumata nera tra i negoziatori
americani e iraniani, & riuscito a
) ) .. dire «a Islamabad € mancato il
Massimo Giannini vino, e questo fariflettere...».
L 050, e faccioammenda
in premessa: non si
dovrebbe sparare sulla

& segueapag.b

Circo Massimo

Tutto fermo sull’ex Ilva
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del ministero delle Imprese

Massimo Giannini
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& segue dalla prima pagina

del

E non avrebbe torto, se la “riflessione” riguardasse
solo il suo tasso alcolemico. Ma chiudiamo la
grottesca parentesi enologica, veniamo alla
questione economica. Di rientro da Vinitaly,
Adolfo Urso, ha dedicato un altro pensiero profondo alla
rovinosa situazione dell’llva di Taranto. Il sindaco Piero
Bitetti ha appena firmato un’ordinanza con cui intima la
chiusura della centrale termoelettrica. E cosi I'alto papavero
meloniano — ministro delle Imprese e del Made in Italy “in
mancanza di prove” —ha commentato il misfatto con seria
inquietudine: «Pessimo segnale, speriamo che non
comprometta la continuiti aziendale dello stabilimento...».
Per carita, € un timore fondato. All’'azienda viene contestata
I'inadempienza degli interventi necessari per ridurre i danni
alla salute derivanti dall’emissione di arsenico, nichel e
cobalto, e in effetti lo stop alla centrale — gia impugnato di
fronte al Tar dai commissari straordinari potrcbbe
comportare il blocco dell’attivita in tutti gli stabilimenti del
gruppo, compresi quelli del Nord. In realta, se c’& un fattore
che sta davvero compromettendo da quasi quattro anni “la
continuita aziendale” di quel gigante malato, € Adolfo Urso
medesimo. Molto pit1 che le decisioni dei commissari, le
sentenze dei magistrati o le ordinanze dei sindaci.
Sorvoliamo pure su tutti i capolavori imputabili a questo
eroico Fratello d’Ttalia, parlamentare per cinque legislature
e molto “liberamente” transumato dal Msi ad Alleanza
Nazionale, dal Polo del Buongoverno al Popolo delle Liberta,
dalla Casa delle Liberta a Futuro e Liberta. Non parliamo
della fenomenale performance della produzione industriale,
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che haregistrato il record storico del segno meno per
trentasei mesi consecutivi (salvo un paio di fugacie
congiunturali intermezzi). Stendiamo il consueto velo
pietoso sul pastrocchio dell’inopinato passaggio da
Industria 4.0 a Transizione 5.0, che ha determinato un
utilizzo dei fondi stanziati pari al 5 per cento su un totale di
5,9 miliardi e che ha fatto infuriare persino la Confindustria
pitimite di questi ultimi anni, proprio alla vigilia dell’ultima
legge di stabilita. Omettiamo ogni considerazione sulla
persistente latitanza nella crisi dell’automotive, aggravata
dal totale fallimento degli obiettivi fissati da Stellantis,
ridotta a poco pitidi 120
mila auto prodotte nel
primo semestre 2025
(non compensate dal
parziale recupero
all’inizio di quest’anno).
Soprassediamo sugli
oltre 100 tavoli di crisi
industriale fermi sui
tavoli del dicastero di
Via Veneto, cui
corrispondono pit di
120 mila lavoratori
coinvolti dai rischi
imminenti di casse
integrazioni, mobilita e
licenziamenti. E tralasciamo le critiche sul fronte del
caro-prezzi, soprattutto quello dei carburanti, visto che su
quel fronte la prima a dover chiedere scusa agli italiani
sarebbe la presidente del Consiglio in persona, solerte
nell’invocare davanti a un distributore ’'abolizione delle
accise sulla benzina quand’era all’'opposizione e inerte
nell’attuarla ora che sta al governo. L’elenco dei fallimenti
ursiani é infinito. E c¢’¢ da chiedersi perché la Sorella d’Ttalia,
pur di non riconoscere i disastrosi risultati del suo dream
team, continui a tenerlo al suo posto. Se restiamo al caso
specifico, cioe il disastro dell’llva e della siderurgia tricolore,
I'ottimo Adolfo & riuscito a fare di peggio. All’inizio ha
lanciato Arcelor-Mittal, poi ha cercato di farla fuori con un
decreto che consentiva al socio di minoranza Invitalia di
mettere la societd in amministrazione straordinaria e c’@
riuscito, al prezzo di una causa miliardaria intentata dagli
indiani allo Stato italiano. A quel punto ha scommesso sugli
azeridi Baku Steel, che se la sono dataa gambe dopo un
grave incidente all’Altoforno 1 (commentato dallo stesso con
un surreale «puo capitare»), a sua volta sotto sequestro da
oltre un anno. Ora tutto & fermo, compresa la produzione.
Corrono solo le perdite (500 milioni solo nell’ultimo
semestre) e i debiti (5,4 miliardi a fine 2025). Ma d’altra parte,
perché aspettarsi di pit1 dal ministro del Flop in Italy, che a
Bologna in un convegno traduce I'inglese “factory” con
“fattoria”? Resta solo il dubbio sul perché lo copra Meloni,
che almeno sull’inglese non & affatto un’Underdog.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ L’OPINIONE

Adolfo Urso ha
dapprima lanciato
Arcelor-Mittal
poiscommesso sugli
azeridiBaku Steel
Irisultato? Corrono
solole perdite
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LA TENDENZA

Data center
in Italia
25 miliardi

di investimenti

entro il 2030

[ consumi possono moltiplicarsi

fino a quattro volte, superando
il 10% di quelli europei. Nel triennio

2023-2025 la capacita installata
é cresciuta del 17% all'anno

Vito de Ceglia

L a crescita dei data cen-

ter non & pili una pro-

spettiva: & gia realti. E

corre pitt veloce delle

infrastrutture che dovrebbero so-
stenerla.

Negli ultimi tre anni (2023-2025)
iloro consumi energetici sono au-
mentati a livello globale del 23%
annuo, trainati dall'intelligenza
artificiale. In Europa la crescita &
pitt contenuta (+11%), con investi-
menti pari a circa 30 miliardi di eu-
ro, peril 55% concentrati nei gran-
di hub storici - Francoforte, Lon-
dra, Amsterdam, Parigi e Dublino
- che iniziano a mostrare segnali
disaturazione.

L’Ttalia invece accelera: la capa-
cita installata cresce del 17% all’an-
no e gli investimenti hanno rag-

giunto circa 7 miliardi di euro, di
cuiil70%nell’area di Milano.

E questo il quadro delineato dal-
lo studio “Bit e Watt: un’alleanza
strategica per accelerare la transi-
zione energetica e digitale”, realiz-
zato da Engie insieme a Key to
Energy e presentato il 16 aprile du-
rantel’evento “Powering Data Cen-
ter”. Lo studio evidenzia come il
mercato si sia trasformato in po-
chi anni, passando dai piccoli im-
pianti legati alle telecomunicazio-
ni a grandi campus “hyperscale”,

sopra i 30 megawatt, progettati
per cloud e intelligenza artificiale:
pit efficienti, ma anche molto pitt
energivori.

Neiprossimiannila crescita con-
tinuera, sostenuta da Al, digitaliz-
zazione e connettivita, pur in pre-
senza di vincoli infrastrutturali. I
consumi globali potrebbero au-
mentare del 30% medio annuo,

quelli europei del 16%, mentre in
Italia fino a quattro volte entro il
2030, superando il 10% del totale
europeo. Gli investimenti previsti
tra il 2026 e il 2028 ammontano a
circa 110 miliardi di euro in Europa

e 25 miliardi in Italia.
Il nodo & evidente: alimentare
queste infrastrutture richiede

enormi quantita di energia conti-
nua e affidabile, mentre una quota
crescente dovra arrivare da fonti
rinnovabili, non sempre disponibi-
li. La sfida & trasformare questa cri-
ticitd in un’opportunita. Secondo
lo studio, le condizioni ci sono: la
domanda stabile e di lungo perio-
do dei data center pud sostenere
nuoviinvestimenti in energia puli-
ta, mentre strumenti come i Power
Purchase Agreement (Ppa), con-
tratti di lungo termine tra produt-
tori e consumatori, rendono ban-
cabili nuovi impianti rinnovabili e
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garantiscono prezzi piti prevedibi-

li. Un ulteriore contributo, aggiun-
ge lo studio, potrebbe arrivare dal-
I’'evoluzione dei Ppa “baseload” e
multitecnologia, che combinano
diverse fonti - fotovoltaico, eolico
e batterie - per coprire il fabbiso-
gno in modo continuo e con sola
energia rinnovabile.

Accanto ai Ppa emergono inol-
tre soluzioni di flessibilita che con-
sentono ai data center di ridurre
temporaneamente i consumi nelle
ore critiche perlarete, usare batte-
rie per spostare I’'energia nel tem-
po e sfruttare i sistemi di backup
in modo pit1 dinamico. In prospet-
tiva, trail 2028 eil 2030, i data cen-
ter potranno diventare attori ener-
getici attivi, contribuendo alla sta-
bilita del sistema elettrico. Un al-
tro fronte & il recupero del calore,
oggispesso disperso ma potenzial-
mente riutilizzabile attraverso reti
diteleriscaldamento.

A monte restano due criticita:
autorizzativa e infrastrutturale.
Da un lato, i tempi per sbloccare
gliinvestimenti possono arrivare a
18-36 mesi, anche per disallinea-
menti tra quadro nazionale e ge-
stione locale (urbanistica, vincoli,
destinazioni d'uso). Il DL Energia
ha introdotto perd un cambiamen-
torilevante:idata center sonorico-
nosciuti come infrastrutture stra-

tegiche e viene previsto un proce-
dimento unico, con I’obiettivo diri-
durre i tempi sotto i 10 mesi e dare
maggiore certezza agli investitori.

Dall’altro lato, le richieste di con-
nessione alla rete hanno raggiun-
to circa 79 gigawatt, molto piti del-
la domanda reale.Il risultato € una
“saturazione virtuale”: la rete fati-
ca ad accogliere nuovi progetti
per tempi e complessita degli in-
terventi. Costruire le infrastruttu-
re necessarie per collegare un
grande data center puo richiedere
tra due e cinque anni. E ogni anno
di ritardo comporta una perdita
stimata di circa 1,1 milioni di euro
di Ebitda per megawatt.

Il caso piti evidente & I'area di Mi-

lano, dove si concentra circa il
70% degli investimenti italianie ol-
tre la meta delle richieste di con-
nessione. Un vantaggio competiti-
vo cherischia di diventare un limi-
te: entro il 2030 potrebbero emer-
gere fenomeni di saturazione del-
la rete locale, rallentando nuovi
progetti. Questo apre spazio ad al-
tre aree del Paese - Torino, Trive-
neto, Roma, Sud e isole - dove la
maggiore disponibilita di rinnova-
bili puo¢ rappresentare un vantag-
gio competitivo.

In parallelo si affermano soluzio-

ni alternative, come la generazio-
ne on-site, cioé la produzione di
energia direttamente nel sito del
data center, con sistemi “be-
hind-the-meter”, senza passare
dalla rete. In alcuni casi, il collega-
mento a centrali a gas esistenti
consente di ridurre i costi fino al
30% e accelerare i tempi. Al tempo
stesso, la domanda stabile dei da-
ta center garantisce ricavi piti pre-
vedibili. Infine, un’altraleva & la ri-
conversione dei siti industriali di-
smessi, i cosiddetti brownfield.
Utilizzare aree gia servite dalla re-
te permette di ridurre tempi, costi
e impatti territoriali, aumentando
lattrattivith senza nuovo consu-
mo di suolo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

®L’esplosione
dei datacenter
peril calcolo
legatoall’lA ha
fattoimpennare
i consumi elettrici

PPA

| Power Purchase Agreement (Ppa), contratti
dilungo termine tra produttori e consumatori

aiutano il finanziamento degliimpianti

30%

ICONSUMI

M

DATA CENTER
LA CRESCITA DEI CONSUMI

Conlacrescita
diimpianti
energivori,

i consumi globali
potrebbero

aumentare
del 30%
medio annuo

3,6 GW

Engie & il primo operatore
al mondo neiPpacon 3,6
GW di contratti nel 2025

L’OPINIONE
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FONTE: ELABORAZIONI KTE

Imercato & passato dai
piccoliimpiantilegatialle
telecomunicazioni
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megawatt, progettati
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STUDIO KEY TOENERGY
FILIERA E COMPETITIVITA:
ILNODO INTEGRAZIONE

Senzauna maggiore
integrazione lafiliera italiana
rischia direstare ai margini nella
competizione globale per i data
center, evidenzia lo studio
Engie—Key to Energy. Le imprese
sono numerose e specializzate,
ma spesso troppo piccole per
gestire progetti complessi su
larga scala.

| grandi operatori cercano
interlocutoriin grado diseguire
I'intero progetto, dalla
costruzione all’energia. Per
questo lo studio indica
nell'integrazione “end-to-end” il
fattore chiave: un unico soggetto
capace di coordinare tutte le fasi,
ridurre i tempi e rendere lo
sviluppo piu efficiente.

@ INUMERI

RICHIESTE DI CONNESSIONE ALTSO (GW)

ESATURAZIONE RETE

Q/ capacita DC (Q/ piU alto del picco storico di
75 /O globale 37 /O consumo elettrico nazionale
STMG RICHIESTA STMG APPROVATA +14% 79

40% 59%

+214% 69
/—>

STMD/CONTRATTI FIRMATI
o
o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

FONTE: TERNA, 2026
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UNIVERSITA
Summer school:
atenei a caccia
di nuovi iscritti

Gli atenei pubblici e privati
puntano sulle Summer school
perintercettare nuovi studentie
aumentare le matricole. Il calen-
dario e fitto. Traidestinatari ci
sonoanche glialunni di terzae
quarta superiore.

Davide Madeddu —apag 10

Summer school da Nord a Sud:
universita a caccia di matricole

Esperienza sul campo. Sempre piu atenei pubblici e privati organizzano corsi di preparazione alla scelta
universitaria per intercettare iscritti, con un’attenzione crescente agli studenti di terza e quarta superiore

Davide Madeddu

alleesperienze per gli stu-
denti delle superiori agli
universitari che vogliono
cimentarsiin esperienze di
alto livello. Alcuni atenei
hannoapertoi termini perlesummer
school, altrilo stanno per fare.
Vediamone alcune. Partiamo da
Roma Sapienza, dove le summer-
winter school durano daunaa quattro
settimane. A seconda deirequisiti di
partecipazione sonorivoltiastudenti
in possesso di laurea triennale o di-
ploma. Sispazia dall’Architetturacon
la “Summer school in common
ground. Processi della progettazione
condivisaperunabitare sostenibilee
inclusivo”aMedicina con “Ilmodello
lineare generale, misto e generalizza-
to: modelli di mediazione, modera-
zione, multilivello e misureripetute”.
Cepoiquellain “Digital Tales: tecno-
logie e saperi per la conoscenza del
patrimonio culturale”. La “Summer
school of audiovisual translation —
Scuolaestiva di traduzione audiovisi-
va” & promossa invece da Roma Tre.
All'universita diTorino per gli uni-
versitari ¢’¢, in inglese, la “Toasean
summer school “(domande entroil 25
maggio) in programma dall’8 al 12
giugno. Sempre nel capoluogo pie-

montese, pero al Politecnico, in pro-
gramma nella terza settimana di set-
tembrela “Summer school of techno-
logy and public policy”, rivolta a 50
studentesse e studentimagistralie di
dottorato. Mentre all’'universita del-
I'Insubriale summer school spaziano
da“Law & Economics”a “Modasoste-
nibile egestione deirifiuti” sinoa “Im-
prenditorialitd biomedica”.

A Pavia spicca la “International
summer school on european multi-
lingualism”in programmadal 7 al 12
settembre e articolatain cinque corsi,
una lezione e una sessione per pre-
sentarelericerche. APadova(scaden-
za 15 maggio) si passa da “Climate
Smart Agriculture: sustainable transi-
tion in agri-food systems, a Digital
and Sustainable Industrial Systems”
a“iMoves & Fb: Food safety, publiche-
alth and animal welfare” (in ambito
Medicinaveterinaria e Biotecnologie
alimentari). All'universita di Ferrara
c’e“Stage”, iniziativa promossadaIn-

fn e Dipartimento di Fisica e Scienze
della Terra per studenti e studentesse
di quarta superiore. Poi “Digital
electronic with eco-designed para-
digm in collaborative enhancedlear-
ning”, una training summer school
destinata agli studenti dei master in
Electronic engineering and computer
science, el’Asai—che sta per “Advan-

ced school in artificial intelligence” -
rivolta a laureati triennali Stem che
conoscono almeno un linguaggio di
programmazione.

APerugiale summer-winter scho-
ol attivate dall’ateneo spaziano dal-
PAmbientealla Psicologia, all’Alimen-
tazione. A Urbino il dipartimento di
Giurisprudenza organizza lo “Ius
commune europeo” per i laureati
triennali. Basta il diploma per parteci-
pare a Informatica, coding e intelli-
genzaartificialeaallaScuolaestiva di
Epistemologia. Perilaureati triennali
c’e poiilcorso “Epicentro distudi, ri-
cerche, teorie e progettiperlosvilup-
podiunaimmagine e diunarealta per
la citta italiana contemporanea”.

Siena scommette su “Genetica dei
tumori: riflettori sulla biopsia liqui-
da”, “How to do strain echocardio-
graphy and clinical applications”,
“Nuove prospettive sull'insegnamen-
todelle materie classiche nella scuo-
la”, “Scrivere per scoprire: guida alla

scrittura di progettiscientificidisuc-
cesso”, “The economics of artificial in-
telligence”. Le school di Venezia Ca’
Foscarisidistinguonoancheperlare-
te di collaborazioni con istituzioni e
ateneipartner. Adesempioin Classi-
cal chineseand Classical japanese (al-
meno dueanni di studi universitari),
alla Venice School of management.
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Iscrizioni aperte anche a Milano
Statale perla summerschool “Ilmer-
catounicodigitale tra antichi proble-
mi e nuove sfide”. Mentre la Bicocca
propone, daunlato, “Quandoil gene-
refaladifferenza: versounapproccio
personalizzatoalladiagnosieal trat-

tamento” e, dall’altro, “Esplorare la
psicologia”. AlPolitecnico diMilano
spicca “Techcamp”,lasummer school
per studentesse e studentidal secon-
doannodiscuolasuperiore e “Unvolo
verso futuro”, per quelli di quarta.
Alla Sissa di Trieste dal 26 al 29
maggio sonoin programmala “Rese-
arch schoolin real algebraic geome-
try” ela “Summer schoolonmolecular
dynamicsformaterialsscience, nano-
technology, and biophysics” dal 22
giugnoal 3luglio. Mentrela Sant’An-
na di Pisa propone sia la summer
school “The evolving regulatoryland-
scape for personalised medicine in the
Eu”perricercatori e dottorandi, pro-

Una platea diffusa.

Avolte i destinatari delle iniziative
formative in ambito universitario sono
anche i ricercatori o i dottorandi

fessionisti sanitari, imprenditori. Sia
la“Doctoral summer school onrobo-
tics and intelligent machines”.
L'universita Valle d’Aosta ospita
dal29giugnoal 7lugliola quinta edi-
zione della “Summer school of thein-
ternational association for enginee-
ring geology and the environment”.
Passandoagliatenei privatilaTulm
propone una summer school gratuita
astudenti di terza e quarta superiore,
articolata in quattro giornate in pre-
senza. Alla Luiss spicca Orientation 3,
esperienzauniversitaria per studen-
tesse estudential terzoannodelle su-
perioriche dadirittoaun bonusdisei
punti per partecipare al testd’ingresso
anticipati di Orientation 4, che e inve-
cerivoltaa quellidi quarta superiore.
Incampoc’eanchelaBocconi.Dal
6 al 17luglio disponibili la “Summer
school for high school students” ela
“Summer schoolinlaw” (initaliano).
Per gli universitari ¢’¢ la “Summer

ADOBESTOCK
A

school for bachelor students”, la
“Summer school for university stu-
dentsinlaw” ela “Summer school for
master students”.

AllaLiucsispaziadall’Aiapplicata
alproblem solvingall’economiadella
Generazione Z,dall’active learning al-
lo sportfinoal ragionamento logico,
matematico e verbale per affrontare
itest di ammissione. Della partita e
anche la Lumsa con una summer
school organizzata dal Network 34
“Researchon Citizenship Education”
dell’ European educational research
association destinataaidottorandie
un’altrain Marketing, Comunicazio-
ne digitale e tecnologie.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Alla Sapienzala durata
degliincontrivadauna
a quattro settimane,in
campo anchei Politecnici
di Milano e Torino
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Rating legalita, studi al fianco
delle aziende per la compliance

Nuovi eriteri. Listituto e stato rafforzato e reso piu severo dal regolamento approvato dall’Antitrust
Legali pronti a rispondere alle contestazioni, ma Ia chiave ¢ costruire un sistema per prevenire le criticita

Massimiliano Carbonaro

trascorso poco pit diun
mese dal debutto, il 16
marzo scorso, dellanuo-
va disciplina del Rating
dilegalita, contenuta nel
regolamento adottato conla deli-
bera 31812/2026 dell’Autorita ga-
rante della concorrenza e del
mercato (Agcm). Glistudilegali si
tengono prontia intervenire per
sostenere le imprese nel mante-
nere questo “bollino”: non solo
risolvendole eventuali contesta-
zioni che ne possono provocare la
decadenza, ma anche costruendo
un sistema di compliance a tutto
tondo, che sia in grado di preve-
nire le criticita.

Istituito con il decreto legge
1/2012 per promuovere 'introdu-
zione di principi etici nei comporta-
mentiaziendali, il Rating di legalita
€ stato ora rafforzato.

«Sono statiintrodotti unadura-
ta triennale, anziché biennale —
spiega Domenico Gullo, partner di
Hogan Lovells —, nuovi requisitie
verifiche. Inoltre, il Rating € stato
reso piti spendibile all’estero gra-
zie all’attestazione tradotta inlin-
gua inglese. Si tratta di iniziative
che puntanoadareal Rating dile-
galita unruolo crescente, facendo
presupporre un notevole sviluppo
futuro di tale istituto».

Finora, perlaverita, il Rating di

legalita ha avuto un successo limi-
tato: stando all’elenco pubblicato
sul sitodell’Agecm, le imprese che
lo hanno ottenuto sono meno di
17mila. Se siguarda poi nel detta-
glio si vede che sono soprattutto
aziende medio-piccole attratte,
con ogni probabilita, dai vantaggi
che accompagnano il Rating, co-
me condizioniagevolate perl’ac-
cesso al credito e premialita nelle
gare pubbliche.

Tuttavia, «stiamo assistendo a
una crescita nella partecipazione
- commenta Alessandro Boso Ca-
retta, partner di Dla Piper -. 1L
nuovo Rating si muove in linea con
le norme precedenti, ma offre ul-
teriori vantaggi alle imprese, come
I’estensione della durata, il riflesso
internazionale e premialita per chi
rinnova. I criteri per ottenerlo so-
no diventati inoltre piliseveri, con
larevisione dei casi ostativi. Quel-
lo che emerge ¢ il chiaro indirizzo
difarne un indicatore affidabile».
Per questo il suo possesso € consi-
derato un fattore importante per
molte imprese.

Anche perché si inserisce in un
sistema pillampio e in prospettiva
le aziende avranno sempre pili ne-
cessita di strutturarsi con pro-
grammi integrati di compliance
per garantirsidiessere inregolain
tuttiisettori. «Come studio — pro-
segue Boso — abbiamo illustratoai
nostri clientilo strumentoe le no-

vita per spiegare i vantaggi poten-
ziali e poiabbiamointegratol’ele-
mento del Rating di legalita nei
processi relativi ai programmi di
compliance che vanno dall’anti-
trust, alla 231, alla parte fiscale.
Quello che stiamo proponendo &
un programma di compliance inte-
grato nelle diverse aree».

La sensazione diffusa tra gli ope-
ratori é che la maggiore severita del
nuovo Rating spingera le impresea
ricorrere sempre piu frequente-
menteagli studilegali per evitare il
mancato rinnovo o la revoca.

ﬁ Finora lo strumento
ha avuto un successo
limitato ma Pinteresse
sta crescendo
viste anche le premialita

«Periprofessionisti, legali, com-
mercialisti e ingegneri, si apre un
mercatovasto, ma complesso — sot-
tolinea I’'avvocato Michele Bonse-
gna, membrodel consigliodirettivo
di AODV231, ’Associazione dei
Componenti degli Organi di vigi-
lanza —:non basta pil1 lacomplian-
ceformale, serve una attentissima
gestione del rischio per evitare di
incorrere in fatali contestazioni».

Finora, il percorso che portaaot-
tenere il Rating € stato spesso gesti-
tointernamente. Le aziende sirivol-
gonoa uno studio legale di normase

rischiano la revoca del Rating.

«Inquesti casi —commenta Gul-
lo — valutiamo la fattibilita di un
dialogo con’autorita garante e, se
opportuno, promuoviamo azioni
legali, inclusa 'impugnativa. E
fondamentale sottolineare, pero,
che I’intervento arriva quasi sem-
pre troppo tardi:lacompliance do-
vrebbe essere curata prima delle
situazioni di crisi».

Aldiladelle contestazioni relati-
ve al Rating dilegalita, ci sono altri
eventi che possono essere dirom-
pentiper un’impresa e che se gestiti
soloquando il danno si é verificato
possono essere devastanti sul fron-
te sia legale, sia reputazionale.

L’impressione diffusa € che la
nuovadisciplinaabbia ampliatoi
rischiperleimpresedivedersire-
vocare il Rating; per questo la
compliance preventiva puo diven-
tare una chiave.

«Ilnuovo Rating vira versounri-
gore inibitorio senza precedenti —
conclude Bonsegna - ’estensione
del perimetro soggettivo dei con-
trolli e 'automatismo legato al-
I’esercizio dell’azione penale crea-
noun limbo che rischia di soffocare
la continuita d’impresa. Un cambio
di paradigma che premia 'organiz-
zazione delle imprese mai incorse
nelle ipotesitipizzate direato e ne-
ga efficacia alle azioni di self-clea-
ning post factumy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Professionisti morosi,
il debito con il Fisco
taglia i compensi

Pagamenti

Dal ministero della Giustizia
le istruzioni sull’obbligo
che scatta dal 15 giugno

Patrizia Ruffini

Sistringonoibulloni sulle verifi-
chefiscali prima dei pagamenti ai
professionisti.

Il 15 giugno prossimo segna
I'avvio di un controllo preventivo
destinato a diventare un auto-
matismo obbligatorio su ogni
mandato, indipendentemente
dall’importo.

La svolta assegna agli uffici
amministrativi e finanziari delle
pubbliche amministrazioni
I'onere dell’'ultimo passaggio
della riscossione, dirottando le
parcelle verso 'agente della ri-
scossione attraverso un mecca-
nismo che non ammette piu le
franchigie del passato.

Lanorma, introdotta dal com-
ma 725 della legge 199/2025,
estende le verifiche fiscali, gia
previste dall’articolo 48-bis del
Dpr 602/1973, anche allesomme
dovute agli esercenti arti e pro-
fessioni, incluse quelle per pre-
stazionireseinfavore di soggetti
ammessi al patrocinio a spese
dello Stato.

Dal 15 giugno, dunque, cade il
limite dei smila euro: le ammini-
strazioni pubbliche sono tenute
averificare, per qualsiasi impor-
to, se il beneficiario risulti ina-
dempiente rispetto a cartelle di
pagamento notificate, di qualun-
que ammontare.

In presenza di morosita, una
circolare diffusa dal ministero
della Giustizia evidenzia un cam-
bio di passo procedurale rispetto
alla disciplina ordinaria.

Che cosa cambia

Non & piti prevista la sospensione
del pagamento per 60 giorni in
attesa del pignoramento. E inve-

ceintrodotto un meccanismo di
scomputo immediato: I'ente &
obbligato a procedere diretta-
mente al versamento in favore
dell’agente della Riscossione fino
aconcorrenza del debitoaccerta-
to, erogando al professionista
solo I’eventuale quota residua.

Il ministero della Giustiziari-
chiamal’attenzione sulle ricadu-
te operative per gli uffici compe-
tenti alla liquidazione, chiamati
agestire le verifiche senzaecce-
zioni di valore.

Il nuovo regime si applica a
tuttii pagamenti effettuati dal 1
giugno 2026, indipendentemen-
te dalla data di acquisizione della
fattura o dal periodo di riferi-
mento della prestazione, esten-
dendosianche ai compensirela-
tivia incarichi pregressi se liqui-
dati dopo tale scadenza.

Le conseguenze

Il quadro pericontabili della pub-
blica amministrazione si fa cosi
estremamente frammentato.

Mentre per i professionisti la
verifica sara totale e senza so-
glie, dallo scorso gennaio e in
vigore il limite dei 2.500 euro
per stipendi e indennita di la-
voro dipendente (con inadem-
pienza rilevante solo a fronte
di un debito a ruolo superiore
a smila euro). Per le forniture
dibeni e servizida parte diim-
prese continua invece ad appli-
carsi la disciplina ordinaria,
che fa scattare i controlli sopra
i smila euro.

Questa novita determina una
profonda disparita di trattamen-
totrail credito d’impresa, ancora
tutelato dalle soglie minime di
smilaeuro e dalle garanzie della
procedura ordinaria, e il credito
delle libere professioni, ora
esposto aun prelievoforzosoin-
tegrale e immediato.

Il tutto comporta anche un
ampliamento dell’attivita a cari-
co degli enti pubblici, sui cui uffi-
cifinanziari graveranno gli oneri
delle verifiche fiscali anche per
pagamenti di modesta entita.
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> L'ECO DELLA STAMPA

LEADER IN MEDLA INTELL

E

Pag. 19

159329

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



	Sommario
	Edilizia e Appalti Pubblici
	Investimenti Pnnr agli sgoccioli (A.Longo)

	Sicurezza
	Tabelle milanesi al tramonto (D.Ferrara)

	Previdenza professionisti
	Emapi diventa in house per il long term care

	Economia
	Sinistri con risarcimenti doc (D.Ferrara)
	L'ex Ilva e il fattore Urso ministro del flop in Italy (M.Giannini)

	Energia
	Data center in Italia 25 miliardi di investimenti entro il 2030 (V.De Ceglia)

	Università e formazione
	Summer school: atenei a caccia di nuovi iscritti (D.Madeddu)

	Professionisti
	Rating legalita', studi al fianco delle aziende per la compliance (M.Carbonaro)
	Professionisti morosi, il debito con il Fisco taglia i compensi (P.Ruffini)


