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Real estate 24

Per gli agenti
accesso online
agli atti catastali

Saverio Fossati —apag 14

Planimetrie consultabili online:
svolta per gli agenti immobiliari

Atti catastali. Una norma in vigore dal 1° gennaio autorizza l'accessibilita via web, prima limitata
agli sportelli fisici. Per 'operativita le Entrate devono emanare un provvedimento entro il 2 marzo

Saverio Fossati

n passo in pit, e neppure

troppo piccolo, sulla via

dellatrasparenzadelmer-

cato. Da inizio anno gli

agenti immobiliari sono
abilitati ad accedere alle banche dati
catastali per consultare le planimetrie
sudelega dei clienti.

La nuova possibilita & contenuta
nellalegge 233/2021(conversionein
legge del Dl152/2021sul Pnir),cheal-
P'articolo 27, comma 2-undecies chia-
risce cheil direttore delle Entrate, con
proprio provvedimento, deve abilita-
regliagentiimmobiliariiscrittial ruo-
lo «all’accesso al sistema telematico
dell’Agenzia delle entrate perlacon-
sultazione delle planimetrie catastali,
dicuiall’articolo 2 del provvedimento
deldirettore dell’Agenzia del territo-
1io 16 settembre 2010»

In attesa delle Entrate

I provvedimento¢daemanareentroil
2marzo, quindi (anche seitempi del-
FAgenzianon sonosemprequellidella
legge) non manca molto. E da quel
giormnolarapiditanel controllodelasi-
tuazione catastale rendera pitisempli-
ceedirettol’avvio del complessomec-
canismo della compravendita. Per
I'agente, infatti, la verifica preventiva

dellarispondenzatrasituazionereale
eplanimetria catastale consente di evi-
tarediarrivareal compromesso(oad-
diritturaalrogito) conqualchesorpre-
sapocogestibile daparte delnotaio.E
il fatto di poterlo fare online in pochi
minuti,anziché recarsidipersonaagli
sportelli (soprattuttoin questo perio-
do) & un passaggio davvero rilevante
nell’organizzazione dellavoro.

In ogni caso, precisa la nuova nor-
ma, 'accesso € garantito ai «soggetti
iscritti al repertorio delle notizie eco-
nomiche eamministrative, tenutodal-
le camere di commercio,industria, ar-
tigianato e agricoltura, nella sezione
agenti immobiliari» che siano perd
«muniti di delega espressa da parte
dellintestatario catastale».Leformein
cuidovraessererilasciataquestadele-
ganonsonostateindicate nellanorma
ma proprio per questo non potrebbe
esserne imposta una particolare.

Sullostessotema -1aconsultazione
telematica delle planimetrie catastali-
laFimaaavevapresentatoloscorsono-
vembre, alla Commissione Finanze,
nell'ambito dell’esame del Ddl sulla
Delega Fiscale, una memoria con le
stesse richieste, E prima ancora, nel-
I'ambitoall’'Indagine conoscitivasulle
Banche Datidella Commissione parla-
mentare sul’Anagrafe tributaria, laFi-
maaavevadepositatoun’altramemo-

IN SINTESH

Lanorma

Lalegge 29 dicembre 2021, n.
233 stabilisce che il direttore
dell'agenzia delle Entrate, con
proprio provvedimento, da
emanare entroil 2 marzo 2022,
provvede all'aggiornamento
dellelenco dei soggetti abilitati
all'accesso al sistema
telematico dell'Agenziadelle
entrate per la consultazione
delle planimetrie catastali,
inserendo anche i soggetti
iscritti al repertorio delle
notizie economiche e
amministrative, tenuto dalle
Cciaaneliasezione agenti
immobiliari, che siano muniti di
delega espressa daparte
dellintestatario catastale.

L'Anagrafe immobiliare

La commissione parlamentare
sull'Anagrafe tributaria vuole
accelerare I'attuazione
dell'Anagrafe immobiliare
integrata, che consentira di
avere unamassadidatitalida
consentire, se accessibile, una
vera trasparenza nel mercato.
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ria, sullo stessoargomento: unarichie-
sta sostenuta dallo stesso presidente
della Commissione, Ugo Parolo, che
aveva inviato una lettera al Direttore
dell’Agenzia delle Entrate nella quale
chiedeva di ascoltare le istanze gli
agenti immobiliari.

Anagrafe immobiliare integrata

E in effetti la consultazione online fa
parte diunquadropitampio dellari-
cercaditrasparenzanel mercato im-
mobiliare: pochi giorni fa (si veda I
Sole 24 Ore del 12 gennaio scorso) la
Commissione halanciatole proposte
perlariforma della fiscalita immobi-
liare in particolare’Anagrafe immo-
biliare integrata, che potrebbe pren-
dere corpodopododiciannidallanor-
ma istitutiva (D! 78/2010).

Consiste inun’unico database con
idati catastalie quellisullatitolarita dei
diritti realiimmobiliari, integrato con
ogni altro dato riferito all’immobile:
conformitaurbanistica, classificazione
energetica, sismica, acustica, presenza
divincoli culturali, aliquote Imu, con-
tratti dilocazione. Lamassadidatirac-
colti e la possibilita delinterscambio
Entrate-Comuni, se verraresa consul-
tabile dagli operatoridel mercato, ren-
dera possibile davverolatrasparenza
nelle transazioni immobiliari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

&

TRASPARENZA
Laverifica
preventiva
consente

di evitare
sorprese
davanti

al notaio

Trasparenza.

La consultazione
web & un tassello
dell’apertura

del mercato
immobiliare
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’ PREVISIONI
7 2 O i/ﬁ é a Secondo le previsioni diffuse da
d Tecnocasa, it 2022 vedra compra-
vendite tra 710 e 720mila. Un nume-
roinferiore al 2021.

gt

La tecnologia Bim
d’obbligo negli appallti:
salto di qualita perla Pa

Edilizia. Dall’ inizio di gennaio modelli e gestione dati digitali sono vincolanti
per costruzioni oltre i 15 milioni, ma ancora mancano formazione e flessibilita

Paola Pierotti

a svolta verso il
Bim (il buildingin-
formation mode-
ling, ciog¢ilmetodo
di lavoro che per-

mette digestireleinformazionirela-
tivead un edificio dalla fasediproget-
tazioni, costruzione sinoalla manu-
tenzione, ndr) éancoraallo statona-
scente, € una metodologia che deve
esserediffusatraidiversiattoridella
filiera e in tanti si devono ancora at-
trezzare». Eugenio Kannés,ammini-
stratore delegatodiBrioschi Svilup-
poImmobiliare Spa, fail puntosulte-
madigitalizzazione, dalle fasi iniziali
della realizzazione di un building al
suointerociclodivita, chedal 1°gen-
naio ¢ diventata vincolante perle ope-
redinuovacostruzioneeristruttura-
zione (non per le manutenzioni) di
importo superiore a 15 milioni.
«Generalmente - prosegue Kan-
nés - ogginel real estate la digitaliz-

quella di Adhox, trale prime societa
inTtalia alavorare sul Bim connesso
almanufacturingandandoaconiare
il termine Bim to Plm (product life-
cycle management). L’intento ¢ effi-
cientare tuttalafiliera nelle aziende
manufatturierelegateal settore delle
costruzioni, connettere i processi
commercialia quellidella produzio-
ne,abbatterei costidell’ufficio tecni-
coevelocizzare lamessa in produzio-
ne. Traiclientianche Aeroportidi Ro-
ma e Pizzarotti.

Oancora, Operamed, specializzata
nellafornitura disistemidi prefabbri-
cazione chiaviin mano peraree criti-
cheospedaliere, che éstatatrale pri-
meinltalia,accompagnatadallastes-
sa Adhox, ad adottare questo proces-
so. «Adhox é una boutique della
consulenza che non si occupa né di
modellazionené diaspetti progettua-
li, ma di change management e re-in-
gegnerizzazione dei processi» spiega
Luigi Cesca, partner, con Andrea Ago-
stini, della start up.

Ascoltandogliesperti, nellaprima

Eaziox_le e’:’vissuta comeunasortadi yge dj decollo il Bim & stato trainato
obbligo”, una prassi, una richiesta i software house e favorito dalle
contrattuale, chesiassolveconcom- ypjversita, oggi ¢ di dominio delle

petenze esterne, ma considerando grandisocietadiarchitetturaeinge-

che tutto dovrebbe partire dal com-
mittente, la strada ¢ ancoralunga».

Brioschi, intanto, ha ingaggiato
Bimfactory perun’attivita di forma-
zionedelteam interno,lamessaasi-
stemadilineeguidaeilriordinodella
documentazione per elaborareicapi-
tolati e controllare il processo. Dal-
Pimmobiliare alle tante societa di
consulenzacheaffiancano developer,
Paesocietadiprogettazioneil sentire
€ comune: urge uncambio diapproc-
cio culturale al progetto.

i Bim e i progetti pilota
Nonmancanoiniziative pilotacome

gneria, seguono le Pa e il real estate,
soprattutto tra i pili grandi. E non si
esclude che conil decreto Bim (o de-
cretoBaratonon.560/2017, integrato
daln. 312 del 2 agosto2021) il pubblico
possasuperare il privatoin termini di
consapevolezza e risultati.

«La leva dell’'obbligatorieta sta
sensibilizzando i soggetti pubblici
interessatia capire soprattutto quali
sianoimiglioriservizi da poter ero-
gare ai cittadini — racconta Alessan-
dro Vitale, direttore tecnico di Bi-
mfactory - la trasparenza del pro-
cesso, ad esempio, haun valoreim-

Aumenti attesi, invece, per i prezzi
che, entro fine anno, dovrebbero
chiudere con una crescita o media tra
+1 e +3 per cento. Sino al +4% di
Milano, Bologha e Firenze.

portante, a cui va aggiunta la
possibilita di confrontare scenarial-
ternativi e un database strutturato
conleinformazioni anche invistadi
investimenti futuri». Bimfactory &
attivadal 2015, in questomomento &
al lavoro su grandi progetti come
Chorus Life a Bergamo o ’ospedale
di Palermo, I'Ismett.

«Ladomanda di modelli digitali e
inforte crescita —commenta Vitale —
ma la consapevolezza cresce con un
ritmo pililento. Il Bim e, piliin gene-
rale, lagestione dei dati sono preziosi,
infase decisionale, perfare delleana-
lisi, delle previsioni, per fare del mo-
nitoraggio durante la messa a terra
dell'investimento e quindianche per
definireidettagli dei prodottiimmo-
biliari in modo pii1 ponderato».

Superatoil malinteso che connette
il Bimaimodelli 3D, e capitoil plus di
unmetododiprogettazioneintegra-
ta, utile per I'analisi e la verifica dei
processi, le sfide sono aperte per tanti
settori, dall’ospedaliero al commer-
ciale in primis.

Dal progetto alla manutenzione
«Ottoanni fa, siamo partiti con il Bim
az6ogradi, servivanomacchinemol-
to performanti. Oggi la tecnologia &
cambiata, tutto & in cloud e noi cisia-
moritagliatiunanicchia nel facility»
spiega Edoardo Accettulli, socio di
Anafyo con Graziano Lento, citando
tra gli altri lavori della sua azienda
quello per Unipol perlaTorre di Porta
Nuova, perun portonelbasso Adria-
tico, ola consulenza per I'Universita
della Basilicata. ,

«Su questo passaggio nodale ~
prosegue Accettulli - sigiocalaparti-
ta. Dialogando conun’aziendacheha
uncentinaiodihotel in Italiaabbiamo
potutoriscontrareil valoreaggiunto
dipoter fruire diunsistema per gesti-
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relamanutenzione in modo centra- i L. . . .
lizzato, vedendoda remoto come so- ‘ Sinora le applicazioni 6 il primo bando pubblico
. hanno riguardato in italia per un edificio

nofattele stanze, come sonoesposte,
tramite un’interfaccia web».

Il lavoro per I'ateneo lucano «era
statoil primobando pubblicoinItalia
perilfacility conil Bim —racconta Ac-
cettulli— conl'intentodirestituireun
outlook dei finanziamenti ricevuti,
mapresto édiventatounostrumento
preziosoanche per chigestivalama-
nutenzione degli immobilix».

@RIPRODUZIONE RISERVATA

COSA E IL BIM

residenziale, uffici,
hotel, ma anche

ospedali e commerciale

Il «digitale» nel ciclo di vita degli edifici

Ladefinizione
Il Bim — acronimo di Building
information modeling — & un
metodo dilavoro digitale, multidi-
sciplinare e condiviso che per-
mette di creare un gemello digita-
le (digital twin) dell’edificio da
realizzare e di gestire tuttele
informazioni ad esso relative:
dallafase di progettazione, ese-
-cuzione, manutenzione sino aila
sua dismissione.

Lanormativa

Il Bim & stato introdotto, nella
disciplina degli appalti pubblici,
conil decreto 560/2017 del
ministero delle Infrastrutture
(cosiddetto decreto Baratono) e
integrato, dal decreto 312/2021,
che estende 'obbligo di progetta-
zione Bim per le opere dinuova
costruzione eristrutturazione
(non per le manutenzioni) di
importo superiore a 15 milioni.

Progetti pilota

Bimfactory per Brescia
Infrastrutture

Sono numerose le Pache
stanno rafforzando le proprie
squadre.

Prefabbricazione ospedaliera
Operamed ha ultimato sei
terapie intensive
prefabbricate in altrettanti

Anticipando i tempi Brescia
Infrastrutture ha affidatoa
Bimfactory l'incarico di
consulenzaa partire dalla.
formazione e per la
costruzione della
documentazione per le nuove
gare, seguendo l'iter in tutte le
fasi.

Traiprogetti pilota, il
parcheggio prealpino situato a
Brescia in via Triumplina.

ospedali (nell'immagine una
foto del presidio di Terni).
Per rispondere all’lemergenza
posta dalla pandemia
I'azienda ha portato a
termine, con Adhox come
consulente, spazi per un
totale di 1.500 metri quadrie
58 posti letto, in soli 50
giorni, tra progettazione,
sviluppo e costruzione, fino
all’installazione completa.

da costruire con il Bim
hariguardato I'Universita
della

Brioschi Immobiliare ad Assago

Ad Assago, Brioschi Sviluppo

Immobiliare ha conclusoil suo

iz &

Anafyo sulla Torre Cucinella

Anafyo & al lavoro con Unipol per

latorre in costruzione a Porta

Basilicata

Un enorme valore aggiunto

La correttaraccoita e condivisione delle
informazioni & la sfida che attende gli
operatori dell'immobiliare

“progetto pilota” con
metodologia Bim per Milanofiori
Sviluppo: due complessi
direzionali, gli edifici Ul e U3,
progettati da Park Associati
(Accenture) e da GBPA Architects
(Diamante Re), con Sce per la
progettazione costruttivae
general planning per la
progettazione integrata, le
certificazioni e il Bim,

Nuova e firmata Mario Cucinella
Architects, Una consulenza
mirata, rispetto ai modelli di
progettisti e costruttori, per
riuscire ad avere uno strumento
che possa essere usato per la
gestione dell'immobile, nel suo
ciclodivita. | tecnici hanno
affiancato la committenza nella
validazione dei modellie nelle
procedure di verifica
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Zone terremotate,
superbonus al 110%
esteso fino al 2025

Interventi edilizi

E opportuna una conferma
ufficiale sul perimetro
degli immobili agevolati

Pierpaolo Ceroli
Stefano Cingolani

La legge di Bilancio 2022 (legge
234/2021)disponelaprorogadel su-
perbonus del 110% per le spese so-
stenute afronte diinterventi di effi-
cientamento energetico e migliora-
mento ai fini antisismici eseguiti
nelle aree colpite dal terremoto. In
particolare - inserendoilcomma 8-
ternell’articolo119del D 34 /2020 -
stabilisce che, perilavori eseguiti nei
Comuni dei territori colpiti daeventi
sismici verificatisidal1°aprile 2009,
dove sia stato dichiarato lo stato di
emergenza, la detrazione del 110%
spettaper le spese sostenute entroil
31dicembre 2025 perinterventi su:
e edifici condominiali e relative
singole uniti immobiliari;

¢ immobili composti da due a
quattro unita diununico proprieta-
rio 0in comproprieta tra pil1 perso-
ne fisiche; ‘

¢ immobili del Terzo settore;

@ case popolari;

o immobili delle cooperative
edilizie;

e “villette” eunita funzionalmente
indipendenti.

Le due opzioni

Tra gli operatori e le imprese si sta
affermando l'interpretazione se-
condo cui questa proroga sarebbe
circoscritta e limitata alle sole unita
con inagibilita attestata da scheda
Aedes, inrelazionealle quali sareb-
be possibile fruire del cosiddetto
“superbonus combinato” con il
contributo di ricostruzione(commi
1-ter e 4-quater dell’articolo 119):
cioéla detrazione del 110% solo per
la quota di spesa che eccede tale
contributo.

~ Inalternativa, € previstala possi-
bilita di fruire del cosiddetto “su-
perbonus potenziato” (comma 4-
ter, articolo 119), anch’esso proroga-
toinmisura piena sino alla fine del
2025, che prevede un incremento
del50% deilimiti dispesaincasodi
totalerinuncia dei contributi erogati
dalle strutture impegnate nei pro-
cessi diricostruzione.

Le differenze

Cisonopero dellerilevanti differen-
zenell'impostazione delladisciplina
normativatrail “superbonus combi-
nato” previsto dai commi 1-ter € 4-
quater dellarticolo 119 €il “superbo-
nus potenziato” di cui al comma 4-
ter. Quest’ultimo prevede infatti in
modoesplicito chel'incrementodel
50% dei limiti di spesasia fruibileli-
mitatamente agli «interventi dirico-
struzione riguardanti i fabbricati
danneggiati», secondo lalogica per
cuiilavori suimmobili che abbiano
subito danni e risultino addirittura
inagibilinecessitanodilimitidispesa
pitielevati.

Per quanto riguarda invece il
“superbonus combinato”, commi-
tere 4-quater dell’articolo119, side-
ve osservare chelaspecifica dispo-
sizione - per cui «nei Comuni dei
territori sismici, I'incentivodicuial
commazi(edel comma4)spettaper
Pimporto eccedente il contributo
previsto per laricostruzione» ~non
fissa alcunriferimento esplicitori-
spettoaun’esclusivafruizioneafa-
vore diimmobili danneggiati, come
invece stabilito dal comma 4-ter.

Il fatto che all'interno dei commi
1-ter e 4-quater nonsia statainserita
la clausola che prevede I'esclusiva
fruizione del superbonus in capo
agliimmobili danneggiati — aparere
dichiscrive - nondovrebbe essere
considerata una dimenticanza del
legislatore, maaunaprecisaindica-
zione. Quindi, da un’interpretazio-
nemenorestrittivaepitladerenteal
dettatonormativo, emergerebbela
possibilita di fruire della proroga
piena sino al 2025 per tutti gli im-
mobili che insistono nei Comuni
terremotati, naturalmente per!'im-

porto di spesa che rimane a carico
del proprietario, a cui dovra essere
sotiratto, come stabilito dallalegge,
I'importo eventualmente percepito
atitolodicontributo pubblicoperla
ricostruzione. Sul punto si rende
necessaria, in ogni caso, una confer-
ma ufficiale.

Occorreatal proposito osservare
cheiterritoricolpiti dagli eventi si-
smici - quali, ad esempioil territo-
riodell’Aquilaealcune aree del cen-
troItalia, traMarche, Umbria e Lazio
—hanno particolarmente soffertola
burocraziaeiritardi che hanno se-
gnato laricostruzione. In molte zo-
ne solo in questo periodo stanno
iniziando gli interventi sugliimmo-
bili maggiormente danneggiati, che
stanno assorbendo la totale atten-
zione dei tecnici e delle imprese.

Ostacolare una proroga pitlam-
piaafavore di questi territori marto-
riati significherebbeimpedire, nella
pratica, l'effettiva possibilita di frui-
redel110%, contraddicendo peraltro
quanto detto dal Commissario alla
ricostruzione Giovanni Legnini, che
haannunciatounaprorogagenera-
lizzatadel superbonusal110% finoal
2025 nelle aree colpite dai terremoti.
Sul punto appaiono comunque ne-
cessari chiarimenti da parte delle
Entrate, conl'auspicio di un’attenta
e considerazione di tutti gli elementi
del caso. Conl'occasione andrebbe
anche chiarita la sorte, nelle zone
colpite da terremoti, del cosiddetto
super sismabonusacquisti al110%,
cheinvia generale sarebbe confer-
mato solo fino al 30 giugno 2022,
anche su tale aspetto risultano ne-
cessarie le opportune precisazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ALTRE AGEVOLAZION!

Sismabonus acquisti al 30 giugno

Al di fuori delie zone colpite dai
terremoti dal 20089, |a proroga
del superbonus in versione
antisismica riguarda solo
Pesecuzione di interventi edilizi
da parte dei soggetti individua-
ti nel comma 8-bis dell’articolo
119 del Dl Rilancio. Percio,
come é gia stato osservato,
resta in scadenza al 30 giugno
2022 il sismabonus acquisti al
110%, cioé I'agevolazione
disciplinata dalcomma 1-sep-
ties dell'articolo 16 del DI
63/2013 (richiamata dalla
normativa sul 110% al comma
4 dell'articolo 119 gia citato).
Proprio sul sismabonus acqui-

sti, da pil parti & stata chiesta
una proroga o, quanto meno,
una lettura favorevole delle
Entrate, che consentadiarri-
vare al 31 dicembre 2022
applicando il meccanismo
dell'esecuzione del 30% dell'in-
tervento al 30 giugno.
£ invece confermata dalla
legge di Bilancio la proroga fino
al 31 dicembre 2024 del si-
smabonus ordinario in tutte le
sue versioni, con detrazioni dal
50 all'85% in base al migliora-
mento delledificio, compreso il
sismabonus acquistial 75085
per cento.
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La Gdf sui crediti d’imposta

Lcontrollidel 2022 focalizzati su cessioni eindebite compensaziont, sulle frodiin
materia di bonus edilizi e di ricerca e sviluppo, oltre che suimprese apri e chiudi

Fari accesi sui rischi di frode e di riciclag-
gio nell’ambito delle detrazioni spettanti per
gli interventi in materia edilizia ed energeti-
ca dopo I'ampia conferma della fruibilita at-
tuata con la recente legge di bilancio per il
2022. Particolare attenzione alla verifica dei
crediti dunpoqta per ricerca e svlluppo in
presenza di posizioni paleaemon‘re incoeren-

i ti

I‘,e:- AYRISAE

dimposta. Q

della recente circolare della ( uardia di K
nanza, composta da un documento centralee
un corposo allegato, contenente cinquanta
piani operativi destinati al contrasto all'eva-
sione, all'elusionee alle frodi fiscali.
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Le azioni della Guardia difinanzaperil contrasto del sommerso, delle frodie delriciclaggio

Crediti d’imposta e detrazioni

sotto 1

Pagina acura
p1FABRIZIO G. POGGIANI

ari accesi sui rischi di
frode e di riciclaggio
nell’ambito delle de-
trazioni spettanti per
gliinterventi in materiaedi-
lizia ed energetica dopo I'am-
pia conferma della fruibilita
attuata con la recente legge
di bilancie peril 2022. Parti-
colare attenzione alla verifi-
ca dei crediti d'imposta per
ricerca e sviluppo, in presen-
za di posizioni palesemente
incoerenti rispetto ai pre-
supposti soggettivi e oggetti-
vi, e alle frodi in materia di
cessioni e indebite compen-
sazioni della generalita dei
crediti d’imposta.

Queste alcune delle indi-
cazioni operative rilevabili
dalla recente circolare della
Guardia di Finanza, compo-
sta da un documento centra-
le e un corposo allegato, con-
tenente cinquanta pianiope-
rativi destinati al contrasto
all’evasione, all’elusione e
alle frodi fiscali (si veda Ita-
liaOggi del 20/1/2022).

La partenza & sancita dal
Piano nazionale diripresa e
resilienza (Pnrr) italiano
che contera su una dotazio-
ne complessiva di oltre 235
miliardi, che si sommano a
quelli di ulteriori due pro-
grammi (Ngeu e React-Eu)
esul quali sara postalamas-
sima attenzione, sia sulle
modalita di distribuzione
dei fondi, sia sui relativi con-
trolli; si tratta, come indica-
to, di misure di portata
straordinaria alla cui tutela
parteciperanno, senza al-
cundubbio, i reparti operati-
vi della Guardia di finanza,
stante la possibilita di inge-
renza da parte della crimi-
nalitd, anche e soprattutto
organizzata.

Tra gli obiettivi di politica
economica, si prende atto
del disegno di legge delega
per la riforma fiscale, di ac-
compagnamento al piano ap-
pena richiamato, che rileva
una propensione all’evasio-
ne per tutte le imposte,
escluse le accise e le imposte
immobiliari (Imue Tas1), in-
feriore al 15% entro il 2024,
con uno step intermedio al
5%, entro 11 2023, con riferi-
mento ai dati espressi nel
2019.

Per centrare i detti obietti-
vi, quindi, le attivita dei co-
mandi operativi dovranneo
ripristinare gli obiettivi nu-
merici delle verifiche e deil
controlli con modalita ido-
nee, con l'obiettivo di garan-
tire una riduzione del tax
gap coniugando un princi-
pio di equita con un princi-

Lotta
all'evasione

‘occhio vigile della Gdf

Prevista un’azione di contrasto alle frodi in materia di cessioni e indebite compensa-
Zioni dei crediti d'imposta

Bonus edilizi

Ricerca
e sviluppo

Nuove
partite lva

Fiscalita
internazionale

Dogane

Agroalimentare

Emergenza
sanitaria

Dopo che la legge di bilancio per il 2022 (legge 23472021) ha prorogato moltissime
detrazioni fruibili per gli interventi in materia di edilizia ed energetica, con la conferma
della possibilita di accedere alla cessione dei crediti e allo sconto sul corrispettivo,
tenendo conto della trasfusione del dl 157/2021 (decreto Antifrodi) all'interno della
medesima legge di bilancio, i comandi operativi vigileranno su queste operazioni, con
particolare riferimento ai rischi di frode e riciclaggio

Vigilanza attiva sui crediti d'imposta per ricerca e sviluppo, Ia cui crescita appare
esponenziale, in presenza di effettivi investimenti agevolabili ma anche per effetto
della presenza e diffusione di fenomeni di natura fraudolenta, ideati da societa di
consulenza e da pseudo-organismi di ricerca

Potenziamento dell’azione di prevenzione e repressione delle frodi in relazione alle
nuove partite lva, stante il fatto che la governance di molti sistemi imprenditoriali
illegali, generalmente di matrice straniera, risulta basata sull’'utilizzo strumentale di
societa «apri e chiudi» che si sottraggono alla maggior parte degli obblighi di natura
fiscale e contributiva, trasferendo all’estero cospicui capitali di dubbia provenienza e
di difficile tracciabilita

A prescindere dai gravi indizi di evasione e/o di abuso, le attivita dei reparti saranno
indirizzate sugli anni d’imposta anteriori al 2020, stante la presenza di misure limita-
tive introdotte nell’'ambito dello stato emergenziale per effetto della pandemia in atto,
con particolare riferimento alla qualificazione della stabile organizzazione e ai prezzi
di trasferimento

Parte delle attivita saranno destinate all'intercettazione di illeciti di natura doganale co-
me quelli concernenti |a sotto-fatturazione all'importazione, le mendaci dichiarazioni di
origine, I'abuso del «egime 42» e quant’altro, integrate dalle attivita di vigilanza di «etro
valico» o di «seconda linea» all'esterno degli spazi doganali o nelle immediate adiacenze

Contrasto ai fenomeni illegali che colpiscono il comparto agroalimentare, contraddi-
stinto da numerosi prodotti Dop e Igp, oggetto, troppo spesso, di sofisticati tentativi
di contraffazione

Prevista una intensificazione dei controlli sulla commercializzazione di dispositivi di pro-
tezione individuale {(mascherine in primis) e di beni necessari a fronteggiare 'emergenza
pandemica non conformi agli standard richiesti, nonché di «green pass» falsi o contraffatti

pio di proficuita dell’azione
amministrativa, sviluppan-
do precisi carichi dei piani
operativi (si veda lallegato
2), rimodulabili anche in cor-
so d’anno, in funzione
dell’evoluzione dell’emer-
genza sanitaria edieventua-
li e ulteriori esigenze rappre-
sentate dai centri di respon-
sabilita di secondo livello.

Nel dettaglio, la lotta
all’evasione e all'economia
sommersa sara affiancata
ad un’azione di contrasto al-
le frodi in materia di cessio-
ni e indebite compensazioni
dei crediti d'imposta, al fine
di garantire la corretta collo-
cazione delle risorse pubbli-
che stanziate.

Dopo che la legge di bilan-
cio per il 2022 (legge n.
234/2021) ha prorogato mol-
tissime detraziom fruibili
per gliinterventi in materia
diedilizia ed energetica, con
la conferma della possibilita
di accedere alla cessione dei

creditie allo sconto sul corri-
spettivo, tenendo conto del-
la trasfusione del decreto
legge n. 157/2021 (decreto
Antifrodi) allinterno della
medesima legge di bilancio
e fatti salvi gli ordinari pote-
ri di controllo del’Ammini-
strazione finanziaria, i co-
mandi operativivigileranno
su queste operazioni, con
particolare riferimento ai ri-
schi di frode e di riciclaggio;
sul punto, & opportuno ricor-
dare che proprio la Guardia
di finanza ha emanato re-
centemente una circolare a
ridosso delle festivita natali-
zie (circolare n.
368871/2021) che, unita-
mente all’approfondimento
delle segnalazioni di opera-
zioni sospette, ai dati della
fatturazione elettronica ob-
bligatoria e alle altre ban-
che dati, da atto della pre-
senza didue nuovi applicati-
vi che potranno supportare
le unita operative nell’ambi-

to delle attivita di investiga-
zione.

Una ulteriore attenzione
sarariposta sul crediti d'im-
posta per ricerca e sviluppo,
la cui crescita appare espo-
nenziale, in presenza di ef-
fettiviinvestimenti agevola-
bili ma anche per effetto del-
lapresenza e diffusione di fe-
nomenidi natura fraudolen-
ta, ideatida societa di consu-
lenza e da pseudo-organi-
smi diricerca.

Un ulteriore direttiva con-
cerne l'azione di prevenzio-
ne e repressione delle frodi
inrelazione alle nuove parti-
te Iva, poiché recenti espe-
rienze investigative docu-
mentano che la governance
di molti sistemi imprendito-
riali illegali, generalmente
di matrice straniera, risulti
basata sull'utilizzo strumen-
tale di societd «apri e chiu-
di» che si sottraggono alla
maggior parte degli obbli-
ghi dinatura fiscale e contri-

butiva, trasferendo all'este-
ro cospicui capitali di dub-
bia provenienza e di difficile
tracciabilitd; sul punto, ap-
pare necessario, al ricorrere
dei relativi presupposti, pro-
cedere con sequestri finaliz-
zati alla confisca diretta,
per equivalente e per spro-
porzione (art. 240-bis c.p., ri-
chiamato dall’art. 12-ter del
dlgs 74/2000 e art. 24 del
dlgs 159/2011).

In materia di fiscalita in-
ternazionale, a prescindere
dai gravi indizi di evasione
e/o d1 abuso, le attivita deire-
partisarannoindirizzate su-
gl anni d'imposta anteriori
al 2020, stante la presenza
di misure limitative intro-
dotte nell’ambito dello stato
emergenziale pereffetto del-
la pandemia in atto, con par-
ticolare riferimento alla qua-
lificazione della stabile orga-
nizzazione e ai prezei di tra-
sferimento.

——® Ripreduzione risorvata—ES
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CHI SALE E CHI SCENDE DUE ANNI DOPO

Laripresa del lavoro passa dai cantieri
Perdono posti turismo e tessile

Degli oltre soomila posti dilavoro creati nel 2021, 150mila sono nelle
costruzioni. Alloggio, ristorazione e tessile-abbigliamento perdono
3omila posti rispetto a due anni fa. E trovano nuovi ristori.

Melis e Uccello —apag 5

Danni medici, art

ai scttori in o

FUTURO
PRESENTE
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Il lavoro cresce

nelle costruzioni

Nuovi ristori
al settor1 in crisi

Ripresa a due velocita. Degli oltre 500mila posti
creati nel 2021, 150mila sono nelle costruzioni
Alloggio e ristorazione perdono 19mila posizioni

stati creati 597mila nuovi postidila-

Pagina a cura di . . AT
Valentina Melis voro. Eilsaldofraicontrattiattivatie
Serena Uccello quelli cessatil’anno scorso. Da giugno

2021, ilnumero di contratti attivati - si
Nuovi fondiper turismo, cultura, di- legge -étornato «§ui livelli prevalgnti
scoteche e locali. Contributia fondo Primadelloscoppiodellapandemia».
perduto peril settore dei matrimoni C€Tt0; prevalgonoicontrattia termi-
e dellaristorazione. Cassaintegrazio- 1€c0n363milanuoviposti,maanche
nescontata finoamarzo peragenzie 1COntrattiatempoindeterminatore-
e tour operator, alberghi, ristoranti, SiStranounsaldo positivo diz77mila.
bar e mense, parchi divertimento, C'¢ilsegnomenoperl'apprendistato:
musei. Il decreto Ristori-ter varato il saldo tra attivazioni e cessazioni ¢
venerdi dal Governoguardaai settori Pegativoper 43mila posti.
cheancorafaticanoadagganciarela
ripresa, complice anchela quartaon-
data della pandemia di Covid-19.

Chiassume e chino
Lastessatendenza e fotografatadal-

Inun contesto di generale recupe- I'Inps, ghe fornisce qnghe unquadro
ro dell'occupazione, infatti, ci sono dettagliato della variazione delle po-

comparticheancorasonodistantidal siziqni di lgvoro dipquente nei .di—
ritrovareilivelli pre-pandemia. Alcu- Versi settori economici, almeno fan'
niperunacrisiiniziata gia prima del- 2 settembre glell’gnpo $COTso. Se si
T'esplosione del Covid, comeil tessile confrontanoidatidisettembre 2021

(cheavevaaumentatol'utilizzodegli €O 10 stesso mese del 2019, si nota
ammortizzatorisociali gianel 2019). cheilmaggiore contributoalla cresci-
Altri per ragioni congiunturali, come t& Tispetto alla situazione pre-pan-
illivello ridotto di consumilegatoalla demia, arriva dalle costruzioni, che
situazione sanitaria: turismo, ristora- uadagnanobenisomilapostidila-
zione, spettacolo, intrattenimento. 1] VOr0-Afarsegnareil pienodicontrat-
mercato del lavoro appare trainato, ti contribuiscono certamenteibonus

invece, dalle costruzioni, dal terziario P€r I'edilizia: la sfida per il mercato
professionale, dal commercio. dellavoro sara preservare questi po-
stianche nel lungo periodo.

Il quadro di ripresa Fanno segnare un risultato positi-

Idatidiffusidalministerodel Lavoro VO anche il terziario professionale
e dallaBanca d'Italia («Ilmercatodel (+107mila posti) e il commercio
lavoro, dati e analisi», nota 7 del 17 (+91-500 posti). i

gennaio2022),ancheseancoraprov-  Guardandoinveceachifaancora
visori, certificano che nel 2021 sono fatica, alberghi e ristorazione regi-

stranoun crollodeipostiatempoin-
determinato (oltre 73mila in meno),
e ilbuon andamento delle altre for-
me confrattualinonbastaa procura-
re un saldo positivo: 1a perdita fra
settembre 2021 e settembre 2019 & di
oltre i9mila posti.

Il tessile-abbigliamento calzature
lasciasul terreno 12mila posti, finan-
za e assicurazionine perdono 1omila
(perladiminuzione dei contrattista-
bili) e per le attivita diintrattenimento
e culturali il saldo € negativo per 3.500
posti. Questi dati, peraltro, fotografa-
nosololarealtadellavoro dipendente
€ non tengono conto, ovviamente,
degli eventuali rapporti in nero, che
pureavranno subito un contraccolpo
rispetto alla fase pre-pandemia.

Il decreto Ristori-ter non haripri-
stinato la Cassa Covid, ma consente
- in una serie di settori - di usare la
cassaintegrazioneeil Fondodiinte-
grazione salariale senza contributo
addizionale (quello previstoa carico
delle aziende in caso di utilizzo) fino
al prossimo 31 marzo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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I COMPARTI IN DIFFICOLTA

I prossimi 30 giorni cruciali
per agganciare la ripresa

Alberghi e ristorazione

Turismo, alberghieristorazione pa-
gano un prezzo ancora elevato al
protrarsidellapandemia. Selaripre-
sadellamobilitanelleestatidel 2020
edel2o21haconsentitodilimitare i
danni, lanuovabattutad’arresto dei
viaggi dall'autunnoin poielaridotta
frequentazione dei ristoranti, ri-
schiano di riportare il livello degli
occupatisottolasogliadel 2019. Pri-
ma della pandemia, lavoravanonel
turismo, neglialberghie nellaristo-
razione 3,5 milioni di persone.
«Seentroiprossinmizo giorninon
supereremo la quarta ondata del-
I'epidemia - spiega la presidente di
Federturismo Marina Lalli- nonim-
boccheremo la via della ripresa nel
2022. Per mantenere nelle nostre
aziende i lavoratori, che sono for-
matie che nonvorremmo perdere,
sarebbero necessari sgravi contri-

butivi consistentianche gliassunti».
Inaffannolaristorazione collettiva,
chehasilavoratonellasanitaenella
scuola ma é ridimensionata nelle
mense aziendali per il ricorso allo
smart working. Su 96mila addetti
(I'82% donne), 8mila sono stati in
cassaintegrazione finoadicembre
2021 e ora rischiano il posto. «Ri-
spettoailivelliprepandemia - spie-
ga Carlo Scarsciotti, presidente di
Angem, 'associazione dellaristora-
zione collettiva - il compartomense
aziendali segna un calodel fatturato
del 25%: serve ancora un sostegnos.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L.a moda non salva ancora
il tessile ma attenua la crisi

Abbigliamento

Unsettore che deve fronteggiareal-
cunecriticitadilungo periodoe con-
temporaneamente la crisi contin-
gente diquestiultimidue anni. Eso-
prattutto cheregistraun doppio pas-
so:daunlatoquellosaldodelsistema
moda, dall’altro quello pitiaffaticato
della filieradeltessile. il comparto
tessile-abbigliamento-calzature che
trasettembre 2021 e settembre 2019
segnaunsaldonegativo di11.651po-
sti di lavoro. «In realta rispetto a
quelloche prevedevamo - dice Carlo
Mascellani, responsabile Relazioni
Industriali di Confindustria Moda -
eunflessione tutto sommato conte-
nuta. Per fortuna non ¢’¢ statal'im-
plosione paventata, timore che ha
indottoil Governoainterventidiso-
stegno. Questo ci fa pensare che
quandofiniralaquartaondatale no-
stre aziende saranno pronte per
sfruttare al meglio la ripresa». 1l

compartonel 2017, segnandola pri-
ma dinamica positiva +0,1%, aveva
chiusoilciclonegativodeterminato
dalle delocalizzazioni e dallaconcor-
renzaasiaticasulle produzionidifa-
sciabassa. Avviatoilrecupero, éarri-
vatolo stop del Covid. Uno stop con
unimpattodiverso:daunlatocisono
irisultati positivi delle multinazio-
nali del lusso, dall’altro le difficolta
deltessile determinate dallaprolun-
gata chiusuradei negozie dalla fles-
sionedei consumi. Daquilatteggia-
mento cauto delle imprese sia sul
fronte diproduzione e investimenti,
sia sul fronte dell’occupazione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Per rilanciare 'occupazione
incentivi a domanda e offerta

Cultura e spettacoli

La chiusura prolungata nei mesi
scorsi di cinema, teatri, librerie ora
presentail contoal mercatodellavo-
10, segnandocome perilsettore Cul-
tura una prevedibile flessione del-
Poccupazione.

«llnostrosistema - spiegainfatti
AndreaCancellato, presidente diFe-
derculture - contacirca8oomilala-
voratori, masitrattadiunaplateaas-
sai variegata: accanto a una piccola
percentuale dilavoratori stabili, alle
dipendenze magari di enti e istitu-
zioni, ci sono lavoratori che hanno
situazioni contrattualipiiprecariee
poi un vastissimo bacino di liberi
professionisti. Certamente i ristori
hannoaiutato eaiutano, maperrag-
giungere tutti serve un intervento
che incida sulla domanda e sull’of-
fertan. A questo proposito Andrea
Cancellatoricordail documento pre-
sentato al Governo con una serie di
proposte che vanno dallintroduzio-

nedelladetraibilita delle spese cultu-
rali, all’Iva al 4 per cento per tutti i
comparti, al pari di quanto accade
perleditoria, sinoal rifinanziamen-
todel fondodella cultura. Finoall'al-
largamentodel mecenatismo cultu-

rale:«Lalegge106/2014 prevedeun

creditod’'impostadel 65% perle con-
fribuzioniprivatead alcune catego-
riedisoggetti(entilirici eistituzioni
musicali, gestori di beni culturali
pubbliciymaescludealtre categorie.
Unsuoampliamentorenderebbelo
strumento un forte incentivo al fi-
nanziamentodituttala filieracultu-
rale, (mostre, festival)», silegge in-
fatti nel documento.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoro: il bilancio nel settori rispetto al pre-pandemia

La variazione delle posizioni di lavoro*
tra settembre 2021 e settembre 2019 per settore

TEMPO ALTRI
INDETERMINATO CONTRATTYI

o CHIVINGE o

TOTALE

50.000 100.000 150.000

Costruzioni | EemEEETEEEEREmEE 149.972
Terziario

i [
professionale c 106,983
Commercio 91.498
Fornitura
di personale** 90.065
Istruzione, sanita e
assistenza sociale 39.805
Metalmeccanico 39.802
Trasporti ’
e comunicazioni 34.831
Ca'rté; chi mi;:a,
altre industrie 11.874
Alimentari 9.391
Utilities 8.942
Legno mobilio 4.303
Attivita collegate
all'agricoltura 1.886
& CHPERDE -150.000 -100.000 -50,000 0
Alloggio, ) )
ristorazione W -19.416
Tacr* =\ -11.651
Attivita finanziarie
e assicurative ®m -9.877
Attivith artistiche, g
intrattenimento & i -3491
Estrattive -341
Totale 179.683 364.893 544576

(*) Differenza tra le posizioni di Iavoro in corso alla fine di settembre 2021 - denvante
dal saldo tra attivazioni e cessazioni - rispetto alla fine settembre 2019;

(**) include la somministrazione; (***) tessile abbigliamento calzature,

Fonte: Inps, Osservatorio sul precariato
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Manutentori e ingegneri
pergliascensoriSchindler

Schindler Italia ricerca 50 figure professionali, 35
delle quali in Lombardia e le restanti in tutta Ita-
lia: 30 tecnici manutentori e 20 ingegneri informa-
tici per un settore, quello degli ascensori e delle
scale mobili, sempre piu eveluto e digitalizzato.
L’azienda, che da sempre pone grande attenzione
alla formazione attraverso la collaborazione con
le scuole del territorio e Pofferta di un percorso de-
dicato agli apprendisti, sta cercando tecnici ma-
nutentoriin tuttaltaliain possessodipatentino ri-
lasciato dalla prefettura a se-
guito del superamento di un
esame al quale accedono stu-
denti usciti da istituti tecnici
professionali con diploma in
campo meccanico, elettroni- -
co e meccatronico. Gli inge- -

gneri informatici, sia neolau- Sﬁh i hd [ef’
reati che con esperienza, so-

no 10 destinati allo sviluppo

di software di prodotto e 10 per sviluppo di appli-
cativi It e progetti di trasformazione digitale del
settore degli ascensori e scale mobili da inserire
sia all’interno dell’hub informatico italiano del
gruppo a Concorezzo (MB) sia presso il PoliHub,
Pinnovation park & startup accelerator del Poli-
tecnico di Milano. «La pandemia», afferma Arian-
na Squizzato, direttrice hr di Schindler Italia, <ha
accelerato fortemente i processi di trasformazio-
ne digitale gia in atto in molti settori, tra cui il no-
stro. Mestieri come quello del tecnico manutento-
re di ascensori sono cambiati profondamente e in
poco tempo, richiedendo competenze sempre piu
trasversali e articolate. Trale conseguenze positi-
ve vi e il fatto che un lavoro tradizionalmente ma-
schile, perché con una componente fisica signifi-
cativa, puo essere svolto oggi anche da donne. Sa-
rebbe una grande soddisfazione se Schindler Ita-
lia potesse avere presto il primo tecnico manuten-
tore donna». Gli interessati possono candidarsi al
sito https//www.schindler.com/it/internet/it/ho-
me.html, carriere.
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Uno studio curato da 'Y e Manpower evidenzia la necessita di sviluppare nuove competenze

Alla sanita servono ingegneri

Sale larichiesta difigure tecniche nonmediche, introvabili

pagina a cura

DIANTONIO LONGO
ngegneri biomedici e bioin-
gegneri, tecnici di apparati
medicali e per la diagnosti-
ca medica e ingegneri in te-
lecomunicazioni sono le figure
professionali non mediche nel-
la sanita italiana pit ricercate
ma che, allo stato, non & facile
reperire sul mercato. Ad evi-
denziarlosono gli esiti della se-
conda edizione dello studio pre-
dittivo «Il futuro delle compe-
tenze in Italia» curato da EY e
ManpowerGroup secondo cui i
profili digitali per la sanita ri-
sultano sempre pilt introvabili
ein crescita e quindi é necessa-
riosviluppare nuove competen-
ze. Attraverso una metodolo-
giabasata sull'utilizzo diun al-
goritmo di machine learning
creato ad hoc, 'analisi si & in-
centrata su tre punti chiave, os-
sia 'esame dei driver di cambia-
mento che impatteranno sul
mercato del lavoro nei prossi-
mi anni, 'acquisizione struttu-
rata di pareri di esperti me-
diante workshop, la «iralizza-
zione» di un game digitale rivol-
to ad una platea allargata di
egpertidel mercato dellavoro e
operatori del settore, volto ad
ampliare la base dati. Lo stu-
dio permette di stimare Panda-
mento della domanda di lavore
per ciascuna professione fino
al 2030 e determinare le compe-
tenze e abilita che ne definisco-
nolosviluppo, generando previ-
sioni riguardo la loro evoluzio-
ne. Inoltre, stabilisce 1'obietti-
vo di offrire nuovi strumenti
analitici a supporto di stakehol-
der pubblici e privati, per ripen-
sare gli investimenti in istru-
zione e formazione, cosi come
Paccesso a risorse di medio e
lungo periodo per il recupero
della capacitd competitiva dei
settori strategicl.

Orizzonte 2030. Sulla base
delle rilevazioni effettuate, lo
studio prevede, per il 2030,
una crescita della domanda di
lavoro per tutte le professioni
oggetto di indagine, tra esse
Yaumento della domanda & par-
ticolarmente significativo per
ingegneri biomedici e bioinge-
gneri (+9,2%), tecnici di appa-
ratimedicali e per la diagnosti-
ca medica (+7,5%) e ingegneri
in telecomunicazioni (+7%).
«Dall’analisi condotta in que-
sto specifico approfondimento
¢l stima, per tutte le professio-
nioggetto diindagine, chela do-
manda di lavoro sara in cresci-
ta in media del 4,4%» sottoli-
nea. Andrea I’Acunto, people
advisory services Leader i EY
in Italia, «il nostro modello ha
stimato un incremento signifi-
cativo della complessita dell’ar-
ticolazione e composizione del-
lo skillset di queste professio-
ni, pertanto ci sara una maggio-
re difficolta di repertmento del-
le risorse, con una media stima-

2021

2030

Codice Denominazione Tendenza
1.2.3.6 Pirettcri ‘e'dirigenti del dipartimento servizi 50,0% 48.2%
informatici
2.1.14  Analisti e progettisti di software 61,8% 75.0%
21.1.5  Progettisti e amministratori di sistemi 41.4% 52.0%
2.21.4  Ingegnerielettronici 46,8% 44 2%
221.8  Ingegneribiomedicie bioingegneri 22,5% 80,3%
3.1.21  Tecnici programmatori 66,7% 68.3%
3.1.2.2 Tecnici espertiin applicazioni 47.2% 51.5%
3123  Tecniciweb 40,0% 40.8%
3.1.24  Tecnici gestoridi basi di dati 34.6% 39.3%
3.1.2.5  Tecnici gestoridi reti e di sistemi telematici 46,5% 51.2%
31.26  Tecniciperle telecomunicazioni 13,8% 36,1%
31.7.3 ;ee;r:::c; di apparati medicali e perla diagnostica 50.0% 61.2% - 22.4%
6.2.4.6.0 instail‘atori,i manujcentofi gripamioﬁ di 41.0% 38.2% - 6,8%
apparecchiature informatiche

Fonte: “ll futuro delle competenze in Italia” di EY e ManpowerGroup

ta al 2030 per le professioni og-
getto di questo approfondimen-
to del 51,2%, in crescita rispet-
to al 43,6% al 2021. Tale diffi-
colta sara accompagnata da un
significativoinecremento del di-
sallineamento tra le competen-
ze possedute dagli oceupati e
quelle richieste per lo svolgi-
mento delle professioni in esa-
me, previsto in crescita dal
22,1% al 26,7%. In questo con-
testo, sara dunque fondamen-
tale aumentare gli investimen-
ti in formazione, specialmente
in quelle competenze definite
come life long, per fare fronte
alle sfide del mondo del lavoro
e coglierne opportunita di cre-
scita e sviluppor.

La mappa delle opportu-
nita. Considerando congiunta-
mente alla domanda di lavoro
anche la quantita attuale di for-
za lavoro occupata nelle singo-
le professioni, gli esperti hanno
costruito una mappa che per-
mette di evidenziare le aree di
rischio e opportunita occupazio-
nale legate alla stima dell’evo-
luzione della domanda di lavo-
ro e attuale forza lavoro occupa-
ta. «Il settore sanitario in Ita-
lia, da tempo affetto da una ca-
renza di personale strutturale,
si sta digitalizzando sempre di
pili e per questo richiede nuove
profegsionalita e competenze a
supportor commenta Stefano
Scabbio, southern europe presi-
dent di ManpowerGroup, «la

crescita esponenziale prevista
per le professioni digitali o co-
munguenon streftamente sani-
tarie prese in considerazione
dal nostro studio impone rifles-
sioni sulla pianificazione di in-
terventi formativi a breve e lun-
go termine. Nel breve periodo,
& necessario colmare 1 gap con
percorsi di upskilling rapidi e
inlinea con le esigenze del mer-
cato, che portino le persone ari-
coprire velocemente i ruoli
mancanti; nel lungoe periodo il
nostro osservatorio illumina la
strada per pianificare percorsi
pit articolati che devono coin-
volgere l'intero sistema educa-
tivo e specializzato, per non ri-
schiare carenze ancora pilt ac-
centuate in futuro».
Lamappamostra come tutte
le figure indagate presentino
opportunita occupazionali, in
particolare quelle professioni
caratterizzate da un’alta cresci-
ta della domanda di lavoro e
bassa quota occupazione attua-
le, per le quali, al fine di coglie-
re tali opportunita occupazio-
nali, sara necessario creare per-
corsi diformazione specifici e fi-
nalizzati. Un’analisi pit1 appro-
fondita & stata condotta sugli
insiemidi competenze e intera-
zioni fra esse che definiscono
ciascuna professione indagata.
I dati raccolti hanno permesso
di indagare I'evoluzione da qui
al 2030, in termini di cambia-
mentosiadel numero di compe-

tenze che delle interazioni fra
esse. Il modello ha stimato, per
tutte le professioni tranne quel-
la di installatori, manutentori
e riparatori di apparecchiature
informatiche, unincremento si-
gnificativo della complessita
degli gkillset, data da una ten-
denza ad acquisire sempre
maggiori competenze e relazio-
narle sempre di piti rispetto al-
1o skillset inizialmente presen-
te per quella professione.

I pit difficili da trovare.
La crescente complessita degli
skillset delle professioni com-
porta una serie di conseguenze
sull’evoluzione delle professio-
ni. In primis, una crescente dif-
ficolta di reperimento. Tale ten-
denza riguarda quasi tutte le
professioni, ma i risultati pia
interessanti riguardano gli in-
gegneri biomedici e bioingegne-
rieitecnici perletelecomunica-
zioni. Per tali professioni, infat-
ti, la stima della crescita della
difficolta di reperimento tra il
2021e112030 & di oltre il 160%,
passando dal 22,5% nel 2021 al
60% nel 2030 per gli ingegneri
biomedici e bioingegneri. Ele-
vata difficolta di reperimento
al 2080, sebbene con una cresci-
ta minore rispetto al dato del
2021, & stimata per analisti e
progettisti di software, tecniel
programmatori e tecnici di ap-
parati medicali e per la diagno-
sticamedica. La seconda conse-
guenza dellaumento della com-

plessita degli skillset & legata
all’effetto che 'ingresso dinuo-
ve competenze allinterno dello
stesso comporta in termini di
disallineamento fra le compe-
tenze possedute dal lavoratore
e quelle richieste per lo svolgi-
mento della professione. An-
che in questo caso, il modello
prevede che da qui al 20301 la-
voratorl, se non opportunanen-
te formati, saranno soggetti a
fenomeni pit 0 meno intensi di
mismatch per quasi la totalita
delle professioni indagate. An-
coraunavolta,la crescita pitisi-
gnificativa sara quella degliin-
gegneri biomedici e bioingegne-
11, per cui il mismatch passera
dal 18% nel 2021 al 39% nel
2030, con un aumento del
117%, seguiti dai tecniei di ap-
parati medicall e perla diagno-
stica medica, passando dal
16% del 2021 al 31% nel 2030,
con un aumento del 93,7% nel
corso del decennio, Lo studio
mostra anche come i fenomeni
evolutivi possano intervenire
non sul numero di competenze
e le loro interazioni, ma anche
sul loro contenuto. Tale feno-
meno, se non opportunamente
contrastato, potra portare a
un’accelerazione del processi
di obsolescenza delle competen-
ze, stimato dal 12% per la pro-
fessione dei tecnici web al 32%
peritecnici di apparati medica-
lie perla diagnostica medica.
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di Milena Gabanelli, Daniele Manca
e Francesco Tortora

oco pit di 20 anni fa Telecom era il se-
sto operatore al mondo, oggi é dicias-
settesima. E non é colpa del mercato.
All(na come ha fatto a ridursi cosi? Partiamo
dall’inizio. Telecom nasce nel 1994 dalla fu-
sione di Iritel, Telespazio, Ttalcable e SIRM,
societa del gruppo pubblico STET. Nel 1995
lancia Tim, il primo operatore italiano dedi-
cato alla telefonia mobile. Nel 1997 é la quar-
ta impresa in Italia per fatturato, non ha de-
biti netti, conta una trenfina di partecipazio-
ni internazionali, un patrimonio immobilia-
re pari a oltre 10 miliardi di euro ¢ 120.345
dipendenti. Nello stesso anno il governo
Prodi, per mettere a posto i conti ed entrare
nell'euro, decide di privatizzare il meglio
che ¢’é, Le azioni Telecom sono collocate sul
mercato e dalla vendita del 35,26% del capi-
tale si ricavano 26 mila miliardi di lire (circa
14 miliardi di euro). Un gruppo di banche e
imprenditori acquista appena il 6,6% delle
azioni, e la famiglia Agnelli con solo 1o 0,6%,
assume il comando. L'azionariato oltre ad
essere poco solido é anche litigioso.

I capitani coraggiosi offshore

Nel 1999 una cordata di imprenditori guida-
ta da Roberto Colaninno, numero uno di
Olivetti, lancia un'offerta pubblica d'acqui-
sto tramite la controllata Tecnost. L'opera-
zione da 102 mila miliardi di lire (circa 50
miliardi di euro) sulla totalita delle azioni di
Telecom Italia e quasi tutta a debito. Tecnost
€ una societa quotata controllata da Olivetti,
ad indebitarsi e quindi Ia Olivetti. Olivetti a
sua volta € controllata dalla finanziaria lus-
semburghese Bell, in cui Roberto Colaninno
¢ il manager bresciano Emilio Gnutti hanno
fatto confluire un gruppo di 150 investitori
(per la maggior parte schermati da societa
offshore). Sopra la Bell ¢’é la Fingruppo di
Colaninno e la Hopa di Emilio Gnutti, che in
sostanza hanno il controllo di Telecom con
appena I',5% del capitale. Ad appoggiare la
scalata é il governo guidato allora da Massi-
mo D’Alema, che boccia le azioni di difesa
studiate da Telecom Italia (la fusione con

[talia,
storia di un delitto

SESTA SOCIET. A DI TLC AL MONDO NEL 1997, POI CEDUTA DALLO

favorevoli per ghi azionisti, e battezza come
«capitani coraggiosi» gli imprenditori della
cordata.

[ capitani lasciano il debito
L'intenzione di Colaninno é quella di fonde-
re Tecnost e Telecom, ma il codice civile ita-
liano vieta la fusione fra la societa veicolo
che si indebita al fine di acquisire la societa
madre e ripagare con la cassa generata da
quest'ultima. Tenta allora di trasferire il con-
trollo di Tim a Tecnost, un'operazione che
avrebbe penalizzato gli azionisti di mino-
ranza e definita dal Financial Times come
«unarapina in pieno giorno». Nel 2001 Cola-
ninno e soci vendono tutto il pacchetto por-
tandosi a casa una plusvalenza di 1,5 miliardi
di euro, e tutti gli immobili di pregio. A Tele-
com e alle societa collegate restano i 43 mi-
liardi di debito da cui la compagnia non riu-
scira pil a sollevarsi.

Arriva Tronchetli Provera

A comprare é Pirelli, di cui é amministratore
delegato Marco Tronchetti Provera, attraver-
so la Qlimpia, una societa che sta sotto Pirel-
li con dentro la famiglia Benetion e altri in-
vestitori italiani. Olimpia e controllata dal
Gruppo Partecipazioni Industriali (GPI), con
Tronchetti Provera primo azionista. Anche
lui compra quasi tutto a debito: con 7,2 mi-
liardi di euro Olimpia si prende il 27% delle
azioni Olivetti e il comando di Telecom. I
soldi sborsati da Provera di tasca sua equi-
valgono a meno dell'1% del capitale Telecom.
Nel 2003 cambia il diritto societario: il mec-
canismo del leveraged buyout diventa legit-
timo e la fusione fra Olivetti e Telecom sta-
volta si puo fare. Questo rende possibile il
trasferimento dei ricchi flussi di cassa lungo
la catena di controllo, ma scarica definitiva-
mente i debiti sull'azienda di telecomunica-
zioni. La stagione Pirelli é quella che dura di
pii. 11 Presidente Tronchetti Provera punta
allo sviluppo di Internet attraverso la banda
larga, tratta una partnership con la News
Corp di Murdoch per la produzione di con-
tenuti, avvia accordi con la spagnola Telefo-
nica per allargare il mercato. Per abbattere il
debito vende gli immobili che restano, par-
tecipazioni internazionali per 16,4 miliardi
di euro e svaluta attivita per circa 11,8 miliar-
di di euro. I dividendi sono molto generosi
con isoci. In 6 anni il fatturato resta costante

Deutsche Telekom), non esercita il diritto di attorno ai 30 miliardi l'anno, lutile netto a 3
veto e impedisce a Mario Draghi, direttore miliardi. Poi acquista Tim, un'operazione ri-
generale del Tesoro, di valutare opzioni pitl schiosa che fa riesplodere il debito della so-

STATO, SCALATA, RIEMPITA DI DEBITIL OGGI I DICIASSETTESIMA
EINTTALIA 2,8 MILIONI DI ABITAZIONI NON HANNO INTERNET
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cleta: sono di 46,9 miliardi a meta 2005. Nel
2006, secondo governo Prodi, Rovati, consi-
gliere di Palazzo Chigj, fa circolare un piano
di scorporo della rete, La politica torna ad
occuparsi di Telecom. La situazione della so-
cieta é impiombata, il titolo in caduta libera.

Da Teleo a Telefonica a Vivendi

Nel 2007 Tronchetti vende per 4,1 miliardi di
euro tutte le quote di Olimpia a Telco, un
consorzio formato da Mediobanca, Intesa
Sanpaolo e Generali, che scelgono come
partner industriale l'operatore spagnolo Te-
lefonica. Telco, con il 22,8% delle azioni ora
controlla Telecom, su cui pesano 35,7 mi-
liardi di debito. La collaborazione con Tele-
fonica e travagliata, e a giugno 2014 gli inve-
stitori istituzionali gli cedono le loro quote.
Telefonica si trova dunque a comnandare Te-
lecom con solo il 15% delle azioni. Ma dura
poco. Pill interessato agli asset sudamerica-
ni di Telecom e per nulla al rilancio della
compagnia , nel 2015 Telefonica scambia
parte delle sue quote con la francese Vivendi
di Vincent Bolloré. Tra il 2005 e il 2016, tutti i
processi di montaggio, smontaggio e ri-
montaggio della societa arricchiscono
schiere di consulenti: il costo per 'azienda &
di 4,75 miliardi.

Cambiano 4 ad in seianni

¢ spunta il fondo Usa

Nei sei anni che seguono Vivendi diventa il
primo azionista con il 23,75%, e si alternano
4 amministratori delegati: Marco Patuano,
Flavio Cattaneo, Amos Genish, Luigi Gubito-
si. In buonuscite Telecom lItalia sborsa 33
milioni, di cui 25 a Flavio Cattaneo per un
solo anno di incarico. Rientra lo Stato attra-
verso Cassa Depositi e Prestiti, che diventa il
secondo azionista con il g,81%. CDP sarebbe
in conflitto d'interesse perché ha anche par-
tecipazioni in Open Fiber, concorrente di
Telecom sullo sviluppo della rete in fibra. A
fine 2020 il fatturato scende a 15,8 miliardi,
gli utili si attestano a 1,3 miliardi di euro, il
debito resta fermo a 23,3 miliardi. A ottobre
2021 il titolo precipita al minimo storico:
0,28 euro. A fine novembre il fondo ameri-
cano KKR invia una lettera a Tim nella quale
manifesta 'interesse all'acquisto per 0,5 eu-
ro ad azione. La lettera viene diffusa, e in
Borsa il titolo schizza, ma 'offerta nella qua-
le si indica in modo giuridicamente vinco-
lante un prezzo, e da dove arrivano le risorse
per l'acquisto, non ¢ stata depositata alla
Consob, come prevede il testo unico della fi-
nanza. Pero 'Autorita di vigilanza non mette
KKR alle corde. E legittimo pensare che
qualcuno abbia fatto insider trading.

Una preda lactle

Lanciata come «la madre di tutte le privatiz-
zazioni», la societa di telefonia non solo non
& mai riuscita ad affrancarsi dal potere poli-
tico che spesso ne ha determinato le sorti
senza tutelare I'interesse pubblico, ma sulla
sua strada ha trovato imprenditori rapaci
che I'hanno uccisa per fare soldi. Caricata di
debiti non e piti riuscita ad investire nella
modernizzazione della rete, infatti abbiamo

ancora 2,8 milioni di abitazioni senza con-
nessione. Nessuno Stato permette che venga
compiuto un simile scempio su un asset cosi
strategico! Ora la partita sulla facile preda e
aperta. Venerdi scorso é stato nominato il
nuovo amministratore delegato Pietro La-
briola, un manager che conosce molto bene
l'azienda. Resta da vedere quali saranno le
intenzioni dei soci e della politica.
Dataroom@corriere.it
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Le tappe principali
9 Lascalata di Colaninno e soci

« CAPITANI CORAGGIOSH

Roberto Colaninno
guida un gruppo di 150 investitori

% g Lofferta pubblica
J@:} d'acquisto
miliardi i € (quasi tutta a debito)

®

I sisterna a piramide
Permette il controllo di Telecom
conl'1,5% del capitale

Fingrﬁppo ‘ di Colaninno

39,10% ) Finanziaria
Bell N !ussgmburghese
e i in cui confluiscono
23% . gliinvestitori

%&mwu H E la Olivetti

e — ad indebitarsi
97(’/? S—— ar’traverso [a
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# Lanuova catena di controllo
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80% .. . Acquista le quote
Ofimpia ¢ di Olivetti per

. ’ 7.2 miliardi di euro

27%

COgELED

La fusione con
Olivetti passa

i debiti a Telecom

.
|
‘

TELECOM &
< Acguisto di Tim
54,82% da parte di Telecom
L FETIM Debito
Lera Pireliisi chiude  (Qeaei AU deks
Pirelli vende a Telco
Telco ° Consorzio formato

da Mediobanca,
Intesa Sanpaolo,

diventa primo h
pri General

azionista

Partner industriale:

} Telefénica
CTELECOM

Debito nel 2013
B 26,8 rilaidic

—

I Telco cede le quote a Telefonica

i Telefonicale scambia con Vivendi

wivendi edp

2" azionista:
Cdp

Fatturato Debito
WEERTA 23,3 niladidie

Fonti: «Pirelll innavazione e passiones di Carlo Bellavite
Peftegrini, <L 'affare Telecoms di Giuseppe Oddo e G
Pons, «Goodbye Telecom» di Maurizio Matteo Decir
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Danni medici, arriva la polizza obbligatoria

Assicurazioni

Dopo quasi cinque anni, sta per
sbloccarsi una parte fondamentale
della riforma della responsabilita
sanitaria del 2017. E prontaunanuo-
vabozzadelregolamento cheattua
I'obbligo di assicurarsi, sia per le
strutture sanifarie sia per i profes-
sionisti, stabilendo i requisitimini-
mi delle polizze.
Cisiarrivadopounlungo dibatti-
totraistituzioni, categorie eimpre-
se.ll percorsonone finito: deve an-

cora passare in Conferenza Stato-
Regioni e al Gonsiglio di Stato. Ma
I'intesa, almeno traiministeri coin-
volti (Sviluppo economico, di con-
certo con Economia e Salute) ¢’e.

Il compromesso € stato favorito
dallostralcio del punto che subordi-
naval'operativitadellacoperturaper
iprofessionistiall'assolvimentode-
gli obblighidiformazione periodica.
Vincolo comungque introdotto per
legge adicembre, mainapplicabile.

PerFederico Gelli, padre dellari-
formadel2017,0oraoccorrerivedere
laresponsabilita penale.

Caprino, Gobbi,
Hazan e Maglione —apag. 8

5 avanti tuta;
it sU s
ot el 4

Ia polizza obbligator]
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Danni medici, dopo cinque anni
si sbloccano le polizze obbligatorie

Responsabilita. Intesa tra ministeri sul regolamento attuativo della legge del 2017 che fissa i requisiti minimi delle assicurazioni
perle strutture e per i professionisti della sanita. Stralciata la necessita di acquisire i crediti formativi, introdotta comungque per legge

Maurizio Caprino
Valentina Maglione

Dopo quasi cinque anni, potrebbe
sbloccarsi una parte fondamentale
dellalegge sullaresponsabilita sani-
taria, la 24/2017, nota anche come
legge Gelli. Lariforma é in vigore dal
1° aprile 2017, ma solo ora, dopo un
Iunghissimo e talvolta spigoloso di-
battito istituzionale, il Governo ha
concordato conleRegioniunanuova
bozzadelregolamentoattuativoche
deve fissare i requisiti minimi delle
coperture assicurative obbligatorie
per medici, infermieri e altri profes-
sionisti sanitari e di quelle per le
strutture sanitarie e sociosanitarie
(oltrealleregole per queste ultime se
sceglieranno P'autoritenzione, cioe il
nonassicurarsie coprire totalmente
o parzialmente in proprio i rischi).

Sono misure controverse, perché
toccanointeressi differenti: quellodei
pazienti danneggiati dicontare suri-
sorse per i risarcimenti e quello dei
professionisti sanitari diliberarsi dai
timorichespessoliportanoalla “me-
dicinadifensiva”. Alcentroc’¢il fatto
chenelsettore sanitarioil tasso disi-
nistrieicostisonoalti: secondol'ulti-
moreport Medmal di Marsh, laspesa
mediaannua perle strutture pubbli-
che supera i3 milioni.

6 Entro 24 mesi gli enti
devono dotarsi
delle nuove garanzie
e le compagnie devono
adeguare i contratti

L'iter

Non ¢ ancora chiaro quandolintesa
sulregolamento possa essere forma-
lizzata: la bozza € stata inviata afla
Conferenza Stato-Regionigiaunade-
cina di giorni fa per essere discussa
domani, nella prossima seduta, ma
nonéstataancorainseritanell’ordine
delgiorno. Potrebbe essere un segna-
le di ulterioriincertezze.

Disicuroc’@accordofraitre mini-
stericuilaleggerimette 'emanazione
del decretoregolamentare (Sviluppo
economico, di concerto con Econo-
miae Salute): lariunione tecnica del
29novembreharecepitole modifiche
graditealle Regioni, cuiun mese dopo
hadatol’okil ministero della Salute.

Maintutti questipassagginonsie
riuscitia sondare sultestofinale tutte
lepartiin gioco: manca, per esempio,
PAnia. Un interlocutore di peso, se
nonaltro perchérappresentaleassi-
curazioni, nonobbligate dallaleggea
operare nel settore, dal quale non di
rado sonoassenti proprio pericosti.

Inoltre, nessuno pu¢ escludere
colpi di scena in Conferenza: per le
Regioni trovare polizze é difficile e il
regolamento prevede che, quando
nonsitrovano, vapredispostain pro-
prio una copertura non inferiore a
quella assicurativa. Infine, dopo il
passaggio in Conferenza, bisognera
superare quello in Consiglio di Stato,
quindianche nel migliore dei casioc-
correra attendere ancora mesi.

Inassenzadel regolamento, 'ob-
bligoassicurativorestasolosullacar-
ta,assiemeall’azione diretta del dan-
neggiato verso I'assicurazione e ai
criteri per operare in autoritenzione.
Parti qualificanti della legge Gelli,
motivo per cui € importante eurgente
attuarle. Dall’altro lato, un nulla di
fattoforse non dispiacerebbealle voci
critiche rimaste controil testoattuale.

Le novita nel testo

Cisono comungue premesse per spe-
rare chesialavoltabuona:ipuntiche
pitthanno ostacolatol’'ok al testo pre-

cedente sonostati stralciati da quello
che entra in Conferenza.

Laparte pit1 controversaeraquella
che subordinava la copertura all’as-
solvimento degli obblighi di forma-
zione periodica. Nei fatti,1a “vecchia”
versione del regolamento escludeva
Poperativitadellacopertura(epreve-
devarivalse sulresponsabile del dan-
no)seil professionistanonavesseac-

quisitoalmenoil 70%dei crediti peril
triennio di formazione precedente.
Mailvincolo éstatosolotrasferitoin
unalegge(sivedal’articoloinbasso).

Non solo. Il nuovo testo cerca un
compromesso anche sul “periodo
transitorio” dall’entratain vigore del
regolamento datoalle strutture sani-
tarie per mettere in piedile nuove ga-
ranzie previste dalla riforma:la costi-
tuzione diunfondorischi(per coprire
le richieste di risarcimento a carico
dellastruttura per 'annoin corso), di
unfondodiriservasinistrie dellaloro
interoperabilita. Labozza precedente
delregolamento prevedevaun perio-
dodii12mesi,chele Regioniavevano
chiesto di portarea 36 mesi:lamedia-
zioneacuiarrivalanuovabozzaédi
24 mesi, termine ritenuto adeguato
anche per tenere conto degli effetti
della situazione emergenziale.

Perrendere omogeneoil debutto
delle nuove disposizioni, saleda12
a 24 mesi dall’entrata in vigore del
regolamento anche il termine entro
cuiicontratti diassicurazione van-
noadeguati ai nuovirequisiti mini-
mi. Infatti, il regolamento individua
leclassidirischio ei massimali mi-
nimi per le polizze: da un milione
per sinistro per i laboratori a 5 mi-
lioni per gli enti che svolgonole atti-
vita pit a rischio (ortopedica, chi-
rurgica, anestesiologica e parto);
periprofessionisti da un milione a
2 milioni per sinistro.
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1 milione
Per gli ambulatori

Massimale minimo per sinistro
previsto dalla bozza di
regolamento per le nuove
polizze di ambulatori e laboratori

Attivita a rischio
Massimale minimo per sinistro per
le strutture che svolgono anche

attivita chirurgica, ortopedica,
anestesiologica e parto

Per gli operatori
E il massimale minimo per sinistro
periprofessionisti che svolgono

attivita chirurgica, ortopedica,
anestesiologica e parto

La mappa del rischio sanitario

LA CASISTICA

Le diverse tipologie di sinistri denunciati nella sanita pubblica
nel 2019 e nelle case di cura private. Dati in %

TIPOLOGIA
DI SINISTRO

Errore
chirurgico

Errore
diagnostico

Errore
terapeutico

Infezione

Errore procedure

invasive

Caduta
accidentale

Altro

SANITA
PRIVATA

SANITA
PUBBLICA

36,7

LE SPECIALITA MEDICHE
Le principali unita operative investite da denunce nel 2019
nella sanita pubblica. Datiin %

0 20 40 60 80 100
[E— . FRU— e
Ortopedia e traumatologia o 20,1
Pronto soccorso w 14,2
Chirurgia generale | ] 13,2
Errore
chirurgico Ostetricia e ginecologia [ 108
Neurochirurgia ] 55
Altro TGRSR 36,2
Errore ICOSTI 1 TEMPI
diagnostico Costo medio annuo dei sinistri | tempi dei risarcimenti.
per le strutture, Costo medio in € Attesa media in anni
Errore
terapeutico Sanita pubblica 3.084.326 Sanit pubblica 25
. Case di cura private 505.020 Case di cura private 3,2
Infezione
Errore L'IMPATTO DEL COVID"
:)roce_dure ‘ Lincidenza dei sinistri da Covid sul totale nel 2020 e 2021. Datiin %
nvasive
@ sINISTRI DA COVID {i% ALTRISINISTRI
Caduta
accidentale
Strutture pubbliche
Altro

Strutture private

Fonte: Report Medmal 2021 di Marsh

PAROLA CHIAVE

#Massimale minimo

E fa somma massima per
importi non inferiori a quelli
stabiliti dal regolamento
attuativo della legge
24/2017 che la compagnia
assicurativa siimpegnaa
liquidare a titolo di
risarcimento del danno patito
a seguito di un sinistro.
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RIVOLUZIONEIN BUSTA PAGA

ILNUOVO RUOLO DEIPROFESSIONISTI

Dalle aliquote Irpef che debuttano nello stipendio di gennaio ai

rinnovati assegni familiari: il ruolo strategico dei consulenti del lavorc

iavvicina fine gennaio, periodo

in cui aziende e consulenti de-

vono cominciare ad applicare
le innumerevoli novita nella busta pa-
ga, introdotte da diversi provvedi-
menti dello scorso anno. Ma non tutte
le misure dovranno essere applicate
da questo mese. In effetti siamo da-
vanti una rivoluzione per le buste pa-
ga 2022 e gli esiti sono tutti da verifi-
care. Gli ampi interventi riformatori
del sistema di tassazione, insieme agli
effetti delle modifiche sul sistema de-
gli assegni familiari, produrranno pilt
di qualche sorpresa per i lavoratori.

Gia dal mese di paga in corso sono
operative le disposizione che modifi-
cano gli scaglioni e le aliquote Irpef,
ma anche le misure e le modalita di
calcolo delle deirazioni per lavoro di-
pendente, pensione, redditi assimila-
ti a quelli di lavoro dipendente.

L'impatto sulla busta paga dei dipen-
denti sard dunque rilevante perché
tutte le modifiche determineranno
una differente misura di ritenute fi-
scali e di bonus. Un grande cambia-
mento per i lavoratori, un’enorme
mole di lavoro per i professionisti.

«Dalle prime proiezioni si intuisce
che il nuovo regime premiera i redditi
medio-alti — commenta Rosario De
Luca presidente della Fondazione
Studi consulenti del Lavoro — ma
gran parte del cambiamento gravera,
come spesso accaduto anche nel re-

cente passato, sulle competenze dei
professionisti del settore».

E poi a marzo sara il turno dell’Asse-
gno unico universale familiare (Au-

di Isidoro Trovato

uf), per il quale sono state stabilite re-
gole che stravolgono la precedente
misura degli assegni familiari erogati
in busta paga dal datore di lavoro. E
non solo questo, perché la sua intro-
duzione corrisponde all'abrogazione
delle detrazioni fiscali peri figli a cari-
¢0. Cosa non da poco particolarmente
nelle famiglie numerose. Cosila busta
paga di marzo sara alleggerita di mol-
to perché il nuove Auuf non sara con-
tenuto nel cedolino, ma sara corrispo-
sto direttamente dall'Tnps al lavorato-
re. «Abbiamo dovuto gia avviare
un’azione di informativa ai lavoratori
e alle aziende assistite, in vista della
consegna delle buste di marzo - pro-
segue De Luca, -, perché conterra
somme percepite in meno dai lavora-
forix:

Quindi busta paga pilt magra e asse-
gno in arrivo dall'Inps, se richiesto au-
tonomamente dal lavoratore e nella
misura spettante in relazione alle con-
dizioni patrimoniali familiari. I’ Auuf
infatti presenta dei criteri di calcolo
differenti rispetto a quelli dell’asse-
gno per il nucleo familiare e delle de-
trazioni fiscali, basati sinora esclusi-
vamente sul reddito percepito. Ora la
valutazione sara affidata agli esiti del-
I'lsee, con il conseguente coinvolgi-
mento della ricchezza patrimoniale.
«Conteranno anche case e risparmi,
cosi come esposti nell Isee — conclu-
de Rosario De Luca — quindi, sara
possibile anche percepire assegni in-
feriori a quelli del 2021. Anche se non
si presenta l'Isee (per esempio, nel ca-
so di reddito troppo alto) si ha co-
mungque diritto a 50 euro di assegni
per figlio minore. Cosa che fino all'an-
N0 scorso non era previsto. Ecco il per-
ché del delicato ruolo dei professioni-
sti come guida del cambiamento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Analisi Rosario De Luca, presidente

della Fondazione Consulenti del lavoro

& Sucorriere.it

li sito de L'Economia
del Corriere della
Sera si & arricchito di
una nuova sezione
dedicataa
professionisti,
lavoratori autonomi
e partite lva.

Le manovre
previdenzial, le
misure straordinarie
messe in atto per
l'emergenza
sanitaria legata al
Covid: tutte le
informazioni su |
www.corriere.it/econ
omia/professionisti
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ISTITUTI TECNICI SUPERIORI

Borse di studio
anche per gli Its

Borse di studio per gli studenti
e un legame piu stretto con le
imprese. Sono le modifiche
allariforma degli Istituti tecni-
ci superiori (Its) che il Senato
si prepara aintrodurre.
Claudio Tucci —apag 9

5 avanti tuta;
it sU s
ot el 4

neinuovi lts
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Borse di studio
e piu peso

alle imprese
ner nuovi Its

La riforma al Senato. Pronte le modifiche al testo:

60% dei docenti dalle aziende, 35% delle ore
di stage o tirocini e presidenza a un imprenditore

riforma prevista dal Pnrr, gia appro- Its). Ecommentipositiviarrivanoda

vata all’unanimita dalla Camera lo tuttoil Parlamento: dal Pdal MsS, fi-

scorsoluglio. Unavolta ottenuto'ok noad Iv,che conTexsottosegretario,
. . dapalazzoMadamaattesosubitodo- Gabriele Toccafondi, avverte: «Ora
eimpreserestanopernodegli 1,j1v0t del capodelloStato, Iartico- abbiamo norme e fondi che vanno
Its: la docenza dovraarrivare 1o, qoyr ripassare a Montecitorio spesi bene peri ragazzi».

«pera]melnoi_16o%(>j(:§l rnorge perlokfinale, cheéattesoperfebbra-  «InParlamentoéstatofattoungran
Or€ COMPIESSIVO» dal mondo ;. «Unlavorolungomafattivo-spiega lavoro supportato dal ministero del-

Claudio Tucci

del lavoro; sta; tirocini .. s ans . >
aziendaledo ora %gs:ntare« al- Nencini -. Due mesi diincontri, audi-
Vrannorapp: zioni, colloqui, coinvolgendo le due

menoil35%» delladuratadel percorso - . s
. \ ’ Camere, perlicenziare, giadallaterza
ggoﬁenggzsafSSVOI?ea;o?szgggg lettura, unalegge nuova, pili efficace,
sua " conladefinizione diobiettiviappetti-

Eancora:lapresidenzadellaFondazio- . ... . .
ne che gesll)tisce gli Its ¢, di norma, pmpergl{smdenu Daunlatofermare
«espressione delleimprese fondatrici i;?c(;d;t:i lmumgggg’l g;unag:lefg;:
e partecipanti» (anche perché, come _ pita iplaciet
certificail monitoraggioannuale Indi- tainnovazione. Nel2020 gliiscrittilts
re,quelliaguidaimprenditoriale sono eranoolire 1.6 {m}a,conlarif_orrpaare-
da’sempreipil‘lperformanﬁ).Nopoial— gime l’ausp 1c1oerqddop P 1a1'r]1».
laproliferazione delle Fondazioni,ma Dopo i pressing di imprese,
inuovi, cospicui, fonditargatiP ’(1,5 stakeholder eassociazioni(conil vice
i ciineipros’simi p g.) do ° presidente di Confindustria, Gianni
andare a incrementare il numero di Srugnoli.inprimalineanelle inteﬂ)o'
. . . . . cuzioni con Parlamento e Governo)la
percprs1formgtm,e qu d}a\{aptagglo riformaassume unaconnotazioneun
deglistudenti(enondistribuitiapiog- _, .. b C gs
gia). Stop anche alla logica del bando P° P! solida: glilts Academy (sichia-
: meranno cosiperrichiamareil ruolo

ta m“.lglsel’ll ﬁr%ag;lmil&agh :f;»?éli dei centri di innovazione e diricerca
cchiciSupe Tanno «cara delleaziende) «sarannoil fioreall’oc-

stabilita» legatialla programmazione chielloformativo nelle aree tecnolo-

triennale delfofferta formativa. giche pitirilevanti per la nostra mani-
fatturamadeinItaly,einlineacon4.0
e Pnrr - sottolinea Valentina Aprea
(Fi) -. Sirafforza il diritto allo studio
con borse ad hoc e residenze per gli
studenti» (siriconosceancheuncre-
dito d’imposta per chi investe negli

Lariformain dirittura d’arrivo

Lacommissione Istruzione del Senato
presieduta daRiccardoNencini(chee
anche relatore al testo Its) ha predi-
spostoun pacchettodimodifichealla

Iistruzione - dichiara Cristina Grieco,
consigliera del ministro Bianchi per i
rapporticonleRegioni -. Abbiamofinal-
mente una legge quadro che rende gli

istitutitecnicisuperioriunapartefonda-
mentaledellanostraformazioneterzia-
riaprofessionalizzante. Il prossimopas-
soécompletareil rilanciodituttalistru-
zionetecnicaeprofessionale, e miglio-
rarelorientamento, inlinea del Pnrm».

llilegame conillavoro

Glilts,che garantisconountassooccu-
pazione medio post diploma di oltre
I'80%,conpunte del9o-100% in molte
realta, siconfermano percorsiadoppia
uscita:diduratabiennale (4 semestri)o,
inspecifici casi, triennale (6 semestri -
sestolivello Eqf). Lagovernance viene
inpartesnellita(masistaragionandose
inserire un coordinatore didattico pro-
veniente dalmondodellascuola, conil
rischio perodiingessare anziché flessi-
bilizzare) e viene confermatala quota
premiale dirisorse al 30% calcolatasu
numerodidiplomatietassodioccupa-
zione coerente conil percorsosvoltodal
ragazzo (anche qui, nel testo, c'é qual-
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che rigidita, come il riferimento ai 24
mesi per monitorare il corso, meglio
tornareagliattualii2 mesi). Siapre poi
aglilts multiregionali e multisettoriali;
eilrapporto conluniversita(perlepas-
serelle) dovra essere disciplinato con
agliatenei(e conle Regioni). Pertuttie
18 provvedimenti attuativi & prevista
I'intesa in Stato-Regioni.

1 RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ | FONDI DEL PNRR
Stop finanziamenti a
pioggia: gli 1,5 miliardi in
5 anni dovranno andare
aincrementare il numero
di percorsi formativi

| TEMPI
‘ Dopo 'ok di Palazzo
Madama il testo dovra
tornare alla Camera:
sipuntaalvaro
entro febbraio

Formazione
superiore.
Studentiimpe-
gnati nelle attivita
del laboratorio
meccatronico
Labomec collega-
to all'lts Umbria
Smart Academy
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FORMAZIONE CONTINUA, LA SER

| SUCCESSI DI CHI SI REINVENTA

Domani la prima puntata di Svolte, progetto di Sda Bocconi e Corriere

sul valore dell'aggiornamento. La prof di fisica e la startup sui big data

oordinare un importante la-
boratorio di ricerca, a volte,
rischia di non essere abba-
stanza. Per raggiungere nuovi e am-
biziosirisultati, anche in campo me-
dico, possono servire ulteriori com-
petenze, pur essendo in piena matu-
rita professionale. Ma interrompere
il proprio percorso per imparare
(ancora) non é una scelta semplice:
significa mettersi in gioco, senza sa-
pere se e quali benefici torneranno
indietro. v
Il passo che ha deciso di compiere a
40 anni Isabella Castiglioni, profes-
soressa ordinaria in Fisica applicata
all'Universita Bicocca, € stato corag-
gioso, e le ha permesso di fare quello
step in pil di cui aveva bisogno per
la propria carriera.

La consapevolezza

Una decina di anni fa, da coordina-
trice di un laboratorio presso il Con-
siglio nazionale delle ricerche, Ca-
stiglioni si & scontrata con i big data.
Ne ha compreso 'importanza, ha
scovato delle potenzialita per il suo
ramo di ricerca, ma non sapeva co-

di Andrea Bonafede

Quasi 12 anni dopo, Isabella ha rag-
giunto il proprio obiettivo, fondan-
do uno spin-off dell'Universita di Pa-
via, chiamato DeepTrace Technolo-
gies: una startup che si occupa di in-
telligenza artificiale applicata alla
medicina per migliorare le diagnosi
e le prognosi.di molte malattie, per
esempio quella di Alzheimer.

Come é arrivata a questo traguardo,
che cosa ha imparato durante 'Mba
e quale é stato il suo percorso nell'ul-
timo decennio, sono i quesiti a cui
Castiglioni ha risposto al vicediret-
tore del Corriere della Sera, Daniele
Manca, durante «Svolte», la web se-
rie di SDA Bocconi School of Mana-
gement e Corriere che racconta la
centralita della formazione conti-
nua come profondo motore di cam-
biamento. Undici storie di persone o
casi aziendali, dalle quali emerge
come le competenze manageriali
acquisite nel tempo permettano di
compiere un cambio radicale di pro-
spettiva nella propria vita. O nella
propria attivita imprenditoriale.

La presentazione del progetto ¢ av-
venuta lunedi scorso, con una diret-
ta su Corriere Tv, con protagonisti
Matteo Del Fante, amministratore

me applicarli. Cosi, ha capito che per delegato di Poste Italiane, che ha
andare avanti doveva fare un passo raccontato la trasformazione del-
indietro: «Volevo portare i risultati I'azienda, e Giuseppe Soda, rettore
delle mie ricerche direttamente al di SDA Bocconi School of Manage-
paziente, alla societa, al mercato, ma ment. Isabella Castiglioni sara la
mi sono resa conto che non avevo le protagonista della prima puntata
competenze per farlo — racconta della serie, che verra pubblicata do-
Castiglioni —. Fra un momento del- mani sul sito Corriere.it e sul canale
la mia vita in cui potevo rimettermi Economia del Corriere, e raccontera
in gioco, dedicarmi a un secondo la propria storia di formazione e ri-
progetto e ho cercato il meglio per generazione insieme a uno dei suoi
ottenere quelle conoscenze neces- docenti del Master in Bocconi, il
sarie in pil». professor Enzo Baglieri.

La sua scelta e stata passare dalla © RIPRODUZIONE RISERVATA
cattedra al banco, iscrivendosi, nel
2010, a un Master in Business Admi-
nistration all'Universitd Bocconi.

9

SIOTE

SMocconi

@ Liniziativa

Sda Bocconi School
of Management e
Corriere della Sera
hanno dato vitaa
«Svolte», web serie
in cui, attraverso il
racconto di 11 storie,
tra vicende personali
e casi aziendali, si
indaghera il ruolo
della formazione
continua nel mondo
del lavoro.

L'idea Isabella Castiglioni insegna Fisica a Milano
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Liberi professionisti coperti a proprie spese

I>analisi delle novita

Fa eccezione chi opera
per conto di una struttura:
€ questa che deve coprirlo

Maurizio Hazan

Lo schema di decreto attuativo sulla
assicurazione dellaresponsabilita sa-
nitaria toccatemi nevralgici, colman-
do alcuni vuoti lasciati dalla legge
24/2017. Eccone alcuni.

Aldiladegli obblighi di copertura
della responsabilita versoiprestatori
d’opera (Rco), la bozza pare confer-
mare che l'oggetto delle garanzie a
carico delle strutture & circoscrittoa
responsabilitd connessead attivita di
cura, senzaestendersiarischidiversi.
Per chisvolge professioni sanitarie ri-
solve un dubbio sul perimetro sog-
gettivo dell’obbligo: fermorestando
chetutti dovranno assicurarsi in pro-
prio, eaproprie spese, perilrischiodi
rivalsa/regresso(incasodicolpagra-
ve),'articolo 3, comma1 chiarisce che
lacoperturadi quellichelavoranoper
conto della struttura (dipendenti o
collaboratoriautonomi)éacaricodi
quest’ultima, con idonee polizze o
autoritenzione. Mailiberi professio-

nisti cheabbiano rapporti contrattuali
conpropripazientidovrannoinvece
assicurarsiin proprio, anche se svol-
gonolattivita “appoggiandosi” auna
struttura. In caso di responsabilita so-
lidale, la coperturava comunquepre-
stata per l'intero (salvo surroga).
All'assicuratore € sostanzialmente
vietatorecedere in corsodirapporto.
I massimali minimi sono suddivisi
perclassidirischioedistinguendotra
strutture e liberi professionisti.
Diforteimpatto¢ladisciplina del-
I'azione direttadel danneggiato verso
I'assicurazione, prevista dall’articolo
12dellalegge Gelli. Sidelimitala deli-
catamateriadelle eccezioniche, fon-
date sul contratto, 'assicuratore po-
traopporre. Esse sonotassativamen-
te indicate dall’articolo 7 dellabozza
diregolamento: mancatopagamento
del premioe - perlesole polizze delle
strutture - eventuali franchigie ele Sir
(soglie dirischiocheunastrutturade-
cide di tener su di sé, trasferendo la
sola eccedenza sull'assicuratore).
Fondamentalile disposizionisulle
tante strutture che scelgono di non
assicurarsi. 1l principio di fondo &
chiaro:lasceltadinonassicurarsiva
benmeditata, resa oggettodiformale
emotivata deliberae, soprattutto, so-
stenuta da un’attivita digoverno del
rischioclinicoche diaampie garanzie
dellacapacitadellastrutturadi preve-
nire, controllare e gestire al meglio i

fattoridirischio nonché disaperade-
guatamente valutareleriserve daap-
postareperfarvifronte, anche costi-
tuendo fondicongruamente alimen-
tati:unoperirischi futurio nonanco-
radenunciati eFaltro perlariservadei
sinistri gia aperti.

Perciole strutture devono dotarsi
diun’organizzazione conqualificate
competenze in grado di orientare al
meglio governo e copertura del ri-
schio. Cid serve anche quando sisce-
gliediassicurarsi:le attivita digestio-
nedelrischiosono,assiemeal nume-
rodisinistri dell’annualita preceden-
te, un indice attorno al quale andra
costruito un meccanismodivatiazio-
neinaumentoodiminuzione del pre-

%

Le tante strutture

che non si assicurano
dovranno costituire

un fondo rischi futuri

e uno per i sinistri aperti

mio dirinnovo (ispirato, con sensibili
differenze, al bonus malus Rc auto).
Dall'ultima versione dello schema
diregolamentoé stataespuntalanor-
ma chesubordinavaloperativita del-
le coperture assicurative all’assolvi-
mento(subase triennale) del 70% de-
gli obblighi formatividei professioni-
sti. Unanormaaspramente discussa,
che perd esprimeva un principio di
fondo, condivisibile al dila della sua
difficile applicazione, perché legato
allafunzione educativadellalevaas-
sicurativa: prima che a coprire re-
sponsabilita, essa mira a indurre gli
assicuratia comportamenti virtuosi,
ingradodiridurreifattoridirischio.
11 bizzarro modo di procedere del
legislatore ha peroriservatoun picco-
lo colpodiscena; forse prendendoat-
to della sparizione della norma dal-
T'ultima bozza del regolamento, ’ha
riesumata, nellalegge diconversione
del Dl152/2021: Varticolo 38-bis, gia
invigore, prevede proprio che I'effi-
caciadelle copertureassicurative pre-
vistedallalegge Gellisia condizionata
allassolvimento degli obblighi for-
mativi. Peccato che, senza il regola-
mento, tale disposizione rimanga del
tutto priva dieffetti. Ma, soprattutto,
rispetto alla versione precedente, ci
sono limiti di fattura talmente evi-
denti da impedirne probabilmente
qualsiasi effettiva applicazione.

Danni medici, dopo cingue anni
si shloccano le polizze obbligatorie
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Le novitaintrodotte dalla legge di bilancio sono state illustrate dalllnps con circolare 1/22

Autonome, maternita ampliata

Tre mesi aggiuntiviperlibere professioniste e collaboratrici

Paginaacura

DICARLADELELLIS

re mesl in pil di mater-
nita alle lavoratrici au-
tonome. Commercianti,
artigiane, collaboratrici
e libere professioniste (in tal ca-
s0, pero, la tutela non & gestita
dall'Inps, ma dalle relative cas-
se di previdenza) hanno diritto
atre mesiin pit1 di indennita di
maternita per gli eventi decor-
renti o conclust dal 1° gennaio
2022, Idem perilavoratori auto-
nomi, nelle ipotesi in cui hanno
diritto alla tutela di paternita.
Confermato, inoltre, ai lavora-
tori dipendenti il diritto/dovere
a 10 giorni di congedo (obbliga-
torio) e la possibilita di fruire di
un giorno di congedo parentale
al posto di un giorno di congedo
obbligatorio della madre lavora—
trice dipendente. Le novita so-
no state introdotte dalla legge
dibilancio del 2022 e illustrata
dall'ITnps con circolare n.
1/2022.

Maternita incentivata. Le
novita arrivano dalla legge n.
234/2021, la legge di bilancio
del 2022. Innanzitutto, ¢’& I'in-
troduzione di una misura a so-
stegno delle lavoratrici autono-
me: se nell’anno precedente
T'inizio del periodo di maternita
hanno dichiarato unreddito in-
feriore a 8.145 euro, 'indennita
di maternita & riconosciuta per
ulteriori tre mesi dalla fine del
periodo dimaternita. Nello spe-
cifico sono interessate le «lavo-
ratrici di cui agli artt. 64, 66 e
70del Tudelle disposizioni legi-
slative in materia di tutela e so-
stegno della maternita e della
paternita, approvatodal digsn.
151/2001. In secondo luogo, la
legge di bilancio del 2022 rende
strutturale lamisura del conge-
do obbligatorio di paternité, in-
trodotto In via sperimentale
dallalegge Fornero (art. 4,com-
ma 24, lett. a, della n. 92/2012),
confermandoi 10 giorni gia pre-
visti peril 2021, nonché la possi-
bilita, peril padre lavoratore di-
pendente, di astenersi per un
ulteriore giorno in sostituzione
della madre. Vediamo le novita
singolarmente.

1l sostegno ai lavoratori
autonomi. La prima misura
aumenta di tre mesi I'indenni-
ta di maternit alle seguenti ca-
tegorie di lavoratrici (anche in
caso di adozione o affidamen-
to): lavoratrici iscritte alla ge-
stione separata dell'Inps; lavo-
ratrici iscritte alle gestioni au-
tonome Inps (commerciati, arti-
glane, ecc.); libere professioni-
ste (la cul materniti non & gesti-
ta dalllnps, ma dalle relative
casse di previdenza cui appar-
tengono). Secondo I'Inps {circo-
lare n. 1/2022), nonostante la
norma menzioni unicamente le
lavoratrici, la tutela deve esse-
re riconosciuta anche ai padri
lavoratori autonomi o iscritti al-
la gestione separata che sitrovi-

parata dell’'Inps;

Se hanno un reddito inferiore a 8.145 euro, hanno
diritto a ulteriori tre mesi di indennita di maternita
Beneficiarie: lavoratrici iscritte alla gestione se-

lavoratrici iscritte alle gestioni

Lavoratrici e L .
autonome e_lutonome Inps _(commerC|at|, _art|g|ane, etc.)!
libere professioniste (tutela gestita dalle casse di
previdenza)
+ Eventi tutelati: maternita/paternita iniziati o con-
clusi nel 2022
Dal 1° gennaio 2022 sono resi strutturali e stabi-
lizzati:
Papa, - il riconoscimento di 10 giorni di congedo obbliga-

lavoratori dipendenti

torio;

il riconoscimento di un giorno di congedo facol-
tativo, in alternativa a un giorno di congedo di

maternitd della madre

no nelle condizioni reddituali
previste, subordinatamente al
verificarsi degli eventi previsti
dalla normativa generale per il
riconoscimento della tutela al
padre. Per poter richiedere gli
ulteriori tre mesid’indennita di
maternitd/paternita & necessa-
rio che il reddito dichiarato
nell’anno precedente l'inizio
del periodo di maternita sia in-
feriore a 8.145 euro. 1 riferi-
mento temporale deve intender-
sinel sensodiannocivile prece-
dente l'inizio del periodo di ma-
ternitd/paternita, ossiail perio-
do compreso dal 1° gennaio al
31 dicembre. Il reddito & quello
fiscalmente dichiarato.

Relativamente al periodo in-
dennizzabile, occorre distingue-
relediverse ipotesi dibeneficia-
ri. Per quanto riguarda le lavo-
ratrici e lavoratori iscritti alla
gestione separata, I'Inpsdistin-
gue ulteriormente due catego-
rie:

- libere professioniste/liberi
professionisti e categorie assi-
milate, iscritti alla gestione se-

parata dell'Inps, periquali l'in-
dennita di maternitd/paternita
per gli ulteriori tre mesi puo es-
sere riconosciuta immediata-
mente dopo i: mesi successivial
parto(anche se sospesi e rinvia-
ti);quattro mesi successivi al
parto in caso di flessibilita;cin-
que mesl successivi al parto in
caso di fruizione esclusiva dopo
il parto;i glorni non goduti nel
caso di parto prematuro o forte-
mente prematuro, che si ag-
giungono al periodo di materni-
ta post partum;

-lavoratrici e lavoratori para-
subordinati, iscritti alla gestio-
ne separata, per i quali I'inden-
nita di maternita/paternita per
gli ulteriori tre tre mesi pud es-
sere riconosciuta immediata-
mente dopo i: mesi successivial
parto(anchese sospesi o rinvia-
ti);quattro mesi successivi al
parto in caso di flessibilita; me-
s1 successivi al parto in caso di
fruizione esclusiva dopo il par-
to; mesi successivi al partoinca-
so di interdizione proroga-
ta;giorni non goduti nel caso di

parto prematuro o fortemente
prematuro, che si aggiungono
al periodo di maternita post par-
tum.

Per quanto riguarda le lavo-
ratrici e lavoratori autonomi,
Iindennita di maternita/pater-
nita per altri tre mesi pué esse-
rericonosciutaimmediatamen-
te dopo1icinque mesi dimaterni-
ta/paternita (due prima del par-
toe tre dopo il parto). Attenzio-
ne. L'Inps ha sottolineato che
per la fruizione delle tutele del-
la maternita/paternita di que-
sta particolare tipologia dilavo-
ratrici e lavoratori & necessaria
la regolarita contributiva dei
suddetti periodi (infatti, per il
riconoscimento della indennita
sono necessari il possesso della
qualifica di lavoratrice autono-
ma, rilevabile dall’iscrizione
nella relativa gestione previ-
denziale e laregolare copertura
contributiva del periodo inden-
nizzabile per maternita). Quin-
di, anche per lanovita introdot-
ta dalla legge di bilancio relati-
va agli ulteriori tre mesi di in-

dennita deve sussistere il pre-
detto requisito riferito a tutto il
periodo complessivo richiesto,
comprensivo sia del periodi re-
lativi al primi cingue mesi sia
dei periodi relativi agli ulterio-
ri tre mesi.In caso di indenniz-
zodegli ulteriori tre mesi, il con-
gedo parentale per le madri la-
voratrici autonome (pari a3 me-
sida fruire entro il primo anno
di vita o dall'ingresso in fami-
glia in caso di adozmne del mi-
nore) potra essere fruito sola-
mente dopo la fine di tutto il pe-
riodo indennizzabile di mater-
nita.

Quando si applica la nuo-
va tutela. La nuova misura
dell'indennizzo di ulteriori tre
mesi di maternitd/paternita si
applica:

- ai periodi di maternita opa-
2022 (che ¢ladatadientratain
vigoredella legge n. 234/2021);

- ai periodi di maternita o pa-
ternita «a cavallo» (cio& iniziati
prima del 1° gennaio 2022 e in
parte ricadenti dal 1° gennaio
2022).

La nuova misura, invece,
non si applica nel caso di perio-
di di maternita o paternita con-
clusi prima del 1° gennaio 2022
(in tal caso resta fermo 'inden-
nizzo solo del due mesi antece-
denti la data del parto e dei tre
mesisuccessivi alla stessa).

La domanda. Va presenta-
ta esclusivamente in modalita
telematica attraverso uno dei
seguenti canali: portale web, ac-
cedendo con Spid, Cie o Cns, uti-
lizzando gli appositi servizi rag-
giungibili direttamente dalla
home page del sito
www.inps.it; contact center in-
tegrato, chiamando il numero
verde 803.164 (gratuito da rete
fissa) o il numero 08 164.164
(darete mobile a pagamento, in
base alla tariffa applicata dai
diversi gestorl) patronatl uti-
lizzando i servizi offerti gratui-
tamente dagli stessi.

0 Riprecsionesssorvoto—T

Confermati i diritti dei papa lavoratori dipendenti

La legge di bilancio 2022 ha reso
strutturalie stabilizzato, a decorre-
re dal 1° gennaio 2022, le norme re-
lative al congedo obbligatorio peri
padrilavoratori dipendenti (intro-
dotte in via sperimentale dallaleg-
ge n, 92/2012 € prorogate annual-
mente), confermando la durata di
10 giorni e di un giorno del conge-
do facoltativo. ,

Idue congedi sono fruibili dal pa-
dre,lavoratore dipendente,entroe
non oltre il quinto mese di vita del
figlio. Tale terminerestafissato an-
che nel caso di parto prematuro. 1
due congedisono fruibili anche nel
caso di morte perinatale del figlio
(per «periodo di morte perinatale»
si intende il periodo compreso tra
1inizio della28° settimana digravi-

danzaeiprimi 10 giorni di vita).

Il congedo obbligatorio si confi-
gura come un diritto autonomo del
padre; pertanto, ¢ da considerare
aggiuntivo a quello della madre e
spettante comunque indipendente-
mente dal diritto della madre al
congedo obbligatorio. I giorni di
congedo obbligatorio sono ricono-
sciuti anche al padre che fruisce
del congedo di paternita (quando
gli e possibile ai sensi dell’art. 28
del dlgs n. 151/2001).

Per quanto concerne il congedo
facoltativo del padre (un giorno),
si ricorda che lo stesso, a differen-
za del congedo obbligatorio, non &
un diritto autonomo, in quanto &
fruibile previo accordo con la ma-
dre e in sua sostituzione, in relazio-

N R R R R

ne al periodo di astensione obbliga-
toriaspettantea quest'ultima.

Entrambi i congedi sono fruibili
per glieventi di parto, adozioni e af-
fidamenti (preadottivi e non prea-
dottivi),nonché per il collocamen-
to temporaneo.

Infine, perquanto riguardalado-
mandadei congedi, essavainoltira-
ta all'Inps solamente da parte dei
lavoratori per i quali il pagamento
dellindennita & erogato diretta-
mente dall’Inps; nel caso in cuil'in-
dennita sia anticipata dal datore
dilavoro,ilavoratori devono comu-
nicare al proprio datore di lavoro
la fruizione del congedo, senza ne-
cessita di presentare domanda an-
che all'lnps.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 30

159329



	Sommario
	Edilizia e Appalti Pubblici
	Per gli agenti accesso online agli atti catastali (S.Fossati)
	La tecnologia Bim d'obbligo negli appalti: salto di qualita' per la Pa (P.Pierotti)
	Zone terremotate, superbonus al 110% esteso fino al 2025 (P.Ceroli/S.Cingolani)
	La Gdf sui crediti d'imposta (F.Poggiani)

	Lavoro
	La ripresa del lavoro passa dai cantieri. Perdono posti turismo e tessile (V.Melis/S.Uccello)
	Manutentori e ingegneri per gli ascensori Schindler
	Sanita' italiana a caccia di profili ingegneristici (A.Longo)

	Economia
	La storia di un delitto chiamato Telecom Italia (M.Gabanelli/D.Manca)

	Altre professioni
	Danni medici, arriva la polizza obbligatoria (M.Caprino/V.Maglione)
	Rivoluzione in busta paga Il nuovo ruolo dei professionisti (I.Trovato)

	Università e formazione
	Borse di studio anche per gli Its (C.Tucci)
	Formazione continua, la serie web i successi di chi si reinventa (A.Bonafede)

	Professionisti
	Liberi professionisti coperti a proprie spese (M.Hazan)
	Autonome, maternita' ampliata (C.De Lellis)


