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L'atfidamento diretto limita I'area penale

Cassazione ipotesi di procedura negoziata ritenersi, pertanto - affermala Cor-

. con obbligo di consultazione di te -, come non possa individuarsi
No alla contestazione un minimo di imprese. alcuna offensivita in una condotta
della turbata liberta LaCassazione osservaallorache  cheeespressamente ammessaeri-

di scelta del contraente
Giovanni Negri

Conilnuovo Codice degliappalti e
esclusal’applicabilita dellanorma
del Codice penale che sanziona la
turbatalibertanella scelta del con-
traente per tutte le procedure ad af-
fidamento diretto. Lo chiarisce la
Cassazioneconlasentenzan. 6875
della Sesta sezione penale con la
quale e stata annullata 'ordinanza
con la qualeil tribunale del riesame
aveva confermato la misura del-
I'obbligo di dimora neiconfronti di
un indagato accusato diavere in-
fluenzatoillecitamente la procedu-
ra di affidamento, da parte di un

Comune, diun appalto nel settore
dei servizi culturali.
Lapronunciainnanzitutto ri-
corda, applicando il Codice (de-
creto legislativo 36 del 2023), le
regole sulla stipula dei contratti
pubblicinelrispetto delle soglie

divalore determinate insedeeu-  giungimentodelloscopo, ritenen- 2
ropea. In particolare, ad assume- donon necessaria qualsiasi proce- Il Tar a
reimportanzanellavicenda,so-  duracomparativa, vienemenol'of- ~ EMilia- 3
no i limiti per l'affidamento di-  fensivita diunacondottadaquali- ~ ROMAagna o
retto che, in caso dilavori, ¢ di  ficare come affidamento diretto, ~ Si discosta 0
15omilaeuroe, perserviziefor-  ancheseprecedutadaunanonri-  daaltre 3
niture, di 140mila. Aldisopradi  chiestaindagine dimercato.«Deve ~ Pronunce

questiimporti scattano le diverse

nel caso di affidamento diretto di
contrattial disotto delle soglie non
si configura la turbata liberta di
sceltadel contraenti neppureinca-
so di autovincolo, quando cioé la
pubblica amministrazione, pur po-
tendo esercitare una pienadiscre-
zionalita, indichi ugualmente dei

parametri e criteri di valutazione
delle manifestazioni di interesse.

Conducea questaconclusione il
rispetto del principio di offensivita:
I’articolo 353 bisinfattinon inten-
de tutelare la semplice legittimita
amministrativa dell’atto, ma punta
aasanzionare una condotta fina-
lizzata ainquinareil contenuto del
bando o diun altro atto equivalente
e, quindi, a condizionare le modali-
ta di scelta del contraente.

Per la sentenza, dove & la legge
stessache, per la specifica tipologia
di contratto, riconosce ampia di-
screzionalita al’amministrazione
nello scegliereil contraente ritenu-
to maggiormente idoneo al rag-

tenutalecita dallanormativain te-
ma di contratti pubblici».

L’autovincolo che sie impostola
pubblica amministrazione potra
avererilevanzasoloin seguito, con
eventuale illegittimita ammini-
strativa degli atti conseguenti, ma
¢io non incide sulla tipologia di
proceduradiscelta del contraente
che I’ente era tenuto ad applicare.

Come pure, si sofferma ancora
la Cassazione, non e possibile uti-
lizzare la nozione di «atti equi-
pollenti» per attrarre nell’area di
rilevanza penale ipotesiin cuila
procedura comparativa non e
prevista per legge.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Reato escluso anche
in caso di autovincoli
da parte della Pa
e per gli «atti
equipollenti»
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Norme & Tributi
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Edilizia, silenzio assenso piu largo

Permessi di costruire

11 Consiglio di Stato allarga non
pocolaportatadel silenzio assen-
so. Con una sentenza destinata a
lasciare tracciaechesiallinea an-
che al DI Pnrr, stabilisce il princi-
pioin virtti del qualeil silenzio as-
senso su un permesso di costruire
siforma anche in presenza di dif-

formita urbanistiche. In altre pa-
role, passati 9o giorni senzarispo-
sta, il Comune non puo pittannul-
larela domanda, a meno chenon
¢i siano ragioni gravi, come la
mancanza del progetto tra gliela-
borati.

Giuseppe Latour —apag. 33

Permessi di costruire, area
piu estesa per il silenzio assenso

Edilizia

Per il Consiglio di Stato

il silenzio assenso matura
anche in caso di difformita

Ladecisione si allinea
alle indicazioni contenute
nel decreto Pnrr

Giuseppe Latour

Il silenzio assenso su un permesso
dicostruire si formaanchein pre-
senza di difformita urbanistiche. Il
Comune, cioe, non puo annullare
ladomanda, unavoltadecorsiigo
giorni, ameno chenon cisiano ra-
gioni gravi e strutturali, come la
mancanza del progetto tragli ela-
borati. E le difformita non rientra-
no traqueste. Il Consiglio di Stato,
con la sentenza n. 1878/2026 cri-
stallizza un principio di grande
semplificazione, afavore dei citta-
dini, sposando unalinea interpre-
tativa cheallarga di molto la porta-
ta del silenzio assenso.

La questione nasce da una ri-
chiesta di permesso di costruire
per il recupero di un sottotetto. Il
Comune, oltre tre mesi dopo la
presentazione della domanda, ha
pretesol’integrazione della docu-
mentazione, respingendo la ri-
chiestadirilascio diun’attestazio-
ne perildecorsodeitermini perla
maturazione del silenzio assenso.
Cosisiéinnescatala controversia
che éarrivata fino a Palazzo Spada.

Perrisolverlaigiudici mettono
insieme una sentenza che ha chia-
ramente l'intento di consolidare
un precedente su un tema oggetto
didiverselinee interpretative. Co-
s1, vengono prima ricordate le re-
gole generalisul silenzio assenso,
contenute nellalegge n. 241/1990,
e poi quelle specifiche per I’edili-
zia, inserite nel Dpr n. 380/2001.
Peripermessidicostruire - spiega
ladecisione - «inassenzadiinter-
ruzioni, il silenzio assenso si forma
decorsi novanta giorni dalla pre-
sentazione della domanda». Non

puo pero formarsi - va ricordato -
in presenza di vincoli.

Ma quali presupposti devono
esserciallabase del silenzio assen-
so? Secondo un primo orienta-
mento, devono solo esserciirequi-
siti formali per la presentazione
della domanda (ad esempio, il ri-
chiedente deve esserelegittimato),
mentre «non ostaallaformazione
del silenzio assenso la difformita
urbanistica» ola difformita rispet-
to alla legge. Secondo un altro
orientamento, invece, il silenzio
assenso € uno strumento di sem-
plificazione e non di liberalizza-
zione. Quindi, «la formazione del
silenzio assenso postula la piena
conformita dell’istanza alla nor-
mativa e alla strumentazione».
Non basta, cioé, il semplice tra-
scorrere del tempo.

Secondo il Consiglio di Stato,
pero, questainterpretazione pre-
sentaaspetti di «incoerenza siste-

matica». In primo luogo, preten-
dere che I’istanza sia pienamente
conforme significa presupporre
che, perlaformazione del silenzio
assenso, Sono necessarie «tutte le
condizioni, normative e sostanzia-
li, per ’'accoglimento dell’istanza.
Non ci sarebbe, insomma, una
semplificazione vera e i cittadini
non potrebbero mai avere certezza
del diritto (uno degli obiettivi del
silenzio assenso), perché 'esito
della procedura resterebbe sempre
in bilico. Cisarebbe, poi, una con-
traddizione interna al sistema,
perché in materia di silenzio as-
senso e gia prevista la possibilita di
attivare, in alcuni casi, i poteri di
annullamento d’ufficio: una possi-
bilita eccezionale e concessa solo
in scenari limitati.

Quindi, peril Consiglio di Stato
la difformita urbanistica non im-
pediscelaformazione del silenzio
assenso. Esistono, comunque, dei
limiti. E il caso «dell’istanza priva
degli elementi essenziali eindefet-
tibili richiesti direttamente dalla
legge». Ci sono, cioe, degli ele-
menti minimiche ladomanda de-
ve contenere, altrimenti risulte-
rebbe praticamente vuota. In que-
ste situazioni, «la richiesta ¢ tal-
mente carente da impedire
I'applicazione dellanorma di sem-

plificazione» e la formazione del
silenzio assenso.Vain questa stes-
sa direzione anche la previsione
del decreto Pnrr (che riguarda la
legge n.241/1990). Quisidice che
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«il silenzio assenso non si forma
neisolicasiincuiladomandanon
siastataricevuta dall’amministra-
zione competente o sia privadegli
elementiindispensabili per indivi-
duare l'oggetto e le ragioni del
provvedimento richiesto». Nei
procedimenti edilizi, tra gli ele-
mentiessenziali ci sono, trale altre
cose, il titolo dilegittimazione e gli
elaborati progettuali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Chiedere che l'istanza
sia pienamente
conforme svuoterebbe
di significato l'istituto
per i cittadini

&

La parita di
trattamento
economico
non puo
basarsi su
elementi
individuali o
esterni al Cenl
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Cybersecurity, parola d’ordine:

automatizzare e semplificare

Sicurezza. Helmut Reisinger, ceo a livello Emea di Palo Alto Networks, delinea le strategie

aziendali ora che i sistemi sono basati su agenti di intelligenza artificiale ¢ prendono decisioni

Gianni Rusconi

artiamo da un concetto or-
mainoto: I'intelligenza ar-
tificiale sta assumendo
sempre pil il ruolo di in-
frastruttura critica, com-
parabile per importanzaaenergiae
semiconduttori, in un contesto in
cuilacompetizione tra Paesi e siste-
mi industriali non dipende da un
singolo fattore. «Accesso ai dati, ca-
pacita di calcolo, capitale umano e
supply chain sono tutti elementi
fondamentali e, soprattutto, sono
interdipendenti fra diloro», spiega
Helmut Reisinger, Ceo a livello
Emea di Palo Alto Networks. Lo ab-
biamo incontrato in anteprima a
Milano per 'evento “Ignite On
Tour” dell’azienda di cybersecurity
californiana dedicato ai clienti e ai

partner e al Sole 24 Ore ha confer-
mato come I’Al stia attraversando
una nuova fase evolutiva. Dopo la
stagione del machine learning e
quella piti recente degli strumenti
generativi, sista affermando quella
cheviene definita “production AI”,
equindi sistemibasati suagenti di-
gitali capaci di eseguire attivita ope-
rative e transazionali.

Detto che un’avanzata infra-
struttura di calcolo pud nonbastare
se mancano dati su cui lavorare (e
talenti che sanno gestirli), la corsain
avanti dell’intelligenza artificiale
eleva sempre di piti la centralita del-
lasicurezza quale fattore abilitante.
«Avereunabuona cybersecurity per
I’Ai & importante quanto avere I’Ai
stessa», ha sottolineato in proposito
Reisinger, ricordando come serva
ragionare su due dimensioni - I’Ai
per la sicurezza e la sicurezza per
I'Ai - e come in Palo Alto si utilizzino
tecniche di machinelearning gia dal
2014, anticipando una tendenza og-
giinevitabile, ovvero sial’automa-

zione delladifesa informatica. L’Ai
rende gli attacchi pit1 veloci, scalabi-
li e sofisticati el’esplosione dei dati,

accelerata dal cloud e dalla stessa Al
rende impossibile gestirela sicurez-
za solo con interventi umani.

Gli hacker, in altre parole, utiliz-
zano su larga scala strumenti auto-
matizzati e Al e questo rende ineffi-
cace qualsiasi risposta tardiva.
«Nonsipuo individuare un proble-
ma sei giorni dopo — ammonisce il
manager - servono rilevamentoeri-
sposta in tempo reale». E proprio
anche grazie agli algoritmi, infatti,
che la compagnia americana & in
grado ogni giorno di analizza oltre
15 petabyte di informazioni prove-
nienti da fonti diverse (reti, ambien-
ti cloud, endpoint, firewall, disposi-
tivi e sistemi industriali) e processa-
re gliinterventi postincidente attra-
verso la propria divisione
specializzata di threatintelligencee
incident response Unit 42. Se questo
&lo scenario ben conosciuto agli ad-
detti, c’é un’altratendenza che an-
cora preoccupa. Come haricordato
ancora Reisinger citandoalcuni dati
ripresi in un paper elaborato dalla
Stanford University, solo una picco-
laparte delle implementazioni di AL
(circail 6%) &€ accompagnata dauna
strategia di sicurezza adeguata.
«Molte organizzazioni — ha spiegato
Reisenger - stanno adottando que-
sta tecnologia senza proteggerlaed
elo stesso fenomeno chein passato
chiamavamo shadow IT, mentre
oggi parliamo di shadow Al».

La cybersecurity — harimarcato
il Ceo - & prima di tutto un problema
didatielimitarela difesainforma-
ticaa datilocali e inefficace, perché
le imprese sono interconnesse e
operano sumercati globali, e I'intel-
ligence sulle minacce deveaverela
stessa dimensione. Non é un caso,
quindi, che il tema della resilienza
diun’organizzazione ela sua capa-
cita diresistere agliattacchi sia or-
mai una priorita dei vertici azienda-
li (vale per tuttii settori, banking in
testa) e che tale sensibilita sia raf-
forzata anche dal quadro normativo
europeo, dal Gdpr alla direttiva Nis2

fino all’Ai Act. Perle impresela sfida

& quindi duplice: difendere infra-
strutture digitali sempre piti com-
plesse e allo stesso tempo semplifi-
care la gestione della sicurezza. Non
& raro, infatti, che una grande
azienda abbia accumulato neglian-
ni decine di soluzioni diverse (Palo
Altone calcolain mediatrale3oele
40) e non perfettamente comuni-
canti fra diloro, creando di conse-
guenza inevitabili punti di vulnera-
bilita. La risposta a questo proble-
ma, secondo Reisinger, &1a “piatta-
formizzazione” della cybersecurity,
e cioé un approccio unificato alla si-
curezza che nasce dall’utilizzo di
piattaforme integrate e che porta
anche auncambiamentonel modo
di valutare il ritorno degli investi-
menti, attraverso tre fattori: la pro-
tezione in tempo reale, 'automa-
zione spinta resa possibile dell’Aie
(per’'appunto)la semplificazionea
livello tecnologico.

In parallelo alla diffusione dell’Al
inazienda, crescelarilevanza della
sovranita digitale. Sempre pit go-
verni eintere filiere industriali stan-
no cercando di controllare il flusso
delle informazioni oltre i propri
confini, dando vita a una forma di
“nazionalismo deidati” cherischia
di frammentare ’ecosistema digita-
le globale. Non di meno, il perdurare
delle tensioni geopolitiche stanno
rendendoil cyberspazio unterreno
sempre pitl frequentato nella com-
petizione tra Stati. Attivita di spio-
naggio e operazioni di sabotaggio
digitale sonola punta dell’iceberg di
quelli che vengono definiti “attacchi
sponsorizzati da Stati”, unfenome-
no in aumento e ormai parte inte-
grante delle strategie di guerra ibri-
da. Solo nel 2025, Palo Altoha moni-
torato circa 200 gruppi direttamen-
te o indirettamente riconducibili a
governinazionali. «Molti attacchi —
ha concluso Reisinger — mirano ad
interrompere 'operativita delleim-
prese, altri puntano a sottrarre pro-
prieta intellettuale o ad accumulare
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dati che potranno essere decifratiin
futuro, quandole tecnologie quan-
tistiche renderanno vulnerabili gli
attuali sistemi di cifratura».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

KASPERSKY

L'Ai cancella le impronte
Conla progressiva
integrazione dell’Ai generativa
nel cybercrime, l'attribuzione
degli attacchi informatici &
destinataa diventare sempre
piti complessa. Il codice
generato dall'intelligenza
artificiale e i contenuti di
phishing, infatti, eliminano
quelle “impronte digitali”
umane su cui gli analisti hanno
tradizionalmente fatto
affidamento. Gli esperti del

Helmut
Reisinger.

Ceoa livello Emea
diPalo Alto
Networks, azienda
californiana

Global Research and Analysis
Team (GReAT) di Kaspersky
segnalano che gli aggressori
ricorrono con crescente
frequenza all’Ai per generare
codice, e-mail di phishing e
contenuti operativi. A
differenza dei materiali scritti
dall'uomo, i risultati prodotti
dall’Al tendono a essere neutri
e standardizzati, privi di errori
linguistici distintivi o di
specifici pattern di codifica
chein passato supportavano
le valutazioni di attribuzione. Di
conseguenza, gli analisti della
sicurezza dovranno fare
maggiore affidamento
sull'infrastruttura, sulle
sovrapposizioni degli
strumenti utilizzati e sugli
indicatori comportamentali.
Kaspersky prevede inoltre che

I'Ai assumera un ruolo sempre
pitirilevante nello sviluppo
completo di impianti dannosi.
Gli LIm sono ingrado di
generare parti sostanziali di
malware, dalla strutturainiziale
ai moduli funzionali. |
ricercatori hanno gia
osservato forme di sviluppo
assistito dall’Al in campagne
legate al gruppo FunkSec, che
ha distribuito malware basato
su Rust capace di sottrarre
dati, crittografare informazioni
€ manipolare processi.

6 Accesso ai dati, capitale
umano, capacita di
calcolo e supply chain
sono tutti elementi
interdipendenti fra loro

&

ANALISI

Solo il 6%
delle adozioni
diAié
affiancatoda
una strategia
disicurezza
adeguata
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INNOVAZIONE
Incentivi,

allo studio
crediti d'imposta
4.0 rafforzati

per esodati 5.0

Carmine Fotina —apag. 12

Incentivi alle imprese, allo studio
crediti d’imposta 4.0 ratforzati

Innovazione. Possibile compromesso per le imprese che erano finite in lista d’attesa per il bonus 5.0
Ma la soluzione per ora ¢ slittata e gli 1,3 miliardi stanziati in manovra potrebbero non bastare

Carmine Fotina
ROMA

Per gli “esodati” del vecchio pia-
no Transizione 5.0 ¢’e una solu-
zione in vista. O forse & meglio
usare il condizionale. I ministeri
competenti — Imprese e madein
Italy ed Economia- avrebbero
infatti I'intenzione di consentire
alle aziende che hanno effettua-
to investimenti in beni strumen-
talinel 2025, e che sono finite in
lista d’attesa per esaurimento
delle risorse, di poter almeno
usufruire di una versione raffor-
zata del credito d’imposta 4.0.
Ma questo piano deve farei conti
con lo slittamento del decreto fi-
scale — il veicolo inizialmente in-
dividuato per questo intervento
—econil rischio chelerisorse a
disposizione per quest’opera-
zione vengano tagliate proprio a
un passo dal traguardo.
Secondo i calcoli completati
dopoil 28 febbraio - termine en-
troil qualeleimprese chesierano
prenotate hanno dovuto comuni-
careil completamento degliinve-
stimenti del 2025 - il fabbisogno
per soddisfare tutte le domande
arretrate peribonus 5.0 sarebbe
dicirca1,6 miliardi di euro. L’ulti-
malegge dibilancio, varicordato,
ha stanziato per gli investimenti

in innovazione ulteriori 1,3 mi-
liardi destinandoli non al 5.0,
bensi al meno conveniente pro-
gramma 4.0, che non contempla
obiettivi di efficienza energetica
ma, soprattutto, prevede crediti
d’imposta con aliquote piti basse.
Ildivario e considerevole. Il piano
5.0invigore fino al 2025 sibasava
su crediti d’imposta, che per la
quota diinvestimenti fino a 10 mi-
lioni, al variare dell’efficienza
energetica conseguita arrivavano
al 35, 40 0 45 per cento. Per le quo-
te oltre 10 milioni di euro, il bene-
ficio si attestavainveceal 5, al 10
o al 15% sempre in base al rispar-
mio energetico. Transizione 4.0,
invece, prevedeva un bonus al
massimo del 20% (per la quota di
investimenti fino a 2,5 milioni di
euro), decrescente al 10% (oltre i
2,5 milioni e fino a 10 milioni) e al
5% tra 10 e 20 milioni.

Ilgoverno avrebbe ora studiato
una soluzione di compromesso e
bisognera capire fino a che punto

la modifica potra soddisfare le
imprese in coda. In sostanza, una
nuova norma introdurra una sor-
tadicredito d’imposta 4.0 poten-
ziato, con aliquote un po’ piu vici-
ne agli incentivi 5.0 (ci sono un
paio di opzioni da definire). E con
unarivisitazione dello strumento
che tenga conto, per quanto pos-

sibile, delle tipologie di investi-
menti differenti. Utilizzando gli
1,3 miliardi del fondo 4.0 della
manovra — piti 100 milioni residui
della rimodulazione Pnrr - ver-
rebbe copertabuona parte anche

se non tutto il fabbisogno.

I giochi, comunque, non sem-
brano ancora fatti. Come detto, il
decreto legge che doveva sblocca-
re questa partita — oltre a rimuo-
vere la clausola “made in Eu” per
il nuovo iperammortamento 5.0 —
eslittatoe lanuovadata € ancora

incerta. Ma, soprattutto, non
sembra piti certala dote di 1,3 mi-
liardi. L’emergenza economica
innescata dall’attacco di Usa e
Israele all’Iran apre nuovi scenari,
come 'urgenza diintervenire per
frenare il caro carburanti con il
meccanismo dell’accisa mobile,
I'opzione di nuoviinterventi peri
costienergetici o anchel'ipotesi di
aiuti alle imprese che esportano.
Interventi che potrebbero, in par-
te, essere coperti proprio con una
quota del fondo 4.0.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 All'esame varie opzioni
per rivedere lanorma
limitando il divario
con le pill generose
agevolazioni 5.0
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IMAGOECONOMICA

Allo studio. Il Governo valuta la possibilita di crediti d'imposta 4.0 rafforzati
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Conciliazione per le Casse verso lo stop

«Colpodispugna» sull’ipotesi dell’affi-
damento delle controversie trale Cas-
se di previdenza private e i professio-
nisti associati a «sistemi di risoluzio-
ne stragiudiziale», sottola sorveglian-
zadella Covip (la Commissione di vigi-
lanza sui fondi pensione): la disposi-
zione, inserita all’articolo 29 del decre-
to 19/2026 contenente misure urgenti
nel quadro del Pnrr (il Piano naziona-
le di ripresa eresilienza), al vaglio del-
la commissione Bilancio della Came-
ra, si avvia, infatti, ad essere cancella-
ta. E cio perché, apprende IfaliaOggi
da fonti degli Enti pensionistici, sono
giunte «rassicurazioni» sull’elimina-
zione della norma sia dal ministero
dell’Economia, siada Palazzo Chigi, a
seguito di un’interlocuzione nella
quale e stato messo in evidenza che la
gestione delle liti fra Istituti di primo
pilastro obbligatorio ed assicurati
non sarebbe potuta avvenire tramite
un arbitro, non trattandosi di «diritti
disponibili». Nelle prossime ore la 'V
commissione di Montecitorio iniziera
ad esaminare gli emendamenti al
provvedimento e, fra le proposte di
modifica depositate dagli esponenti
dei vari partiti, ve ne sono alcune per
intervenire sullarticolo 29: il Pd, su
impulso della deputata Maria Cecilia
Guerra (gia sottosegretario del dica-
stero di via XX settembre), ha espres-
so l’esigenza di sopprimerlo. E, come
riferito da uno dei relatori, ’'onorevo-
le leghista Vanessa Cattoi, anche la
maggioranza ha presentato iniziative
correttive sull’onda delle (molteplici)
critiche che il testo haincassatodadi-
versi soggetti,durante le recenti audi-
zioni parlamentari.

La genesi della norma, vale la pena
ricordarlo, e riconducibile a quanto
affermo nel giugno dello scorso anno

il presidente della Covip Mario Pepe:
illustrando la relazione annuale alla
Camera, lancio, infatti, 'idea di «isti-
tuire presso la Commissione un orga-
nismo di risoluzione stragiudiziale
delle controversie, come in Banca
d’Italia, nella Consob (Commissione
per le societa e la borsa) e nell’'Ivass
(Istituto per la vigilanza sulle assicu-
razioni)», con un arbitro «ad hoc», co-
si da permettere agli iscritti alle Cas-
se di «ottenere una decisione in tempi
rapidi, senzaicosti derivanti dall’assi-
stenza legale». Quasi otto mesi dopo,
nellaversione «bollinata» dalla Ragio-
neria generale dello Stato del decreto
19, comparve la novita che, nelle in-
tenzioni del vertice dell’Autorita di
controllo, avrebbe dovuto colmare
Passenza di strumenti in grado «di di-
rimere eventualiliti tra forme pensio-
nistiche complementari e Casse previ-
denziali e i singoli iscritti, pensionati
ebeneficiari».

A ridosso dell’approdo in Gazzetta
ufficiale del provvedimento, Pepe, in
un’intervista comparsa su ItaliaOggi
il 7 febbraio, dichiaro che gli associati
agli Enti e ai fondi pensione e sanitari
«avendo affidato iloro soldi devono sa-
pere che c’é qualcuno cheli tutela», po-
nendo, poi,’accento sulla «<scarsa effi-
cacia» del comparto nel recupero dei
crediti contributivi. Nel frattempo,
PAdepp, I’Associazione degli Istituti
privati, che aveva avviato un dialogo
con il governo, manifestando i propri
dubbi sull’applicazione della norma,
ha espresso pochi giorni fa auspicio
di «un ripensamento riguardo
all’estensione del ruolo della Covip».
E, a quanto pare, il messaggio e stato
recepito.

Simona D’Alessio
———© Riproduzione riservata — B
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Pia carala pensione faidate
L di ibuti d 6.20°
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L'IMPATTO

LE MOSSE
DELIAGENZIA
E T POSSIBILI
EFFETTI

SUI PREZZI

di Davide Tabarelli apag 4

L’analisi

LE RISERVE RILASCIATE
E I POSSIBILI EFFETTI
SUI PREZZI IN EUROPA

di Davide Tabarelli

lgreggio tal quale non serve a
niente, va sempre raffinato.
Quello che occorre sono i
derivati, in particolare gasolio,
benzina, cherosene, i prodotti
che vanno nei trasporti dove da
oltre un secolo la domanda di
energia, quella che fa muovere i
veicoli, & fornita da derivati del
petrolio per il 95% del totale.
Statistiche che aiutano a capire
come sia grave, il potenziale,
ripetiamo, potenziale ammanco
delle esportazioni da Hormuz e
di quanto, allo stesso tempo, sia
rigida la domanda petrolifera. E
cosiin tutto il mondo, nei paesi
asiatici, quelli poveri, dove si e
gia partiti con misure
eccezionalichericordanola
nostra austerity degli anni '70. E
cosinegli Usa, dove Trump &
sulle spine nel vedere i prezzi
marciare versoi4 $ al gallone.
Uno dei fattori che tiene il
prezzo del Brent relativamente
basso intorno ai 9o $ & proprio il
fatto che Trump non se 1o puo
permettere. Il Department of
Energy Usa stima una media
nazionale a 3,5 $, unbalzodio,5
in una settimana, con punte
nella West Coast
abbondantemente soprai4 $.

Un prezzo di 3,5 $ a gallone
equivale a 0,8 € per litro,
quando da noilabenzina &
balzata a 1,8 € per litro. Gia che
sia arrivataa 3,5 $ per gallone &
sorprendente, a pochi mesi dalle
elezioni di Mid Term ed é per
questo che i mercati giudicano
impossibile che durialungola
chiusura dello stretto.

Di aiuto, nel tenere bassi i
prezzi, conta anche la decisione
diricorrere alle scorte
strategiche da parte
dell’International Energy
Agency (IEA), organismo creato
all’interno dell’OCSE nel
lontano 1974 su volonta di Nixon
per contrapporsi ai paesi arabi
dell’OPEC che nell’ottobre 1973
avevano fatto ’embargo per la
guerra dello Yom Kippur. Le
scorte strategiche sono state il
primo strumento su cui ha
lavorato I'lEA, ma fu un po’
dimenticato ed utilizzato per la
prima volta nel gennaio 1991
durante la liberazione del
Kuwait, la prima guerra del
Golfo di Bush Padre. Il rilascio &
di 400 milioni barili, il pitt
grande dei sei fatti fino ad ora.
Dei 20 milioni barili giorno
(mbg) che passavano ogni
giorno per Hormuz, ai paesi
OCSE ne andavano 5 mbg, di cui
la meta al Giappone, 2 verso

I’Europa e 1agli Usa. Dividendoi
400 milioni per 5 sono 8o giorni
di mancate forniture dal Golfo
Persico versoipaesi
industrializzati, durata
abbastanza confortevole, tenuto
conto che rimangono altri 8oo
milioni. Tuttavia, i problemi

sono due, il primo tecnico legato
al fatto che le scorte sono
disperse, di qualita diversa, con
prodotti oggi poco richiesti,
sotto un sistema arrugginito
negli anni. Ad esempio I’olio
combustibile da noi serve poco,
mentre siamo a corto di
cherosene per gli aerei e gasolio
diesel, in particolare dopoil
blocco delle forniture dalla
Russia. Noi europei, dei 2 mbg
dal Golfo Persico, 0,5 erano
prodotti, di cuiin gran parte
gasolio e cherosene per gli aerei
icui prezzi sono infatti esplosi.
Il secondo problema &

economico, perché il rischio di
shock non é tanto sul’ammanco
di quantita, quando sugli effetti
sui prezzi che sono globali, fatti
Su un unico mercato mondiale e
dipendera molto da cosa
faranno gli altri, in particolare la
Cina. Se non altro da due anni
Pechino ha comprato tuttoil
petrolio in eccesso e accumulato
quasi un miliardo e mezzo di
scorte, pili altri volumi
imprecisati e nascosti, che le
lasciano ampio spazio per
compensare a lungo ’ammanco
dei circa 6 milioni di
importazioni che passavano per
Hormuz. Stavoltala
pianificazione comunista fa del
bene a tutti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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REUTERS

La crisi energetica. La carenza di prodotti raffinati

&

IL BENEFICIO

Il rilascio vale circa
80 giorni di mancate
forniture dal Golfo
Persico versoi paesi
industrializzati

| PROBLEMI

Le scorte sono
disperse, di qualita
diversa, con prodotti
oggi poco richiesti

in occidente
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IL KUMERO
Milioni di barili

Il rilascio & di 400 milioni
barili della IEA, il pit grande
dei sei fatti fino ad ora. Dei
20 milioni barili giorno
(mbg) che passavano ogni
giorno per Hormuz, ai paesi
OCSE ne andavano 5 mbg, di
cui lameta al Giappone, 2
verso I'Europae 1 agli USA.
Dividendo i 400 milioni per 5
sono 80 giorni di mancate
forniture dal Golfo Persico
verso i paesi industrializzati
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Riforma forense, continua
il pressing contro le riserve

Il «xpressing» di Professionltaliane, affinché continui
illavoro parlamentare in commissione Giustizia alla
Camera (2629) sulla riforma forense, al fine di «chiari-
rela portata della riserva attribuita agli avvocati ed
evitare conflitti» con altre categorie, si arricchisce di
un nuovo capitolo: ieri, infatti, 'associazione dei 22
Ordini ha inviato una lettera ai quattro relatori del
provvedimento,ideputati di FdI Ciro Maschio e Max-
taSchifone, della Lega Ingrid Bisa e di Fi Pietro Pitta-
lis, sollecitando I’esame degli emendamenti. E, a tal
proposito, sempre nella giornata appena trascorsa,
nella II commissione di Montecitorio, un tentativo
per far ripartire l'iter del testo c’era stato, ma I’espo-
nente del M5s Valentina D’Orso, avendo chiesto un
parere sulle proposte di modifica accantonate con-
cernentilaregolamentazione dellamonocommitten-
za (I'eserciziodell’attivitalegale dei cosiddetti «colla-
boratori di studio», un fenomeno che si punta a disci-
plinare fissando si un compenso, pero scongiurando
la subordinazione, ndr),haimpedito che si votasse.

Lamissiva, inoltre, arriva all’indomani della diffu-
sione della nota di Professionisti insieme (’organi-
smo di cui fanno parte tanto il Consiglio nazionale fo-
rense, quanto quello dei commercialisti), secondo
cui nella riforma «& espressamente riportata una
clausola di riserva di legge in favore delle professio-
ni regolamentate», e che non sarebbe, dunque, possi-
bile «intaccare, oppure scardinare le competenze e
le prerogative attribuite dallalegge» ad altre catego-
rie ordinistiche. Parole che non spengono le «preoc-
cupazioni» dell’Anc (I’Associazione nazionale com-
mercialisti), che teme che, dopo il varo del provvedi-
mento, «la consulenza diventera riservata, in via
esclusiva, agli avvocati». Quanto a Professionltalia-
ne,laletterainvitaad approvarele correzioni aun di-
segno dilegge delega che «produce importanti effetti
diretti» sugli altri segmenti ordinistici. E a scongiu-
rare la nascita di «profonde fratture e contrapposi-
zioni» nel comparto, nonché «inevitabili derive giudi-
ziarie».
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Con 458 voti a favore,
103 contrarie 63 asten-
stont, tl Parlamento eu-
ropeo ha approvato la
proroga  temporanea
dell’attuale deroga alla
direttiva sulla e-priva-
¢y, in scadenza il 3 apri-
le 2026, per consentire il
raggiungimento di un
accordo con i governt
UFE su una legislazione
specifica per prevenire e
combattere l'abuso ses-
suale sui minortonline.

Dall’Osservatorio OI-
CE/Informatel sulle
gare pubbliche di inge-
gneria earchitetturaar-
rivano i dati di febbraio
2026. In sintesi: forte ri-

presa (132,56 min) della
domanda di servizi tec-
nici anche grazie al
boom degli appalti inte-
grati, il primo bimestre
2026 (197 mln) miglio-
ra con tldato di febbraro
ma ¢ tra i piu basst
dell'ultimo decennio sut
valort del 2019 (194
mlin), rispetto al primo
bimestre 2025, forte ca-
lo det bandi sopra so-
glia UE (-:50,0%) e crollo
degli Accordr Quadro
(-:85,5%), fra le pare pin
importanti quelle di
ASPI per monitoraggt e
di IRE (Infrastrutture
Recupero Energia) per
ospedale di Pietra Ligu-
re. Il mercato é ai livel-
lidel 2019, servono subi-

to anticipazione obbliga-
toria e adeguamentodel-
le tariffe, ormai ferme a
10annifa’, dice Giorgio
Lupoi, presidente OI-
CE.

Il Consiglio dei mini-
stridel 10 marzo scor-
s0, su proposta del Mini-
stro della difesa Guido
Crosetto, ha deliberato
lanomina dellammira-
glio ispettore capo Cri-
sttano Neruvi a direttore
della Direzione degli ar-
mamenti navali della
Drrezione nazionale de-
gliarmamentidel Min:-
stero.

Oggi 12 marzo 2026
(ore 9.30), nella Sala
della Lupa della Came-
ra dei deputati, giorna-

ta di studio promossa
dalla presidenza della
Commissione parlamen-
tare d'inchiesta sul ri-
schio idrogeologico e si-
smico dal titolo
"‘Dall'emergenza alla
prevenzione: la sicurez-
za del territorio come
missione nazionale'. In-
terverranno, tra gli al-
tri, Pino Bicchielli, Gior-
gto Mule, Alessandra
Gallone, Roberto Tron-
carelli, Fabio Ciciliano,
Vannia Gava, Federica
Brancaccio, Fabrizio
Clurcio, Paola Frassinet-
ti. Conclusiont di Anto-
nio Tajani. Modera: Su-
sanna Petruni.
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