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CORRIERE DELLA SERA

ALl pericolOso
piano di Thiel

di Milena Gabanelli
e Massimo Gaggi

g@ intelligenza artificiale
che governa il mondo. 1
piano di Peter Thiel. Haun
patrimonio di 25 miliardi e
contratti in 40 Paesi.

apagina 21

Al che governa il mondo

[l piano di Peter Thiel

PATRIMONIO DA 25 MILIARDIETSUOTUOMININEL GOVERNO TRUMP
CONPALANTIR FASORVEGLIANZA DIMASSA: CONTRATTIIN 40 PAESI
IDEOLOGO DELLA TECNOCRAZIA, PAVENTA ’ARRIVO DELL’ANTICRISTO

di Milena Gabanelli « Massimo Gaggi

uando si parla dell'influenza dei big

della tecnologia Usa in politica, si pen-

sa sempre a Elon Musk, per I'enorme
ricchezza, il ruolo di punta avuto per mesi
nel governo Trump, il peso geopolitico della
rete satellitare Starlink. In realta ¢’¢ un altro
imprenditore miliardario della Silicon Valley
che sta avendo un ruolo ben piit stabile e pe-
netrante: Peter Thiel. Di lui si parla meno
perché, amante della segretezza, preferisce
muoversi nellombra. Compagno di strada,
ma anche avversario di Musk (nel 2000 han-
no costruito insieme PayPal, poi la rottura,
nel 2024 si sono ritrovati per sostenere
Trump) € stato meno notato dal grande pub-
blico anche per motivi oggettivi: non finan-
zia Trump, non si fa vedere al suo fianco, e la
ricchezza personale, benché enorme, 1o col-
loca nelle retrovie. Ha chiuso il 2025 con un
patrimonio di circa 25 miliardi di dollari, col
quale Forbes 1o mette al 40esimo posto tra i
miliardari Usa.

L'ideologo nell'ombra

Imotivi di fondo periquali di Thiel si é parla-
to poco sono, perod, quelli che lo rendono il
personaggio pill influente. E anche poten-
zialmente pericoloso per il sistema democra-
tico americano, che considera incompatibile
con la liberta. Per lui la liberta é soprattutto

quella dell'imprenditore. E deve essere asso-
luta. Giudica i sistemi parlamentari obsoleti:
meglio un governo di tecnocrati competenti
assistiti dall'intelligenza artificiale che l'este-
nuante ricerca di compromessi. Considera la
concorrenza devastante per il progresso tec-
nologico. Meglio i monopoli. Questa é l'ideo-
logia sviluppata fin dai tempi dell'universita
(anni Ottanta). Dopo le lauree alla Stanford
University in filosofia e giurisprudenza ha la-
vorato nei tribunali, nella finanza per Credit
Suisse e a Washington come assistente parla-
mentare. Quando € giunto alla conclusione
che navigando nel mondo amministrativo e
della giustizia non avrebbe potuto soddisfare
la voglia di cambiare il mondo e arricchirsi, &
approdato nella Silicon Valley. Al contrario
degli altri miliardari delle Big Tech, che cer-
cano soprattutto vantaggi economici per le
loro aziende, lui € un ideologo con una preci-
sa agenda politica: 'instaurazione di un regi-
me tecno-autoritario. Aveva gia provato a im-
porla 10 anni fa quando si schiero, unico nel-
la Silicon Valley, a fianco di Trump, che dopo
I'elezione se lo porto alla Casa Bianca. Ben
presto liquidato: premeva per misure liberti-
cide che apparvero troppo radicali al Trump
del primo mandato.

I suoi womini alla Casa Bianca

Stavolta Thiel € tornato in politica in modo
pilt programmato. I soldi li ha usati per fi-
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nanziare le campagne elettorali dei suoi uo-
mini di riferimento nella destra. Soprattutto
JD Vance, una sua creatura: ha lavorato nel
fondo d’investimento di Thiel che, poi, ha
sborsato 15 milioni di dollari per farlo diven-
tare senatore dell’Ohio. Infine Thiel, insieme
a Musk, ha convinto Trump a scegliere Vance
come vice. Oggi ¢é il suo uomo per il futuro
dell’America. Ce I'ha fatta anche a mettere ra-
dici nell’amministrazione Trump piazzando
i fedelissimi nei nodi che lui considera cru-
ciali: Jacob Helberg, sottosegretario per la
crescita economica, energia e ambiente; Jim
O'Neill, viceministro della Sanita; Michael
Kratsios, direttore dell’'ufficio per le politiche
scientifiche e tecnologiche; David O. Sacks,
consigliere speciale per le criptovalute e In-
telligenza artificiale. Mentre Shyam Sankar,
da capo ufficio ricerche di Palantir é diventa-
to consulente al Pentagono. Thiel conta mol-
to sul ruolo strategico delle sue imprese: so-
prattutto Palantir.

La potenza di Palantir

Palantir é il cuore del sistema: una sofistica-
tissima piattaforma di raccolta e analisi dei

dati estesa a tutti i campi. Thiel I'ha fondata
nel 2003 con un ristretto gruppo di amici di
provata fede: Nathan Gettings, Joe Lonsdale e
Stephen Cohen, e il compagno d'universita
Alex Karp, tuttora amministratore delegato.
L’azienda attrae l'attenzione della Cia, sem-
pre alla ricerca delle tecnologie di osserva-
zione e spionaggio pili avanzate, e con la
start up In-Q-Tel diventa socio di minoranza
di Palantir, che in questo modo acquista cre-
dibilita davanti ai governi. E si vede aprire gli
archivi del governo americano.

Palantir ha sviluppato negli anni potenti
strumenti di analisi di quantita sterminate di

dati, pubblici e segreti. Con la sua capacita di
incrociare informazioni tratte da un gran nu-
mero di fonti (patenti, assistiti con la sanita
Medicaid, informazioni commerciali, acqui-
sti online o con carta di credito, dati fiscali,
cellule telefoniche e Gps per individuare per-
corsi, lettura di targhe e molto altro), Palantir
fornisce strumenti di analisi, ma anche pre-
dittivi al Pentagono, alla Cia, Fbi, Nsa, forze
armate e servizi segreti di Paesi alleati, a par-
tire daIsraele, a cui fornisce il sistema che in-
dividua i bersagli da colpire a Gaza. Nella so-
cietd americana I'lce fa un uso a tappeto di
questa piattaforma per individuare persone

sospettate di essere immigrati clandestini,
incrociando dati sui loro comportamenti.

I clienti

Palantir non rivela come funziona la piatta-
forma e dove viene impiegata la sua tecnolo-
gia, ma afferma che é stata essenziale in fun-
zione antiterrorismo. Non ci sono conferme,
ma si ritiene che molte missioni, da quella
con la quale gli americani hanno eliminato
Osama bin Laden, al colpo inferto dai servizi
israeliani alla dirigenza hezbollah in Libano
facendo esplodere simultaneamente i cellu-
lari di centinaia di capi, siano state basate su
tecnologia Palantir. Sistemi utilizzati anche
dalle agenzie sanitarie: da Fda al Servizio sa-
nitario pubblico inglese per la gestione dei
dati clinici. La societa ha contratti di fornitu-

ra con industrie di 40 Paesi: dal gruppo far-
maceutico tedesco Merck, alla francese Sa-
nofi, Boeing, Airbus, Google, Walmart, Nvi-
dia, Ferrari, Unicredit. E i profitti di Palantir
crescono, cosi come il potere di Thiel. Quan-
doun software diventa indispensabile in set-
tori cruciali, smettere di usarlo é complicato.
E se uno Stato o le sue istituzioni basano le
decisioni su quel software, chi lo fornisce ha
un peso reale sulla scelta.

Il futuro della guerra

La societa di venture capital di Peter Thiel,
Founders Fund, é I'investitore di riferimento
di Anduril, la start up che sviluppa armi auto-
nome, governate dall’intelligenza artificiale.
Ma anche azionista di Anthropic, il cui siste-
ma di Ia Claude puo essere usato per svilup-
pare armi in grado di uccidere senza control-
lo umano. Scenario a cui il ceo di Anthropic
Dario Amodei ha detto no, rimettendoci i
contratti con Pentagono. Founders Fund {i-
nanzia Arkham intelligence, una piattaforma
che fonde la tecnologia blockchain con la
sorveglianza: lo scopo € quello di identificare
chi ¢’¢ dietro ai portafogli digitali per trasfor-
mare le informazioni in prodotti commercia-
li. «Nellalogica di Thiel 1a privacy € unarisor-
sa, chi la controlla detiene il potere», scrive
Luca Ciarrocca in L’anima nera della Silicon
Valley (ed.Fuoriscena). Attraverso un labirin-
to di veicoli societari investe in Seasteading
Institute, che promuove comunita autonome
per ricchi fuori dalla sovranita statale, nel
mezzo dell'oceano. In Unity Biotecnologies
finanza progetti legati a terapie geniche per
allungare la vita fino a 120 anni.

Ossessioni e Anticristo

Fin dal 2006 Thiel ha creato attraverso una
sua fondazione, Dialog, un cenacolo nel qua-
le periodicamente si riuniscono per discute-
re nella pitt assoluta segretezza (chi ha rotto
questo vincolo € stato estromesso) un centi-
naio di esponenti influenti di vari mondi: po-
litici, vomini d’affari, tecnologi, giuristi. Os-
sessionato dalla sicurezza, é diventato citta-
dino anche della Nuova Zelanda perché pen-
sa che, in caso di vittoria del Sud del mondo,
queste isole lontane e autosufficienti, po-
trebbero diventare I'ultimo rifugio per i mi-
liardari dell’Occidente. L'ultima ossessione &
quella paventata nelle sue recenti conferenze
segrete: l'arrivo dell’Anticristo. Capire chi &
Thiel, pitt che una curiosita, &€ una necessita.

Dataroom@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

PETER
THIEL

Corriere.it
Guardate i video sul sito del «Corriere della
Serax nella sezione Dataroom con gli

approfondimenti di data journalism
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Peter @
Thiel Patrimonio
stimato 2025 y @ -
25 mitiardiai s ) | Al 4
58 anni PriIﬂe attivita: 2(100 2016 20‘21
Laureato in filosofia assistente Fonda PayPal Crea Palantir, sofisticata  L'unico Finanzia JD Vance nella

diun giudice federale conElon Musk,  piattaforma di raccolta sostenitore corsa a senatore dell'Ohio
trader in Credit Suisse poi rivenduta e analisi dati per governi  diTrumpdella e nel 2024 |o sostiene
ghostwriter al Congresso aeBay e servizi segreti Silicon valley come vice di Trump

e giurisprudenza
alla Stanford University

| ]
Q Palantir— &
—_— el —_— T
g™ e i
AD e cofondatore Raccoltae  Strumenti predittivi Al
Alex Karp gestione di dati e di analisi

Contratti di fornitura con

NSA FBl Forze Armate ICE

Forze di difesa
israeliane

FDA (Usa)
NHS (Uk)

Policlinico Gemelli

Apple - Airbus

@_@ Industrie tra cui Boeing - Ferrari

di 40 Paesi
Merck - Unicredit

Le societa di Thiel

=Ll Dolantir Technologies Inc.

Principali azionisti

- ‘,7 Vanguard 9%
O =+ Blackrock 6%
NP . — State Street 4%

Peter Thiel 3%

Capitalizzazione: 325 miliardidi $

THIEL

o
Sede legale: — iz ie: et . Arkham Intelligence A
Delaware Holding di famiglia Controlla la privacy g
: »
a cui fanno capo identificando chi muove p
‘ : T : | i flussi di criptovalute
Founders Mithril Valar Thiel

Fund Capital Ventures Foundation
(Austin,  (New York)
Texas)

Sede legale: RIVERBELL
DELIICES Rivendell Trust

Arcipelago di trust e veicoli societari
con nome Rivendell utilizzati
da Thiel per singoli investimenti

Gli investimenti

Anduril Industries

Start up che sviluppa armi
governate dall'Al

Anthropic

Il sistema Claude puo essere
usato per sviluppare armi
senza controllo umano

Unity Biotechnology

Progetti per allungare
la vita fino a 120 anni

Seasteading Institute

Isolotti di comunita sovrane
in mezzo all'oceano
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Contributl tra Casse
e Inps, quando conviene
la ricongiunzione

Gestione separata. Dopo la circolare che ha ammesso I'uso dello strumento,
le valutazioni sugli effetti per 'accesso alla pensione e I'entita dell’assegno

Antonello Orlando

aricongiunzione deicontri-

buti previdenziali sparsi tra

laGestione separata dell'Inps

e le Casse attrae i professio-

nisti. Infatti, alla luce del
nuovo orientamento espresso dal-
I'Inps conlacircolare 15/2026 cheha
autorizzatoI'utilizzo di questoistitu-
to anche per la Gestione separata, la
ricongiunzione dei contributi previ-
dengzialie una possibilitainteressante
periprofessionisti perché hadeipro-
fili di convenienza, soprattutto nel
casodiaccentramentodeicontributi
presso la Cassadi categoria.

Le indicazioni Inps

Inpassato, la Gestione separataInps
e stata esclusa dall’ambito di applica-
zione delle norme inmateria diricon-
giunzione dei contributi.

Peraltro, nel corso degliultimi die-
¢i anni, molti professionisti hanno
utilizzatoil cumulo contributivo, in-
trodotto appunto nel 2016, perché e
sempre gratuito (mentre la ricon-
giunzione puo avere un onere per il
lavoratorechelaaziona)esirivolgea
tutte le tipologie di contributi: ab-
braccia tutte le gestioni Inps e tuttele
Casse professionali, fatta eccezione
solo per Enasarco.

Tuttavia, vari professionistihanno
comunque provato a utilizzarelari-
congiunzione prevista dalla legge
45/1990 per trasferire i contributi
versati nella Gestione separata Inps
nella propria Cassadiappartenenza.

Cid hainnescatounvastocontenzio-
50, chela giurisprudenzaharisoltori-
conoscendoil diritto allaricongiun-
zione pressolaCassadiiscrizione del
libero professionista.

Oraquesto orientamento e statore-
cepito dall’Inps con la circolare
15/2026,chedettaistruzioniperlari-
congiunzione: sia in uscita, dalla Ge-
stione separataversole Casseprofes-
sionali, siain entrata, peraccentrarei
contributiversatinella propria Cassa
ordinistica diappartenenza pressola
Gestione separata. La circolare non
consente pero la ricongiunzione dei
contributiversatinella Gestione sepa-
rata da overso le altre Gestioni Inps.

Laricongiunzione dei periodias-
sicurativi aifini previdenziali perili-
beri professionisti deve sempre ri-
guardare tuttiiperiodicontributivi,
fatta eccezione per quelli gia oggetto
diricongiunzione outilizzati a favore
dell’assicurato (ad esempio perliqui-
dareuna pensione). I periodi matu-
rati in altre forme previdenziali se
non sovrappostisisommanoall’an-
zianita contributiva dell’ente accen-
trante aifini del diritto pensionistico,
mentre i periodi coincidenti con
quellimaturati nell’ente accentrante
mantengono valore ai fini della mi-
sura della pensione.

L’onere, fiscalmente deducibile, si
determina applicandoil metodoba-
satosull’ultimo reddito nella posizio-
ne da trasferire; dal calcolo di tale
onere occorre sottrarre il valore dei
contributi trasferiti, rivalutati con un
tassoannuo del 4,5% (con possibilita
chel'onere si azzeri).

Ivantaggi

L'utilizzo dell’istituto della ricon-
giunzione presenta dei profili di
convenienza per i professionisti che
decidonodi concentrare i contributi
presso la Cassa ordinistica: i van-
taggisideclinano sul piano dell’ac-
cesso alla pensione enei termini del
futuro trattamento.

Sotto il profilo dei vantaggi per
l’anzianita contributiva va ricordato
come moltilavoratori autonomi, pri-
madiconseguirel’abilitazione cheli
inseriraa pieno titolofra gliiscrittial-
la propria Cassa, iniziano a lavorare
aprendo una partita Iva e versano i
contributi per questo periodo di atti-
vita pressola Gestione separata, aper-
taatuttiilavoratoriautonomiprividi
Cassa (come i consulenti aziendali,
manageriali o anche gli informatici).

Quando poiil professionistasiabi-
lita, passa alla Cassadi categoria; e qui
occorre considerare che sono previsti
accessi pensionistici anticipati con
criteri spessodifferentida quellidel-
I'Inps: per i consulenti del lavoro la
pensione di vecchiaia anticipata arri-
vaa 60 annidi eta con 40 di contributi,
per gliavvocati gia in attivita al 2024
con 62 anni di eta e 40 di contributi,
mentre i commercialisti potrebbero
andarein pensione consoli 38 annidi
contributi e almeno 61 anni di eta.

Laricongiunzione consente ditra-
sferireicontributinella Cassa, incre-
mentando l'anzianita contributiva
perutilizzare questi accessi pensioni-
sticianticipati, computandoda que-
st’anno anche glianni in Gestione se-
paratache prima nonsipotevanoim-
piegare aquestofine. Everocheil cu-
mulo consentiva gia la valorizzazione

%
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diquesti anni, mavaricordatocome
la pensione anticipata in cumulo sia
accessibile solo con i requisiti Inps,
che, perunuomo, nel 2026, richiedo-
no 42 annie 10 mesidicontributi con
tre mesi di finestra. Si tratta di una
differenza chearrivaa piu di quattro
annirispetto alle pensionidelle Cas-
se, che peraltro consentono, di nor-

4,57

LA RIVALUTAZIONE

Eiltasso annuo in base al quale va
calcolato I'interesse di cui maggio-
rare 'ammontare dei contributi che

ma, anche di proseguire l'attivita la-
vorativa e cumulare reddito profes-
sionale e pensione senza interruzioni.

L’altro margine di convenienza
dellaricongiunzione riguardail cal-
colo della futura pensione. Infatti,
molte Casse, come Enpacl (I’ente dei
consulenti dellavoro) o Inpgi (Cassa
dei giornalisti), prevedono che il

montante contributivo trasferitoalla
Cassadalla Gestione separata eriva-
lutatoal 4,5% annuo (tasso Spesso Su-
periore a quello di effettiva rivaluta-
zionedeicontributi), unavoltaazze-
ratol’onere teoricodiricongiunzione,
incrementiil montante pensionistico
e dunquelafutura pensione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

previdenziale all’altra (spesso
superiore all’effettivo tasso di
rivalutazione dei contributi appli-
cabile). Lo prevede lalegge

vengono trasferiti dauna forma 45/1990.
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1

L'EVOLUZIONE
Recepita la posizione
della giurisprudenza

Inorigine la Gestione separata
Inps & stata esclusa dallambito
diapplicazionedellenormein
materia di ricongiunzione dej
periodiassicurativi, previste
dallalegge 45/1990.

Tuttavia, molti professionisti
hannocomungque tentatodi
utilizzare listituto e la
Cassazionenel 2019 ha
riconosciuto il diritto del
professionistadichiedere la
ricongiunzione dei contributi
presso la Cassa. L'Inps,conla
circolare 15/20286, harecepito
questo orientamento.

3

LE CONDIZIONI

Occorreincludere
tuttiiperiodi

Laricongiunzione deve
riguardare, tutti e per intero,

i periodi di contribuzione
maturati presso le altre forme
previdenziali,con'esclusione
diquelligia oggettodi
ricongiunzione o utilizzatia
favore del professionista (ad
esempio per la pensione).
Laricongiunzione & onerosa:
Fimporto (fiscalmente
deducibile) va determinato
secondo leregole generali: si
ricordache vanno sottrattii
contributi trasferiti, rivalutati
del 4,5% all'anno.

%

LA CIRCOLARE
Ricongiunzione
in entrata e in uscita

Lacircolare 16/2026
dell'inps fornisce indicazioni
per I'esercizio della
ricongiunzione trala
Gestione separata e le Casse
previdenziali dei
professionisti sia in entrata
(verso la Gestione separata)
che in uscita (dalla medesima
Gestione verso gli Enti
privati).

La circolare non consente
pero laricongiunzione dei
contributi versati nella
Gestione separata da o verso
le altre Gestioni Inps.

A

1CALCOLI

Trasloco alla Cassa,
vantaggiaduevie

Periprofessionistiche
decidonodiconcentrarei
contributi presso laCassadi
categoria si profilano vantaggi
sudue fronti:

® sul pianodellaccessoalla
pensione, perchéle Casse
prevedono accessi anticipati,
che ora possonoessere
raggiuntianche contando

sui contributi versatialla
Gestione separata;

@ sul pianodel calcolo del
trattamento, perchéi
contributi trasferitiaumentano
la futura pensione.
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RAPPORTO CENSIS

Cambiail valore
della carriera:

piu spazio a tempo
e benessere

Serena Uccello —apag 12

Peril 55,1% deilavoratorila
carriera non e una priorita di
vita, lo & invece peril 33,8 per
cento. Quattro occupati su dieci
considerano il lavoro piticome
unobbligo che come una
passione. La maggior parte dei
dipendenti si aspetta che
l’'azienda siimpegni per il suo
benessere. Sonoalcuni dati del
nono Rapporto sul welfare
aziendalerealizzato da Censisin
collaborazione con Eudaimon.

La carriera? Non ¢ piu
una priorita. Vincono
tempo ¢ benessere

Rapporto Censis. Cambia il valore attribuito al lavoro che ha un ruolo
ridimensionato. Spazio al welfare per migliorare la qualita della vita

Serena Uccello

Se ¢’ un aggettivo che non puo pitt
connotareillavoro, questo aggettivo
& “totalizzante”. Oggiillavoro costitu-
isce uno strumento, ovvero unafonte
direddito,manone piltitotalizzante,
non connota pilt I'identita e non ¢
I’obiettivo prioritario. La centralita
oralasciataaltempo, o meglio alladi-
sponibilita del tempo, alla possibilita
dipoterne disporre per sé e peril pro-
prio benessere. Di conseguenza il
welfare, come nel caso dellaretribu-
zione, havalore se puo essere lostru-
mento per raggiungere questobenes-
sere. Tutto questo emerge con niti-
dezzadalnonoRapporto sul welfare
aziendalerealizzatodaCensisincol-
laborazione con Eudaimon, leader nei
servizi peril welfareaziendale, conil
contributo di societa del calibro di
Campari, Credem, Edison e Michelin.

I numeri del cambiamento

Che cifosseinattounaridefinizione
delle priorita era gia nell’aria da un
po’, almeno dall’esperienza pande-

mica, tuttavia, lanovita di quest’ulti-
marilevazione sembra essere lapor-
tatadiquesto downshifting. Eccoal-

loracheperil 55,1% deidipendentila
carrieranoneéunaprioritadivita,loe
invece peril 33,8%,1'11,1% ¢ invece in-
certo. Il dato gia chiaro diventaancora
pittinconfutabile se si aggiunge cheil
447%deglioccupaticonsideraillavo-
ro pitt come unobbligo che comeuna
passione. E vero che il 42,7% non &
d’accordo, tuttaviala quotadichinon
ha un’opinione precisa, 12,6%, € tale
chel’aspettodelladisillusione ¢ pre-
valente. Non a caso se siconsiderail
piano motivazionale lo studio regi-
stra come capiti a quasiil 47% deila-
voratori«dismarrireilsensodel pro-
priolavoro,al16,4% capita spesso eal
30,2% di tanto in tanto».

E se le gratificazioni latitano - il

78,9% dei lavoratori dichiara di non
sentirsiabbastanzariconosciutoeva-
lorizzatonel proprio lavoro mentreil
62,1% deidipendenti soffre per laman-
canza di spazi di autonomia —il fronte
salariale non e piti confortante: il 57,7%
deglioccupatiinfattiritiene chelapro-
priaretribuzionenonsiaadeguataalla
quantita e alla qualita del lavoro che
svolge, il 55,4%dichiarache questare-
tribuzione non gli consentedimettere
daparte soldiper le speseimportanti
comeversare’anticipo dellacquisto di

unacasaodiun’automobile. Pillin ge-
nerale, il 52,4% degli occupati ritiene
che conillavorononsipossadiventare
benestanti. Unapercezione quest’ulti-
ma che svelacomeil lavoro nonsia pitt
consideratouno strumentodieman-
cipazione ne di crescita sociale.

Gli effetti

Dunque, seladimensione professio-
nale e soprattutto fonte dimalessere,
questomalessere simanifestainmo-
doconcreto. Al 40,8% deilavoratorie
infatti «capitatoalmenouna voltadi
soffrire di ergofobia, cioe di provare

un forte sensodipauraal pensierodi
recarsisulluogodilavoro, edidover
svolgerele proprie mansioni lavorati-
ve o, anche,all’idea didover affronta-
re colloqui ovalutazioninellavoro. Al
12%capitaspessoeal 28,8%ditantoin
tanto, mentre al 59,2% sinora non €
mai capitato». Siconcretizza cosiuna
situazione divero e propriostress: «Al
68,3%degli occupaticapitadi provare
stanchezza psichica, fisicaed emotiva
allavoro, al 27,8% noneé sinoracapita-
to e il 3,9% non da indicazioni».
Quando nonaddiritturaunadestrut-
turazione dell’individuo: il 21,7% degli

occupati italiani dichiara di soffrire
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dellasindrome delfalsose, valeadire
una condizione psicologica in cui il
singolo dubita costantemente delle
proprie competenze, faticaainterio-
rizzareiproprisuccessiericercacon-
tinuamente approvazione dagli altri.

Per reagire o per difendersi il
43,9%degli occupati dichiara diaver
deciso di non rispondere amaile a
chiamate fuoridall’orario lavorativo.
Questo perché ricevere mail, mes-
saggi suwhatsapp oapp simili, tele-
fonate fuori dell’orario di lavoro
mette ansia al 45,8 per cento.

Il tempo

L’insieme ditutti questi elementiren-
de la disponibilita di tempo per sé
stessi una “questione di principio”
tantochel’88,2% degli occupatiritie-
ne che dovrebbe essere undirittori-
conosciutoa tuttiquellodi avere tem-
poperilpropriobenessere soggettivo.
Soprattutto perchéil 71,3% sidichiara
convinto che esistano «le condizioni
tecnologiche ed economiche peruna
riduzione del tempodilavorocon,ad
esempio, il taglio della settimana la-
vorativa a quattro giornie/oil taglio
dell’orario quotidiano dilavoro».

Il welfare

Se questo ¢ il contesto e se in questo
contesto mancano soldi e soddisfa-
zione che almeno il luogo dilavoro si
faccia carico di aiuti tangibili e allora
I'83,6% dei dipendenti si aspetta che
I'azienda siimpegni per il suobenes-
sere complessivo. Dal momento che
per I'87,4% dei dipendenti italiani «il
benesserefisico, mentale esociale,va-
leadireil wellbeing aziendale e consi-
derato imprescindibile sullavoro», al
punto che benil71,3% deidipendenti
dichiara che se dovesse scegliere un
nuovo postodilavoro, opterebbe per
un’aziendaanche in virttidel suo wel-
fare aziendale. Peraltroottolavoratori
sudieci ritengono che poter beneficia-
re di servizi di welfare aziendale ne
migliora motivazione e produttivita.
Maqualisonoiservizi pittrichiesti? Il
59,5% dei dipendenti giudica utili i

IL GIUDIZIO

Fare carriera nel lavoro
non & una priorita di vita?
Risposte in %

55,1

Si,noné
una priorita

Fonte: indagine Censis, 2025

buoni pasto, il 29,4%ibuoni carburan-
te, il 26,1% i buoni acquisto, il 16,4% i
bonuslegati all’acquistodi particolari
servizicome,ad esempiogliabbona-
mentioivoucher perattivitasportive,
culturali ericreative (abbonamentiin
palestra, corsidinuoto, di cucina, in-
gressiinteatroecc.),i114,8% contributi
o rimborsi per il trasporto pubblico.
L’assistenza sanitaria € indicata dal
57,7% dei dipendenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Reddito in crisi

LA BUSTA PAGA
Ritiene la propria retribuzione adeguata alla qualita e alla quantita
del lavoro che svolge? Risposte in %

36,1

Si, la mia retribuzione
& adeguata

IL RISPARMIO
Italiani dipendenti che ritengono che la propria retribuzione non gli
consenta di risparmiare. Risposte in % per fascia d’eta

18-34 anni 35-49 anni 50 anni e oltre TOTALE

57,7 6,2

No, la mia retribuzione Non
non é adeguata saprei

Fonte: indagine Censis, 2025

6 Per I'88,2% degli addetti
la cura della propria
sfera personale
dovrebbe essere
garantita a tutti

33,8 11,1

No, & una Non
priorita saprei
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L’analisi

SPETTRO
STAGFLAZIONE
DAL NUOVO
SHOCK GLOBALE

di Stefano Manzocchi

nnuovo shock globale.

Indebolita manon

dissuasa dai propositi
assolutistici che ne hanno
orientato I’azione sulla scena
domestica e internazionale,
’Amministrazione Trump
sferra un colpo ulteriore allo
status quo. Se la sentenza della
Corte Suprema ha negatoi
presupposti emergenziali della
politica dei dazi, si torna
nell’arena politico-militare
creando le condizioni per
rinnovati allarmi economici.
Pur rivista al ribasso dopo
I’ondata dei dazi statunitensi,
la crescita mondiale si &
dimostrata resiliente con un
consuntivo della Banca
Mondiale al 2,7% nel 2025. E
con una previsione del pitt
2,6% per quest’anno, effettuata

naturalmente prima della crisi
in corso. Le aspettative su
petrolio, borse e dollaro stanno
gia disegnando un nuovo

quadro in queste ore. Con
I'ipotesi del barile a 100 dollari
riaffiora uno scenario di
stagflazione, scenario
naturalmente avverso rispetto
all’opzione di un taglio
significativo dei tassi di
interesse Usa, cosl Spesso
caldeggiato da Trump. Mercati
azionari gia in fibrillazione per
le tensioni sul private credite
sui titoli Al reagirebbero male
all’allontanarsi del monetary
easing, mentre il dollaro
potrebbe rafforzarsi. Si
comporrebbe, cosi, un quadro
lontano anni luce dai
desiderata del presidente
americano. Conrischi
susseguenti di nuove iniziative
commerciali improvvide.

Non sarebbe la prima volta
che gli Stati Uniti impongono
costi macroeconomici al resto
del mondo, spesso a seguito
dell’abbandono del sistema
regolatorio internazionale da
essi stessi disegnato nel
Secondo Dopoguerra.

Era gia successo conla
svalutazione del dollaroe la
fine del gold exchange

standard negli anni Settanta, e
il decennio di alta inflazione
mondiale che ne segui.
Accadde con il laissez faire
finanziario diinizio secoloela
crisi subprime del 2007, seguiti
dalla recessione e dal credit
crunch globali. Ora le tariffe
“reciproche” e una nuova
possibile stagflazione trainata
dai prezzi dell’energia
comportano per ’Europa
rischi molto alti.

La politica di mera potenza
che si staimponendo come
unica bussola delle relazioni
internazionali comporta chele
debolezze strutturali della Ue
siano pil esposte a fronte delle
iniziative degli “imperi”
globali. Se la grande capacita di
risparmio dei cittadini europei
non sara presto mobilitata per
grandi progetti industriali,
tecnologici e infrastrutturali, a
partire dall’energia, il nostro
continente paghera
conseguenze elevate per
questa crisi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Il barile a 100 dollari
spingerebbe verso
uno scenario avverso
all’'opzione di un taglio
significativo dei tassi

Par
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Ocehi pu
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PROFESSIONI

Fusioni ¢ ingressi:
gli studi inseguono
nuove strategie

Ingressi e potenziamento di
alcune practice, aggregazioni,
nuove sedi: le mosse degli
studi professionali di avvocati
e commerecialisti tra la fine del
2025 e l’inizio del 2026 sono
particolarmente significative.
Carbonaro —apag. 18

[ngressi, nuovi settort,

ecco le strategie degli studi

Il quadro. Le mosse fatte dalle realta di avvocati e commercialisti tra la fine dell’anno scorso

usioni:

e i primi mesi del 2026 guardano a prospettive di lungo periodo e riflettono le tendenze del mercato

Massimiliano Carbonaro

ngressie potenziamento dialcu-
ne practice, aggregazioni o fusio-
ni, nuove sedi: i primi mesi del-
I'annovedono glistudi professio-
nali —sialegali sia di commercia-
listi — annunciare le loro novita pit
importanti. Pero, trala fine del 2025
einquesto inizio di2026, sié assisti-
to amosse che, perle dimensioniole
logiche che le hanno determinate,
mostrano risvoltistrategici con pro-
spettive dilungo periodo e che espri-
mono le tendenze del mercato.

L’espansione

Uno dei motori del cambiamento piti
evidenti nelle law firm del nostro
Paese sonoinuovi ingressi.

In Herbert Smith Freehills Kra-
mer, per esempio, negli ultimi mesi
si e assistito all’ingresso diun team
dedicato al corporate e al’M&A,
piltrecentemente e stato rafforzato
ilbanking ed e stata apertala prac-
tice di employment. «Non siamo
pitllaboutique degliinizi— spiega
lamanaging partner Laura Orlan-
do-mamanteniamolanostraim-
pronta specialistica, crescendo in
modo organico coningressilatera-
limirati, accompagnati da promo-
zioni interne. Per il prossimo futu-
ro abbiamo una pipeline diulterio-

re crescitanel real estate e stiamo
cercando professionisti per poten-
ziare il contenzioso».

Bip Lawand Tax, lostudio legale
efiscale partecipato dalla multina-
zionale di consulenza Bip, ha ini-
ziatoil 2026inaugurandoil diparti-
mentowhite collar,dandovitaalla
practice tributaria e avviandoil di-
partimento direal estate, con circa
50nuoviingressi. «Siamo partiti un
anno fa e abbiamo gia triplicato il
numero dei professionisti — ha

commentato Stefania Radoccia,
managing partner di Bip Law and
Tax —. Ora copriamo quasi tutte le
practice mavogliamo continuare a
crescere sulla parte alta della con-
sulenza e suglialternative legal ser-
vices. Intornoanoiassistiamoain-
vestimenti molto selettivi,senona
veri disimpegni: i player interna-
zionaliaprono solo practice funzio-
nalialloro network globale, mentre
glistudiitalianitendonoa concen-
trarsi e aggregarsi».

La specializzazione

Lostudiolegale internazionale Orri-
ckguardaal mercatoinun altromo-
do, operando secondoun modellodi
one firm con un posizionamento
specializzato su quattroaree chiave

coerentialivellointernazionale: te-

chnology, energy, finance e life
sciences. «Lo studio persegue una
strategia distintiva— commenta At-
tilio Mazzilli, office leader della firm
inItalia — fondatasuverticalideline-
ati e interconnessi tra loro, che ci
portaa concentrare le nostre energie
su cid che e strategico. Ricalchiamo
la strategia di Orrickalivello globale,
che si traduce in una scelta attenta
dei professionisti. Non ci guidano
logiche di crescita numerica, il no-
stro criterio distintivo ¢ la specializ-
zazione settoriale da applicare alle
transazioni di M&A».

Le aggregazioni
Crescere per aggregazioni e forse il
trend pittimportante frutto di quella

tendenza al consolidamento negli
studi professionali che si puo osser-
vare in Italia e a livello globale.

Per esempio, dall’incontro tra i
soci didue diverse law firm milanesi
conincomune la vocazione interna-
zionale — Visconti & Associati e de
Bedin & Lee studio legale associato
— & nato da poco Vpb studio legale
associato. «Essere un po’ piti grandi
—commentail partner Alberto Pre-
dieri - ci consente diritagliarci uno
spazio coni clienti che sapevamore-
stii a farsi seguire da pochi profes-
sionistiin certe operazioni. Puntia-
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mo auna crescita controllata, guar-
dando a cinque anni con ingressi mi-
rati di professionisti che
condividano il nostro approccio».
Anche nelmondo dei commercia-
listi ¢’e chi hascelto di aggregarsi per
affrontare al meglio il mercato. Per
esempiolo Studio Rock, specializza-
tonellaconsulenza fiscale e societa-
ria, cheil prossimo anno celebrerai
50 annidiattivita, segue una traiet-
toria fondata sull’integrazione ra-
gionata di nuove practice. Bisogna
leggere cosila recentissima aggre-
gazione con lo Studio Icfc, studio
professionale multidisciplinare di
dottori commertrcialistie revisorile-
gali di Milano. «Senza una crescita
strutturata, affrontare le attuali sfide
delmercatorisulta complesso. Cre-
scere, tuttavia, non significa espan-
dersi senza una visione — spiega il
managing partner Fedele Gubitosi—.
L’obiettivo e presidiare ambiti conti-
guia quelliin cui gia siopera, raffor-
zando competenze complementari.
Unraltra leva strategica di sviluppo &
dinatura settoriale. Anchein questo
caso, privilegiamo operazionidiag-
gregazione con realta fortemente
specializzate, per poter ampliare e
diversificare lagamma dei servizi».
Lostudio di commercialisti Alcor,

UMBERTO GRATI

che ha quasi 50 anni di storia e sedi
aBologna, Padova e Roma,nel 2025
hacompletatoun’operazione diin-
tegrazione con un altro studio. «Ab-
biamo definito un piano disviluppo
e crescita che prevede anche la valu-
tazione di possibili integrazioni e ac-
quisizioni con altri studi — commen-
tail partner Dario Lenarduzzi —: su
questalinea proseguiamonell’anali-
sidiulteriori opportunita. La cresci-
tapassa ancheattraversoil rafforza-
mento dell’organico».

Le nuove sedi
Anche cambiare sede rappresenta
unascelta strategica. Cosi, Gianni &
Origoni ha annunciato il trasferi-
mento degli uffici londinesi in un
nuovo spazio pitt moderno proprio
persostenerela crescita. Lo studio e
presente a Londra dal 1997: «Il tra-
sferimento nella nuova sede — ha
commentato il foreign partner Mar-
€0 Zaccagnini — dimostra il nostro
impegnoafavore dell’attivita inter-
nazionale dei clienti italiani e stra-
nieri che operano o investono nel
Regno Unito e nei mercati globali».
Analogamente per lo studio Athe-
na Professionisti e Consulenti Asso-
ciatiil cambio disede a Milanorap-
presentauna dichiarazione diinten-

ti. «Lanuova sederiflette’evoluzio-
ne del nostromodello organizzativo
—spiegail senior partner Luca Lupo-
ne —sitrattadiun percorso che avvi-
cinalostudioalmodello della socie-
ta di consulenza. Il trasferimento
non & stato determinato soltanto da
esigenze di spazio, ma ¢ il segno di
un nuovo approccio, orientatoa un
posizionamento coerente con le
nuove dinamiche del mercato, che
richiede la capacita di superare as-
setticonsolidati e dirimetterein di-
scussione processi e abitudini».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Alcuni hanno allargato
il team per seguire
ambiti prima scoperti,
altri si sono rafforzati
in aree per loro centrali

&

Lascelta

di aggregarsi
é quella

piu diffusa
per essere
attrattivi
verso i clienti
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CON LA MOSSA NEGLIUSA
AWOCATIGLOBALELITE

Dall'unione tra Herbert Smith Freehills (Uk) e Kramer Levine (Stati

Uniti) un realta da 2,7 miliardi che punta alla Top 20. Anche in Italia

na fusione, a volte, pud spa-

lancare le porte di un’elite in-

ternazionale. E quello che nel
legal é accaduto nel novembre del
2024 quando é stata annunciata
I'unione globale fra Herbert Smith
Freehills e Kramer Levin, che posi-
ziona Herbert Smith Freehills Kra-
mer nella «Global Elite» delle prime
20insegne legali a livello internazio-
nale, per dimensioni e fatturato (da
2,7 miliardi di dollari).

A far parte del prestigioso club della
Global Elite & un ristretto gruppo di
studi legali che: operano in molte
giurisdizioni internazionali; servo-
no clienti su questioni strategiche e
operazioni / contenziosi complessi
e di alto profilo; combinano coper-
tura con numerose sedi a livello glo-
bale con elevati livelli di redditivita e
produttivita. La fusione é diventata
operativa da giugno dello scorso an-
no siglando quindi le tre anime:: an-
glo-europea e australiana (lo studio
di taglia pili grossa) e statunitense.
Unaricchezza di modelli legali che si
sente forte anche in Italia dove nel
2017 l'apertura ¢ stata affidata a Lau-
ra Orlando, in qualita di managing
partner (mentre era incinta del se-
condo figlio). «Allora il clima nel le-
gal italiano era molto diverso da
quello attuale — ricorda Laura Or-
lando —. Negli ultimi 5 anni stiamo
vivendo la golden age italiana anche
nellegale, dieci anni fa invece noi ar-
rivavamo in un momento in cui gli

studi internazionali riducevano la
presenza italiana andando viada Ro-

ma, I'Ttalia era percepita come un
mercato difficile. Anche per questo
noiabbiamo deciso di debuttare con
segmenti specialistici: soprattutto
con competenze in Intellectual Pro-
perty, Life Science occupandoci da
subito di contenziosi e assistenza su
incarichi complessi e di alto profilo,

di 1ISIDORO TROVATO .
conun ruolo dileadership nella piat-

taforma europea dello studio».
Laggregazione

Neglianni pero lo studio € cresciuto
molto conl'obiettivo di diventare full
service, strada che persegue con la-
teral hire e promozioni interne, at-
tualmente conta su 60 persone tra
professionisti e business service, g
partner, di cui 4 donne, tre delle qua-
1i hanno anche ruoli di leadership;
sei of counsel e una senior European

Trademark & Design Attorney. «La
fusione — commenta la managing
partner — ci consente di rafforzare
ulteriormente la nostra presenza
globale, offrendo ai clienti in Italia e
nel resto del mondo un accesso sen-
za precedenti a competenze di altis-
simo livello in settori strategici.
LTtalia, che dall’apertura dell’ufficio
di Milano si ¢ affermata come un pi-
lastro della piattaforma globale di
Herbert Smith Freehills, continuera
a svolgere un ruolo centrale e pro-
pulsivo nel nuovo asse Emea- Usa.
Avere sedi e colleghi negli Usa ¢ fon-
damentale perché é il mercato che
oggi spinge di pil. La capacita di se-
guire i clienti su scala internazionale
con gli stessi referenti mondiali ¢
possibile grazie al nostro network: il
mercato legale tende alla sofistica-
zione , servono strutture aziendali-
stiche, attrezzate e organizzate come
imprese managerializzate».

Lespansione

A maggio lo studio crescera ancora:
in arrivo un nuovo partner e tre nuo-
vi of counsel. La strategia di amplia-
mento italiano si pone altri obiettivi?
«Dobbiamo consolidare la nostra
crescita in tutte le practice — avverte
Orlando — abbiamo ancora ampi

margini di potenziamento in corpo-
rate, banking & finance, contenzio-
so societario . Inoltre, abbiamo in at-
to una ricerca attiva e gia in stato
avanzato per l'apertura della practice
di real estate e anche per allargare i
servizi nel litigation. Cerchiamo lea-
der di settore capaci di lavorare in te-
am internazionali, adatti al’ambien-
tedilavoro in cuisiinseriscono e con
marginalitd importanti. Si tratta di
valori che valutiamo con grande at-
tenzione quando scegliamo i profili
da inserire nei nostri team: non a ca-
so siamo stati capaci di trattenere
tuttii talenti che abbiamo voluto con
noi»,

In questo contesto, anche L’Econo-
mist evidenzia che ITtalia ¢ stata ri-
scoperta, come un’'importante piaz-
za europea per i mercati dei capitali:
il private equity ha rappresentato il
44% del valore totale delle transazio-
ni di M&A inItaliafacendolievitare il
giro d’affari del mondo legal che se-
gue questo operazioni sofisticate.
«Dal nostro osservatorio — afferma
Orlando — emerge in maniera chia-
ra l'espansione costante dell’italia
come mercato strategico in Europa e
Milano come sua punta di diamante.
In tal senso la stabilita politico-legi-
slativa € un fattore molto importante
per attirare investimenti esteri cosi
come la flat tax per gli stranieri».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Valutazione degli atenel

estesa a competenze
e lavoro dei laureati

I nuovo regolamento. 11 Dpr pubblicato di recente sulla Gazzetta Ufficiale

innova la governance ¢ le funzioni dell’Agenzia Anvur a 20 anni dalla nascita

Eugenio Bruno
20 anni dalla suaistituzio-
nel’Anvur cambia pellee,
inparte, compiti. Grazieal
Dpr 12/2026, pubblicato
in Gazzetta il 4 febbraio,
che riscrive il regolamento del 2010
conil quale era partita ’Agenzia na-
zionale di valutazione. 1l restyling,
che introduce le competenze degli
studenti e 'occupabilita dei laureati
traicriteri pervalutare gli atenei, sara
operativo conilrinnovodegli organi
(per il presidente € appena scattata
una prorogatio di 45 giorni, ndr).
Vediamo cosa cambia. I criteri per
lavalutazione diventano piu flessibi-
li. L’articolo 3, comma 2, del Dpr
76/2010 elencava seiambiti da pesa-
re: efficienza didattica, qualita della
ricerca, finanziamenti esterni erap-
portidicollaborazione, studenti me-
ritevolie docenti stranieri, efficienza
gestionale, comunicazione pubblica.
IInuovo testo mantiene soloiprimi
tre, trasformando «finanziamenti
esternierapportidicollaborazione»
in «competenze trasversali e disci-
plinariacquisite daglistudenti e dal-
le studentesse e gli sbocchioccupa-

zionali deilaureati».
CambiaanchelaVqr. Lavalutazione

della qualita dellaricerca, che serve
ad assegnare il 60% della quota pre-
miale del Fondo difinanziamento or-
dinario delleuniversita (cioé 1,5su 2,5
miliardi nel 2025) , ha avuto finora
una cadenza quinquennale, con un
Dmdaemanare entroil 31marzodel-
l’anno successivo al quinquennio e
una fine programmata per il 31 di-
cembre dell’anno ancora successivo.

Conlariforma sparisce ogni vincolo
temporale; la Vgr si svolgera «sulla
base diuno opiu decreti del ministro
direttiaindividuarelelineeguidaele
risorse economiche».

Semprea proposito di competen-
ze,PAgenziaadesso valuta«la qualita
deiprocessi,irisultati eiprodotti del-
le attivita di gestione, formazione, ri-
cerca, ivi compreso il trasferimento
tecnologico», e deve farlo in cinque
anni. Poi giudichera«la qualita com-
plessivadelle attivita didattiche, diri-
cerca e, anche su richiesta del Mini-
stero, di valorizzazione della cono-
scenza,iviinclusalaterzamissione»,
senzaalcunriferimentoal quinquen-
nio. Circal’accreditamento,daunla-
to,vieneintrodottoil principiodiau-
tonomiaresponsabile e proporziona-
lita nelle verifiche esterne, per ridurre
il caricoburocratico; dall’altrosilimita
quello iniziale dei corsi al check dei
requisiti di docenza e strutture. Addio
ad altri due compiti ('elaborazione
deiparametri perl’allocazione dei fi-
nanziamentistatali, inclusilivelli es-
senziali delle prestazioni e costi uni-
tarielavalutazione deirisultati degli
accordi di programma) mentre un
terzo (Lefficienza dei programmi di
finanziamento) rimane, benché con-
dizionata allarichiesta del ministro.

Lagovernancedell’Agenzia passa
da tre organi (presidente, consiglio
direttivo e collegio dei revisori dei
conti)acinque, conl’arrivodel diret-
tore generale (non pil «direttore») e
del comitato consultivo. Il presiden-
te,daeletto all’interno del consiglio
direttivo, diventa nominato. Serve
un Dpr, su proposta del Ministro e

sentitele commissioni parlamentari,
nell’ambito diuna terna predisposta
dal comitato diselezione. Asuavolta,
ilconsigliodirettivoscende da sette
membri a quattro piu il presidente,
con un mandato quadriennale rin-
novabile unavolta (non quello presi-
denziale), nominati con Dpr su pro-
posta del ministro sulla base di tre
terne predisposte dal comitato dise-

lezione e ancorate ad altrettante ma-
cro-aree Cun (tecnico-scientifiche,

scienze dellavita, economico-giuri-
diche-umanistiche) e una quarta per
I’Afam, che passa esplicitamente sot-
to ’'ombrello dell’Anvur. I revisori
restano tre, dicuiunodesignato dal
Mur, uno del Mef e uno dalla Corte
dei conti. Il loro mandato & qua-
driennale come quello del Dg. Il co-
mitato consultivoscendeda20ano-
vemembri. Tutti di designazione na-
zionale: tre del Cun e uno a testa per
Crui, Cnsu, Consulta presidenti enti
pubblici, Cnvr, Cnam e Cnel.
Degno di nota e, infine, un altro
poker dicambiamenti. A cominciare
dal rafforzamento del ruolo diindi-
rizzo e coordinamento dei nuclei di
valutazione e dal fatto chel’Anvur, se
manterra il riconoscimento ai registri
internazionaliottenuto dal consiglio
direttivouscente, opereraapieno ti-
toloancheallivello europeo. Passando
per il compito di fissare, insieme
al Cnvr, dei criteri per la creazione
dell’anagrafe nazionale delle ricer-
che, arriviamo alla possibilita che
PAgenziavalutiautonomamentean-
che altri enti pubblici o privati di ri-
cerca (anchenonvigilatidal Mur) sul-
labase di specifiche convenzioni.
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! MANDATO NON RINNCVABILE
4 a m n ﬂ I1Dpr12/2026 pubblicato sulla Gaz-
zetta Ufficiale del 4 febbraiorivede la
governance e i compitidellAnvur. Il
presidente da eletto diventa nominato

erestain carica quattro anni.llman-
dato non é rinnovabhile, a differenza
diquellidegli altri quattro membri
del consiglio direttivo, che possono
essere rinnovati una volta.

Organo pil snello.

Il comitato consultivo dell' Agenzia
divalutazione Anvur scende

da 20 a nove membri

é L'accreditamente iniziale
dei corsi viene
semplificato: da
controllare solo i docenti
e le strutture

o dei laure;

DONNE DA PRENDERE

0600 |
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La consulenza tecnica sospende

il processo civile —p. 30

La consulenza tecnica
sospende il procedimento

Decreto Porr

Estesa laregola gia prevista
per ’Atp nelle controversie
in materia di invalidita civile
L’obiettivo € non calcolare

il tempo dello svolgimento
della perizia ai fini del Piano

Giovanbattista Tona

Mentreil consulente tecnico nomina-
to dal giudice espleta I'incarico, il pro-
cedimento civile resta sospeso.

Laregola, introdotta gia per ’ac-
certamento tecnico preventivonelle
controversie in materia di invalidita
civile, viene ora estesa a tutteleipote-
sidiaccertamento tecnico preventivo
ediconsulenza tecnica preventivaai
fini della composizione della lite.

Il procedimento si considerera poi
definito o con il decreto del giudice
che conferisce efficacia di titolo ese-
cutivoal processo verbale di concilia-
zione sottoscritto dalle partinel corso
delle operazionio,inmancanza, con
il deposito della consulenza tecnica.
E successivamente il giudice dovra
provvedere alla liquidazione del-
l’onorario e delle spese dell’ausiliario

Loprevedel’articolo 17del decreto
legge Pnrr (19/2026,invigore dal 20
febbraio e presentato in Parlamento
per la conversione in legge).

Il precedente

La disposizione integra le norme
contenute negli articoli 696 € 696-bis
del Codice di procedura civile conuna

disciplina analoga a quella gia intro-
dotta con la modifica dell’articolo
445-bis dello stesso Codice a opera

deldecretolegge Giustizia della scor-
sa estate (decreto 117/2025): il testo
hafissatole prime misure urgentire-
lative al processo civile per raggiun-
gere gli obiettivi previsti dal Pnrt per
lagiustiziaentroil 30 giugno 2026: in
particolare,lariduzione dei tempi dei
processicivilidel 40% rispetto al 2019.

Conlintervento del 2025 illegisla-
tore si & occupato del contenzioso
previdenziale, dove I'accertamento
tecnico preventivo € condizione di
procedibilita per il riconoscimento
dei propridiritti in materia di invali-
dita civile, cecita civile, sordita civile,
handicap e disabilita, nonché di pen-
sione diinabilita e diassegnodiinva-
lidita. E si é stabilito che la sospensio-
ne del procedimento si determina dal
conferimentodell’incaricoal consu-
lente o, se successivo, dal giuramento
di quest’ultimo e si protrae fino allo
spirare del termine di 30 giorni suc-
cessivi al deposito della consulenza,
entro i quali le parti possono conte-
stare le conclusioni del consulente
tecnico dell’ufficio, depositando la
relativa dichiarazione.

Il nuovointervento
Ildecretolegge 19/2026 introducela
sospensione per I’accertamento tec-
nico preventivo o per l’ispezione
giudiziale urgente prima del giudi-
7Zio, disciplinata dall’articolo 696 del
Codice di procedura civile, ma fissa
comelimite di durata la datadel de-
posito della consulenza tecnica
d’ufficio e comunque la scadenza
dei sei mesi dal conferimento del-
I'incarico o, se successivo, dal giura-
mento del consulente.
Analogamente, ildecreto Pnrr di-

spone la sospensione del procedi-
mento perl’espletamento dellacon-

sulenza tecnica preventiva, prevista
dall’articolo 696-bis, aifini dell’accer-
tamento e della relativa determina-
zione dei crediti derivanti dallaman-
cataoinesatta esecuzione di obbliga-
zioni contrattuali o da fattoillecito;in
questo caso la sospensione opera fino
al deposito del processo verbale di
conciliazione o della consulenza tec-
nica di ufficio e, comunque, per un
periodo non superiore a sei mesi.

Le disposizioni precisano che la
sospensione nonimpediscel’espleta-
mento delle operazioni tecniche, sic-
ché potranno validamente essere
svolte le interlocuzioni tra il consu-
lente, il giudice e le parti.

Le novita mirano a evitare che i
procedimenti siano considerati pen-
denti durante lo svolgimento delle
operazioni del consulente e pesino
nellaverifica del raggiungimento de-
gli obiettivi Pnrr.

Considerarli pendenti, infatti, si
come sileggenellarelazione al decre-
to Pnrr, determinerebbe una inesatta
rappresentazione dei tempi del pro-
cesso, visto che dopoil conferimento
dell’incarico al consulente non e piu
prevista alcuna attivita giudiziaria.

Per assicurare questo risultato ai
fini degli obiettivi Pnrt la nuova disci-
plina éimmediatamente applicabile
anche ai procedimenti pendenti nei
quali, alla data dientratain vigore del
decreto legge (cioé dal 20 febbraio),
non ¢ stata depositata la consulenza
tecnica d’ufficio o, nel casoin cui sia
intervenuta la conciliazione tra le
partinelleforme previste dall’articolo
696-bis, comma 2, del Codice di pro-
cedura civile, non e stato depositato
ilrelativo processo verbale.
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