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Bonus casa, sconti ridotti
a chi ristruttura con il preliminare

Immobili

Nessun cambio dilinea
per chi ristruttura prima
di sottoscrivere il rogito

Giuseppe Latour

Agevolazioni mutilate,al 36% enonal
50%, per chientrain possesso dell'im-
mobile dopoil preliminare di acqui-
sto, ma primadelrogito, ed effettuada
subitoilavoridiristrutturazione. Tra
i molti chiarimenti forniti in questi
mesidall’agenziadelle Entrate,dopo
lacomplessivariformadeibonus casa
apartire dal 2025, la difficile posizione
del promissario acquirente restain bi-
lico. Cosi, inattesa di un’aperturadel-
I'amministrazione (difficile con le
norme attuali), molti bonus casa ri-
schiano di andare in fumo.

La situazione e quella molto fre-
quente di chi, per velocizzareitempi
di accesso all’immobile, si accorda
conil venditore, dopolasottoscrizio-
nedel preliminare diacquisto, perav-

viare da subitoilavoridiristruttura-
zione. Tra preliminare e rogito passa-
no spesso anche mesi che, di fatto,
possono portare a completare la ri-
qualificazione della casachesistaac-
quistando. Il problema ¢ che, con le
regole in vigore dal 2025, per evitare
sorprese bisognera considerarel’age-
volazione base, al 36 per cento.
L’aliquota maggiorataal 50% spet-
ta, infatti, se sirispettano due requisiti:
chi effettuale spese deve essere resi-
dentenell'immobile e deve averela ti-
tolarita diun dirittoreale, solitamente
laproprieta. Sullaresidenzale Entrate,
conlacircolaren.8/E, hanno spiegato
che e possibile che I'immobile venga
adibitoad abitazione principale alla fi-
nedeilavori. Quindi, chiristrutturae
poientraincasa, hasalvoil 50 per cen-
to. Lo stesso chiarimento, pero, none
mai arrivato sul diritto di proprieta.
Anzi, la circolare n. 8 dice: «Si evi-
denziache, peril riconoscimento del-
lamaggiorazione, fermirestando tutti
glialtri requisiti stabiliti dallanorma-
tivadiriferimento, € necessario che, in
relazione alle spese sostenute dal 1°
gennaio 2025, peripredetti interventi,
il contribuente risulti titolare del dirit-
to di proprieta o di un diritto reale di

godimento sull'unita immobiliare al
momento di inizio dei lavori o di so-
stenimento della spesa, se anteceden-
te».Unafrase che chiudeal50% peril
promissarioacquirente,dal momen-
tocheall’avvio deilavori certamente
non ¢ proprietario del’immobile.

Peraltro, proprio questo passaggio
della circolare fa pensare che, in un
caso del genere, tuttiilavorivadano
al 36%, anche quelli effettuati post ro-
gito. La verifica di questo requisito,
perle Entrate, vafatta all’aperturadel
cantiere. Chi non ha un diritto reale
all'avviodeilavoriperdelamaggiora-
zione. Vasottolineato chele aperture
sono sempre possibili, maad oggiper
prudenza e meglio considerare questi
interventi al 36 per cento.

Ultimo punto: il dirittoad avere gli
scontinonviene messoin dubbio. Per
il preliminare valela storica posizione
dell’Agenzia. Il futuroacquirente del-
I'immobile ha dirittoall’agevolazione,
acondizione di essere stato immesso
nel possesso, di eseguire i lavori a
proprio carico e diavere un compro-
messoregistratoentroladatadipre-
sentazione della dichiarazione dei
redditiin cuisifa valerela detrazione.
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Ponte, niente limiti alla Corte dei Conti

Il governo recepisce i rilievi del Quirinale e riscrive il decreto: salta anche Ciucci come commissario

di GIUSEPPE COLOMBO
¢ ANTONIO FRASCHILLA
ROMA

te. Cancella e smussa. A poche

ore dalla riunione del Consiglio
dei ministri tocca ai tecnici del di-
castero delle Infrastrutture rimet-
tere mano al testo. Nell’'ultima ver-
sione, che Repubblica ha potuto vi-
sionare, non c’e piulanorma, inse-
ritain unabozza, che limitavaipo-
teri della Corte dei conti sugli atti
del Cipess che servono a sblocca-
reilavori del collegamento stabile
tra la Calabria e la Sicilia. Non so-
lo. Nel cestino finisce anche la no-
mina di Pietro Ciucci a commissa-
rio straordinario dell’opera.

L’amministratore delegato del-
la societa Stretto di Messina dove-
va diventare il regista della conci-
liazione con la magistratura conta-
bile, quindi il punto di riferimento

I 1governoriscrive il decreto Pon-

dei ministeri nella messa a punto
dei nuovi documenti da sottopor-
re alla Corte e anche alla Ue. Nien-
te da fare. A innestare la doppia
correzione ¢ il faccia a faccia tra
Matteo Salvini e il capo dello Stato
Sergio Mattarella. E durante Iin-

® Bocciatal’ipotesi che sul Ponte
diMessina la Corte dei Conti possa
avere poteri di controllo limitati

contro che si € tenuto martedi
mattina al Colle - spiegano fonti
dell’esecutivo - che il ministro dei
Trasporti ha preso atto dei rilievi

del Quirinale. Nei ragionamenti
delleader della Lega prevale quin-
di la necessita di rilanciare il pro-
getto della maxi-infrastruttura, di
fatto al palo. Per questo la postura
nei confronti dei giudici si
¢ fatta piu morbida.
Nei toni e nei conte-
nuti. Sui paletti ai
controlli preventivi
di legittimita, il mi-
nistro sconfessa le bozze: «Non c’e
mai stata - dice - nessuna norma
che limitava i poteri della Corte».
Parole che aprono alla modifica
dell’articolo in questione. Come
quelle su Ciucci: «Ci facciamo cari-
co noi al ministero di tutti i proce-
dimenti per ottemperare alle ri-
chieste della Corte dei conti,
per andare a Bruxelles a parlare
con la Commissione europea e
peravviareicantieri». Tutti po-
teri che sarebbero spet-
tati al manager
della concessio-
naria a control-
lo pubblico

per la pro-
gettazio-

ne, realiz-

zazione

e ge-

stio-

ne del Ponte. Sempre 'ultima ver-

sione del decreto certifica il ripen-

samento. Sara il Mit, infatti, a svol-

gere «gli adempimenti istruttori

propedeutici all’adozione di nuo-

va delibera del Cipess», in raccor-

do con Palazzo Chigi e gli altri mi-

nisteri coinvolti nel dossier, oltre

a trattare con Bruxelles sulla com-

patibilita del progetto con le nor-
me europee.

Larinuncia alla nomina di Ciuc-
cinon € pero priva di effetti colla-
terali. [l manager non avrebbe gra-
ditola scelta di Salvini. Chi ha avu-
to modo di parlargli nelle ultime
ore rivela che l'irritazione & stata
indirizzata anche verso la presi-
denza del Consiglio. D’altronde I'i-
dea dell’incarico era nata per evi-
tare una nuovabocciatura. Il ragio-
namento del governo recitava
grosso modo cosi: meglio affidare
tutto «all’'uomo del Ponte». Ora la
palla ritorna agli uffici del gover-
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Matteo Salvini,
52 anni,
vicepremier,
ministro

dei Trasporti
eleader
dellaLega
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Ponte, no a commissario
e norme su Corte dei conti

Pietro Ciucci non sara
nominato commissario
straordinario del governo. Nel
decreto sul Ponte non ci
saranno nemmeno le norme
sulla Corte dei conti. —a pagina 9

Cambia il decreto Ponte, saltano
commissario ¢ vincoli per la Corte

Infrastrutture

Labozza attesa oggi
pomeriggio al vaglio
del Consiglio dei ministri

Flavia Landolfi
ROMA

Sul Ponte sullo Strettoil governo cam-
biapassoeriscrivel’articolo chiave del
decreto Infrastrutture. Dopo giorni di
confronto conil Colle, il testoapproda
oggipomeriggioin Consiglio dei mi-
nistricon una governance meno stra-
ordinariae conil Mit guidato da Mat-
teo Salvini di nuovo al centro della
partita. Come anticipato dal Sole 24
Ore, nelle interlocuzioni degli ultimi
giorni conil Quirinale, erano emerse
osservazioni su parti dell’impianto
originario dell’articolo1, quello conil
compitodelicatodirimetterein pista
esoprattuttoportareadamalarealiz-
zazionedell’'opera. Peril Colle sitrat-
tavadipassaggiritenutirivedibili, so-
prattuttoladdoveil testo accentuava
ladimensione straordinaria dellago-
vernance dell’opera: normead hocsu
un’unicainfrastruttura, un Commis-
sarionellapersonadell’ad della Stret-
todiMessina, Pietro Ciucci, e dunque
fuoridal ministero, ilruolodella Corte
deicontiridimensionatoeil temadel
dannoerariale alleggerito. Profiliche
sarebbero stati considerati meritevoli
di approfondimento e che hanno
spinto il ministero di Porta Piaauna
riscrittura piuampia del previsto.
Ilrisultato eil testo che oggi pome-
riggioapprodain Consiglio dei mini-
striconunafisionomiadiversa: spari-
scelafiguradel super-commissario, la

regia torna saldamente al ministero
delle Infrastrutture e I’architettura

complessiva vieneriportatasuunbi-
nario pitordinario. Il puntodi caduta
earrivatodopoil confronto trail mini-
stro Salvini eil presidente Mattarella.
«Mi volevo confrontare con il presi-
denteanchesultestodeldecreto»,ha
spiegatoieriil vicepremier, sottoline-
ando che «non ¢’é mai stata nessuna
norma chelimitavaipoteridella Corte
dei conti». Stessa linea sul capitolo
commissario: «Cifacciamo cariconoi,
al ministero, di tutti i procedimenti
per ottemperare alle richieste della
Cortedei conti, perandarea Bruxelles
aparlare conlaCommissione e perav-
viare finalmenteicantieri». Cosiil te-
stoarrivato sul tavolo di Palazzo Chigi
eéstato riscritto nei passaggipitiespo-
sti, conl’obiettivodispianarelastrada
all’approvazione senza nuovi attriti
istituzionali. L’articolo 1, che nelle
bozze circolate martedi ospitavasolo
iltitolomalasciandolospazioinbian-
co,oraaffidadirettamenteal ministe-
rodiPorta Pia gliadempimentirichie-
sti dopo i rilievi della magistratura
contabile: aggiornamento del piano
economico-finanziario,acquisizione
deinuovipareritecnici, gestione della
proceduraambientale europeae pre-
disposizione dellanuovadelibera Ci-
pess. Nelnuovo assetto non compaio-
nopitile formulazioni che delimitava-
no in modo esplicito il perimetro del
controllodella Corte dei contioiriferi-
mentialloscudosullaresponsabilita
contabile, mentre resta la figura del

commissario perle opere ferroviarie
complementari, individuatanell’am-
ministratore delegato di Rfi Aldo Isi.

Maintanto per 'operala trafila di
procedure perapprodareaunanuova
delibera ¢lungaelabozza didecreto
disegnaunaveraepropriaroadmap.
Sitrattadiassicurasil’«acquisizione

del piano economico finanziario an-
chealfine direcepire le variazioni di
spesaper larealizzazione dell’opera»,
maanchediincassareil semaforover-
dediArte Consiglio deilavori pubbli-
ci,lacuiesclusioneiniziale aveva fatto
storcere il naso ai magistrati contabili.
Non solo. Le procedure prevedono
anche nuovi passaggi attraverso le
maglie delladirettiva Habitat, conva-
lutazione degliimpattianche sullasa-
lute dell'uomo e diunanuovadelibera
Iropi, il passepartout degli «imperati-
vi motivi di interesse pubblico», gli
unici che possono aggirarele norme
europee sull’ambiente. Il puntodica-
duta? La nuova delibera Cipess che
avra «natura sostitutiva rispetto ad
ogni altra autorizzazione, approva-
zione e parere comunque denomina-
to, propedeutico o successivoallade-
libera medesima».

Nonsolo Ponte, pero. Unanotadel
Mitricordacheneldleprevistalapro-
rogadei due Commissaristraordinari
giaincaricati degliinterventisull’au-
tostrada A24-A25, che collegaRoma
aL'Aquila. Tralenovitache dovrebbe-
ro trovare spazio nel testo anche il
passaggio all’ad di Rfi dei poteri da
commissario suun centinaio di can-
tieriferroviari, tra cuila Salerno-Reg-
gio. Spuntapoi, come anticipato oggi,
lanormasuibalneariconlaprevisio-
ne di un bando-tipo per le gare e la
prorogaatuttalastagione della possi-
bilita per gli stabilimenti di avvalersi
dibagnini minorenni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dario Lo Bosco.
Amministratore delegato
di Fs Engineering (ex Italferr)

FS ENGINEERING

Lo Bosco:
Italferr cambia
nome e spinge
sulle opere civili

Flavia Landolfi —a pag. 18

«Italferr diventa Fs Engineering
per spingere sulle opere civili»

Lintervista
Dario Lo Bosco

Ad di Fs Engineering (ex Italferr)

Flavia Landolfi

omen omen, dicevanoi

latini. Italferr, il braccio

ingegneristico del Gruppo

Fs,sitrasforma,

abbandonail vecchio
marchio e diventa Fs Engineering
conl’ambizione pero, come
suggerisceilnuovobrand, di
superare il perimetro ferroviario e
allargarsi al mercato delle opere civili.
«Ilcambio dinome noneéun
semplice rebranding mail
rafforzamento di una strategia gia
avviata», spiega al Sole240rel’ad
Dario Lo Bosco.

Ingegnere, l'uscita della societa
dalladimensione strettamente
ferroviariain che modo puntaafare
dellasocieta un player generalista
dell'ingegneria?

Negli ultimi anni abbiamo
indirizzato I'intera Business Unit
Infrastrutture di Fs verso un
coordinamento digitale, high-tech e

smart, con applicazioni di
intelligenza artificiale e sistemi Bim
avanzati. Abbiamo sviluppato
piattaforme che arrivano finoal 7D,
integrando nel progetto digitale non
solo tempi e costi ma anche sicurezza
e gestione fin dalla fase di fattibilita.
Accantoalle attivita con Rfie ai
grandi progetti europei comela
Torino-Lione lavoriamo anche su
retistradali, interporti, energiae
infrastrutture complesse.

Con quest'operazione a quali

mercati state puntando?
Rafforzare primadituttol'Italiae
consolidare i Paesi dove siamo gia
presenti. Siamo circa 3.400 persone e
abbiamo sediin 15 Paesi esteri.In
India, per esempio, lavorano con noi
circa200 professionistilocali:
vogliamo radicarcinei territori, non
limitarcia interventi episodici.
Operiamo in Asia centrale, Canada,
Australia ein Medio Oriente, dove
abbiamo contribuitoalla
metropolitana driverless di Riyadh.
Aprirsial genio civile significa
competere direttamente conle
grandi societa di ingegneria private:
comeintendete evitare
sovrapposizioni o conflitti con

operatoriche non fanno parte del
gruppo Fs?

Non vediamo sovrapposizioni ma
sinergie. All’estero lavoriamo spesso
conaltre societaitaliane e con
partner internazionali. In Italia, per
esempio, abbiamo protocolli conla
Citta metropolitana di Roma perla
formazione Bim e con diverse
istituzioni per progetti di
digitalizzazione e monitoraggio
infrastrutturale.

L’espansione fuori dal perimetro
ferroviario implica anche un diverso
profilo dirischio? Cambieranno i
criteri con cui scegliete commesse e
partnership?

No, perché gia oggi selezioniamo i
progettiin baseallaloro strategicita.
Siamo presenti in Uzbekistan, nei
Paesi baltici e in iniziative di
cooperazione internazionale.
Possiamo offrire un servizio
completo, chiaviin mano, dal
concepimento dell’opera fino
all'appalto digitale e alla gestione del
progetto.

L’aperturaal mercato delle opere
civili € una risposta alla fine del
picco Pnrr?

No, lavoriamo nel genio civile da
tempo. Il Pnrr e stato un acceleratore
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ma guardiamo gia alle sfide future,
come il Ponte sullo Stretto, che
considerouna cerniera strategica dei
corridoi europei.

Sarete coinvolti nel progetto del
Ponte?
Siamo gia coinvolti nelle opere
propedeutiche e complementarie

stiamo aprendo una sede a Messina
pervalorizzare queste attivita. Io
penso che quest’opera debba essere
fatta anche perché rappresenta uno
snodo imprescindibile. Ricordo che
abbiamo 17,1 miliardi di investimenti
in Sicilia e 13,1 miliardiin Calabria
Conl'aumento dei
commissariamenti e dei grandi
progettiferroviari, quanto potere
decisionale ha Fs Engineering
rispetto a Rfi nella definizione
tecnica delle opere?
Nel Gruppo Fs ognuno ha ruoli
definiti. Noi siamo il braccio
ingegneristico e prendiamo decisioni
tecniche e tecnologiche, in
coordinamento continuo con Rfi.
Stiamo inoltre realizzando una sala
operativa digitale nazionale peril

controllo dei cantieri che sara pronta
entro maggio. E un nostro fiore
all’occhiello perché saraa tutti gli
effettiun grande fratello su tuttii
cantieri ferroviari, consentendo un
monitoraggio costante eun
interventointemporeale
governando le criticita.

Quali strumenti utilizzate
per evitare varianti ed extracosti
neiprogetti?
La qualita del progetto eil controllo
digitale. Il Bim avanzato consente di
prevenire ritardi eaumentidicostoe
integraancheisistemidi
prevenzione e sicurezza: la tutela
delle persone restala priorita.

Due fronti su quali state
lavorando e che stanno dando
iloro frutti?
Certamente quello della prevenzione
archeologica con un sistema hi-tech
chestiamobrevettando e che
consente di valutare se nel sottosuolo
esistono reperti. Un altro ambito
pionieristico € la mitigazione del
rischioidrogeologico dovein
partnership con unasocieta
giapponese stiamo mettendo a punto
unsistema di previsione degli eventi
avversi che, speriamo, possa aiutarci
afare pronosticiaffidabilifinoatre
ore prima, dando cosiun ottimo
contributo alla prevenzione.

©RIPRODUZIONERISERVATA

6 Ponte sullo Stretto
snodo imprescindibile,
stiamo gia lavorando
sulle opere
propedeutiche

1l ponte.

Anji Khad Bridge in India & il primo ponte
strallato ferroviario aperto al traffico
commerciale a giugno scorso. Fs Engi-
neering ne ha curato la progettazione e
la supervisione lavori

Auto europea assediata dai big asiatici
Servono incentivi ¢ bonus per I'elettrico

acorrere

Imprese & Territori

Sbarcaa Genova il cavo per dadi digitali,
Unitirreno collega la Sicilia alla Liguria
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Aumentano contestazioni nei confrontidelle imprese che hanno operato come coordinatori

Il superbonus sulla graticola

Margine dell’appaltatore nel mirino delle verifiche fiscali

DI FILIPPO PASSAGNOLI

on l'intensificarsi del-

le verifiche fiscali sui

lavori agevolati con il

Superbonus 110%, in-
trodotto dall’art. 119 del DL
34/2020 e riferite agli anni
d’imposta dal 2020 in avanti,
stanno aumentando le conte-
stazioni nei confronti delle im-
prese che hanno operato non
solo come appaltatori, ma an-
che come coordinatori degli in-
terventi e soggetti applicatori
dello “sconto in fattura” previ-
sto dallart. 121 del DL
34/2020. Accanto ai rilievi tra-
dizionali sulla congruita dei co-
sti e sul rispetto dei massima-
1i, si stanno affermando conte-
stazioni di diversa natura, vol-
te a disconoscere i crediti d'im-
posta sulla base di ricostruzio-
ni interpretative non sempre
sorrette da un chiaro fonda-
mento normativo.

Recente filone accertati-
vo. In particolare, secondo
quanto risulta a ItaliaOggi, al-
cuni Uffici del’Agenzia delle
Entrate stanno contestando la
possibilita di includere nel Su-
perbonus il margine che I'im-
presa appaltatrice ha realizza-
to come differenza tra quanto

fatturato al committente eico-
sti sostenuti per subappalti e
servizi di terzi fornitori. Secon-
do questa impostazione, il ri-
corso al subappalto — pur del
tutto lecito e frequente nella
prassi edilizia — rivelerebbe
un’attivita meramente “inter-
mediativa” con conseguente
esclusione dall’agevolazione
dell'ipotizzata quota di ricari-

’ che emerge in sede di verifica o Di ;i-t to
co applicata dall’appaltatore. termediario”. Anche in presen- appare fondato su una lettura Bt caso

A sostegno di tale tesi viene ri-
chiamata la recente prassi in
materia di general contractor
e bonus edilizi, delineata dalla
circolare n. 23/E del 2022, che
rinvia alla precedente circola-
ren. 30/E del 2020. Secondo ta-
le prassi, il General contractor
e il soggetto, di regola un’im-
presa, che, suincarico del com-
mittente (generalmente il con-
dominio), gestisce i rapporti

con le imprese esecutrici, non-
ché coniprofessionisti eitecni-
ci incaricati delle asseverazio-
ni e del rilascio del visto di con-
formita ai fini dell’opzione per
lo sconto in fattura o la cessio-
ne del credito. In questa pro-
spettiva, I’Agenzia ritiene
escluso dall’agevolazione
leventuale margine ricono-
sciuto al General contractor a
titolo di remunerazione — se-

condo la lettera dei documenti
di prassi—per “attivita di me-
ro coordinamento svolta”, prin-
cipalmente riferibile alle spese
dei professionisti e dei tecnici,
nonché come corrispettivo per
lo “sconto in fattura applica-
to”. Da questaimpostazione al-
cuni Uffici fanno discendere la
tesi secondo cui qualsiasi mar-
gine dell'impresa appaltatrice
rispetto ai costi dei subappalti
e dei terzi fornitori sarebbe
escluso dall’agevolazione, an-
che in presenza di un prezzo
complessivo congruo e nei limi-
tidilegge.

Criticita emerse. Nessu-
na disposizione del DL
34/2020, né della disciplina del-
le altre detrazioni edilizie, im-
pone di scorporare il margine
conseguito  dall’appaltatore
sui subappalti dal corrispetti-
vo pagato dal committente. I 1i-
miti normativi riguardano i
massimali di spesa e la con-
gruita dei costi per tipologia di
bene, da verificare sulla base
dei prezzari e dei valori massi-
mi stabiliti dai decreti ministe-
riali. Una volta rispettati tali
parametri, il legislatore non
prevede ulteriori restrizioni.
Riduttiva e poi 'assimilazione
dell’appaltatore a un mero “in-

za di subappalto, I'impresa or-
ganizza i mezzi, coordina l'in-
tervento e assume il rischio
complessivo dell’opera, restan-
done l'unico responsabile ver-
so il committente. Un profilo
che nulla ha a che vedere con
un’attivita di mero “ribalta-
mento” dei costi con applicazio-
nediun ricarico. Cio e reso evi-
dente nel caso in cui I'appalta-

tore sia un’impresa con una
struttura produttiva autono-
ma (mezzi, ponteggi, operai di-
pendenti, ecc.), operante stabil-
mente nel settore edile e in pos-
sesso delle necessarie qualifi-
cazioni e certificazioni, come le
attestazioni SOA previste
dall’art. 10-bis del DL 21/2022,
che si limiti a subappaltare
parte dei lavori. In questi casi,
la figura del General contrac-
tor “puro” —il quale si limita a
coordinare lavori affidati inte-
ramente a terzi e non necessi-
ta della qualificazione SOA, ri-
chiestainvece alle imprese ese-
cutrici—e difficilmente assimi-
labile a quella di un’impresa
appaltatrice che realizzi diret-
tamente parte delle opere e in-
tegrile attivita dei subappalta-
tori in un processo produttivo
unitario. D’altronde, nemme-

no i documenti di prassi citati
supportano in modo chiaro la
tesi avanzata dagli Uffici: pur
escludendoi costinon “diretta-
mente” imputabili all'interven-
to, essi non indicano in alcun
passaggio che il margine impli-
cito—quale naturale aspettati-
va dell’appaltatore che realiz-
za 'opera complessiva, anche
ricorrendo al subappalto—deb-
ba essere espunto dalle spese
agevolabili. L’'unico margine
che, se posto a carico del com-
mittente, dovrebbe considerar-
si corrispettivo non agevolabi-
le e —secondo le circolari—quel-
lo eventualmente addebitato
per lattivita di mero coordina-
mento (spese dei professioni-
sti) e per I'applicazione dello
sconto sul corrispettivo. Va tut-
tavia detto che l'orientamento

distorta della norma istitutiva
del bonus. In assenza di supe-
ramento dei massimali o di di-
fetti di congruita, e a fronte di
un’impresa  effettivamente
operativa che subappalti parti
dell'intervento, non vi sono in
effetti valide ragioni per esclu-
dere dal Superbonus la margi-
nalita dell’appaltatore.

———O Riproduzione riservate——l

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 9

159329-1T001Q

non riproducibile.

del destinatario,

stampa ad wuso esclusivo

Ritaglio



Quotidiano
05-02-2026
Pagina 21
Foglio 2 / 2

- RESPONSABILE DE/ | Ao
DIRETTORE LAVORI:

~ LAVORI SUPERBONUS
-

—

/fé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 10

159329-1T001Q

riproducibile.

non

del destinatario,

stampa ad wuso esclusivo

Ritaglio



Quotidiano

05-02-2026 T Sole Ti.ratu.ra: 61.479
Pagina 2 ' Diffusione: 118.970 fr
oo 112 DU C

L'intelligenza artificiale
disfa il modello di business
e il software cade in Borsa

Tech e mercati

Nel 2025 il settore ¢ in rosso
L’Ai sostituisce le soluzioni
eiproduttori sono venduti

Vittorio Carlini

Daunapartel’indice rappresenta-
tivo delle software house, che da
inizio anno cede oltre il 15%. Dal-
I’altra Wall Street, la quale nello
stesso periodo viaggia intorno alla
parita. E la plastica rappresenta-
zione - a livello borsistico - di
quando una tecnologia, nel caso
specifico I’Artificial intelligence
(Ai), smette di essere una promes-
sa e diventa un fattore d’instabilita.

Lariprovadi questo fatto, peral-
tro, si e avuta due sedute fa. Cosa e
accaduto? Che Anthropic, presen-
tando una nuovo soluzione, ha
mostrato come i suoi modellinon
silimitano pit1 a suggerire, ma agi-
scono: leggono documenti, con-
trollano desktop, scrivono codice,
producono testi specialistici. In
particolare, nel settore legale. In
quell’istante i mercati hanno ini-
ziato a farsiuna domanda scomo-
da: se I’Ai puo svolgere il lavoro,
cosaresta del software che quella-
voro lo realizzava? In un simile
scenario, le vendite hanno colpito
molti titoli software o che offrono
servizi basati su software: da
ThomsonReuters (-15,8%) a Legal-
Zoom (-19,3%) fino alla stessa Sa-
lesForce (-6,8%). Detto diversa-
mente:’annuncio di Anthropic di
strumenti Ai per automatizzare at-
tivita legali e di ricerca ha funzio-
nato dadetonatore, rendendo evi-
dente cio che fino a poco tempo fa
erasolo teorico: I'Intelligenza arti-
ficiale puo disintermediare interi
strati applicativi.

Il colpo é arrivato anzitutto al
software che monetizza conoscen-
za codificata. Cosi Thomson Reu-
ters — conisuoidatabase giuridici
e finanziari - e LegalZoom - co-
struita sulla standardizzazione dei
servizi legali — sono stati puniti. I
loro modelli di business traggono
valore dall’accesso all’informazio-
ne e dallasuatraduzione operati-
va. Ma quando un assistente Ai puo
leggere milioni di documentiere-
stituire risposte contestualizzate,
labanca dati smette di essere una
fortezza e diventa materia prima.

Il contagio si e poi esteso al sof-
tware gestionale pitu diffuso. Sale-
sForce ¢ finita sotto pressione per-
ché il cuore del Crm - suggerire
azioni, priorita, strategie commer-
ciali — € sempre piu replicabile da
modelli che analizzano email,
chiamate e documenti senza biso-
gno di passare da un’interfaccia
strutturata. Non € una minaccia
esistenziale immediata, ma é una
erosione del ruolo di intermedia-

rio, che nel tempo puo ridurre pri-
cing power e centralita.

La creativita
Ancheil software creativo e entra-
tonel perimetro del dubbio. Adobe
(-7,3%) resta uno standard indu-
striale, mal’Ai sta spostando valo-
re dallafase dilavorazionea quella
di generazione. Se immagini, vi-
deo e layout nascono sempre piu
da un prompt, I’editing rischia di
diventare un passaggio meno cen-
trale dal punto di vista economico.
Ladistruzione, in questo caso, non
€ improvvisa ma graduale: meno
indispensabilita, pit fungibilita.
La stessa dinamica emerge
nella contabilita e nella fiscalita.
La societa Intuit (-10,9% due se-
dute fa) non perdela funzione di

compliance, marischiadivedere
compressa la rendita storica.
Quandoil rapporto conil fisco di-
ventauna conversazione guidata
dal’Intelligenza artificiale, il sof-
tware smette di essere un am-
biente complesso e diventa un
servizio sottostante, piu difficile
damonetizzare rispetto a prima.

A ben guardare, il mercato sta
iniziando a prezzare un cambia-
mento pittampio. Sel’Ai puo sosti-
tuire software, puo anche intacca-
re settori che vivono di interme-
diazione cognitiva: la consulenza
direzionale di primolivello, fatta di
analisi standard e presentazioni;
parte dellaricerca finanziaria, ba-
sata su sintesi e confronti; alcuni
segmentidel customer care e per-
sino dell’informazione professio-
nale. In tutti questi casi il rischio
non € l'automazione del lavoro
manuale, malascomparsadel va-
lore economico dell’intermediario.

Non tutti pero sono ugualmente
vulnerabili. I sistemi che rappre-
sentano I’'ossatura operativa delle
imprese — Erp, paghe, supply chain
—dovrebbero restare piu protetti.
Sap e Oracle non vendono solo
funzionalita, ma continuita, re-
sponsabilitalegale e integrazione
profonda. Qui I’Artificial intelli-
gence tende arafforzare i processi,
non a distruggerli, perché sosti-
tuirli comporterebbe nuovi rischi.

Il messaggio della Borsa e quin-
di pit radicale di quanto appaia.
L’intelligenza artificiale non e sol-
tanto una nuovaondata tecnologi-
ca: € un meccanismo di selezione
industriale. Sta separando chi con-
trollainfrastrutture critiche da chi
monetizza conoscenzareplicabile.
I primiresistono.Isecondientrano
in una zona di incertezza in cui
margini, pricing erilevanza strate-
gica non sono piu garantiti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Colpiti settori
come le attivita legali,
il mondo della finanza
e quello che riguarda
i video creativi

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 11

159329

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

05-02-2026 nsole

P IR

&

REUTERS

Big techin calo. Operatori di Borsa a Wall Street

|_www.ecostampa.it |

Nasdagq in caduta,
Toro torna a 5 mila
Piazza Affari record

Lo spread tra Spagna ¢ Germay
e fina

/fé LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 12

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

ad uso esclusivo

stampa

Ritaglio



Quotidiano

05-02-2026
Pagina 25
Foglio 1 / 2

11Sole

24 DR

Tiratura: 61.479
Diffusione: 118.970

&

In Italia A1

¢ matura:
+50% nel corso
di un anno

Algoritmo. Per il PoliMi nel 2025 l'intelligenza
artificiale ha accelerato a 1,8 miliardi: meta del
valore € attribuito a Gen Ai e strumenti ibridi

Gianni Rusconi

numeri dell’'ultima ricerca del-

I’Osservatorio Artificial Intelli-

gence del Politecnico di Milano,

cheil Sole 24 Ore haavuto modo di

visionare in anteprima, parlano
chiaro: nel 2025 il giro d’affari dell’Ai
ha raggiunto in Italia quota 1,8 mi-
liardi di euro, con una crescita del
50% in un solo anno e un’accelera-
zione chenonhaprecedentinel pa-
norama digitale recente. Siamo dun-
quearrivatiall’agognata fase dima-
turita? Probabilmente si, in conside-
razione della nuova composizione
delle vocidispesa, chevedonole so-
luzioni di Generative Ai e gli stru-
menti ibridi coprire ormai quasi la
metadelvalore degli investimenti (il
46% per laprecisione), mentrelari-
manente fetta restalegataalle appli-
cazioni di machine learning tradi-
zionali. Come conferma anche Gio-
vanni Miragliotta, direttore dell’Os-

servatorio Ai, «I’analisi e I’elabo-
razione del testo e dellinguaggio ar-
rivano a toccare il 40% del valore di
mercato, superando per la prima
volta gli ambiti legati all’analisi dei
dati: si tratta di una svolta quasi epo-
cale, che ci da una misura precisa
dell’impatto dell'intelligenza artifi-
ciale generativa sullo sviluppo di
questa tecnologia». Una svolta che
riflette la capacita del’Al di insinuar-

sineiprocessidecisionali e cognitivi,
oltre chein quelliindustriali, ma che
richiede, secondol’esperto, «unraf-
forzamento importante delle abilita
manageriali per navigare tral’over-
communication e le difficolta di inno-
vazione del modello operativo».
Allo stato attuale, sono ancora do-
minantiiprogetti diapplicazione “su
misura” costruiti intorno alle specifi-
citadellasingolaazienda, che assor-
bonoil77% della spesa complessiva;
per contro, sono servizi e licenze sof -
tware amostrare i tassidi crescita pit

elevati (I'84% delle grandiimprese ha
acquistato strumenti di Gen Ai, con
un incremento del 31% anno su an-
no), segno diuna progressivamatu-
razione dell’offerta. Se guardiano ai
livelli diadozione, la pervasivita del-
I’Ainon e pero cosi sostanziale: il 71%
delle grandiaziende ha infatti avviato
almeno un progetto (rispetto al 59%
del2024), ma solounasu cinque uti-
lizza 1a tecnologia su piu funzioni e
solouna minoranza misurain modo
strutturatoiritornistimando exante
il rapporto tra costi e benefici. Per
non parlare dei tanto “osannati” si-
stemi di Process Orchestration e
Agentic Al che pesano solo peril 4%
della spesa. La trasformazione orga-
nizzativa, stando agli indicatori ap-
penacitati, sembra procedere ancora
lentamente, riflettendosinel gap che
riguarda le Pmi, dove la diffusione

dell’Airestalimitata (il comparto pe-
saperili18%avaloreeiltasso dispe-
rimentazione e del 15% nelle medie

imprese e del 7% nelle piccole) purin
presenza di un interesse crescente.
«L’AI - ha concluso Miragliotta - ha
difronte asé almeno tre grandi sfide.
La prima e trovare un equilibrio tra
aspettative e benefici reali dall’ado-
zione; la seconda € proseguire con
programmi di ricerca e formazione
unavoltaesauritelerisorse del Pnrr
elaterza, di portataglobale, riguarda
la sostenibilita finanziaria degli
enormi investimenti in atto».

Uno scenario a luci e ombre &
quello che fotografa anche I'ultima
edizione della “CEO Survey” di PwC,
studio cherestituisce'immagine di
un management ottimista sulla cre-
scitadell’economia globale ma con-
sapevole di un pericoloso ritardo
nell’adozione dell’intelligenza arti-
ficiale. Solo una minoranza delle
imprese (il 12% a livello mondiale)
che vi investe in modo strutturato
riesce infatti a tradurre gli sforzi
profusiinbenefici tangibili su costi
ericavi:ilnodo é tecnologico? No, &
culturale e organizzativo, e lo si
evince dalla mancanza di compe-
tenze dedicate (difetto che accomu-
nail46% delle aziende) e dauna go-
vernance cherisultaancora fragile.
In Italia, nello specifico, il 68% delle
imprese non integral’Al nella defi-
nizione della propria strategia, il
40% non dispone di una roadmap
chiara e il 34% non ha formalizzato
regole per una suaadozione respon-
sabile. L’intelligenza artificiale di-
venta cosiunalinea di demarcazio-
ne tra chi elegge la trasformazione
tecnologica a priorita strategicain-
tegrandolanei processi decisionali
e nei modelli operativi e chi invece
questo step nonriescea compierlo.
Non e un caso, in tal senso, che meta
delle imprese italiane (rispetto alla
media globale del 42%) abbia gia
esplorato nuovi settori negli ultimi
cinque anniin cerca di nuova com-
petitivita. Senza fondamenta solide
(governance, visione sistemica, dati
organizzati e competenze diffuse)il
rischio chel’Ai rimanga un accelera-
tore potente ma incompiuto rimane
assolutamente reale.
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Il valore dell’Ai in Italia 6

Dati in milioni di euro e variazione % annua
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Fonte: Osservatorio Artificial Intelligence del Politecnico di Milano

Miragliotta: «L’analisi e
I'elaborazione del testo
supera per la prima
volta gli ambiti
dell’analisi dei dati»
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Il traffico legislativo rallenta
la riforma dell’avvocatura

Il rallentamento dell’iter della ri-
forma della professione di avvoca-
to (2629) potrebbe essere frutto
del «traffico» di iniziative legisla-
tive ritenute «prioritarie» dal go-
verno e dal Parlamento che im-
pattano sulla giustizia (dal prov-
vedimento sulla sicurezza a quel-
lo sulla violenza sessuale, arrivan-
do fino al referendum sulla sepa-
razione delle carriere dei magi-
strati del 22 e 23 marzo prossimi).
E lopinione del presidente del
Consiglio nazionale forense (Cnf)
Francesco Greco che, intervista-
to da ItaliaOggi, esclude che vi
siano «particolari problemi»
all’origine dello slittamento dei
lavori, dalla seconda meta di gen-
naio, sul provvedimento nella
commissione Giustizia della Ca-
mera e della sua sparizione dal ca-
lendario dell’aula nel mese di feb-
braio; dalle interlocuzioni che il
vertice degli oltre 233.000 legali
del Paese sta avendo (da giorni)
con diversi esponenti della mag-
gioranza di centrodestra non so-
no emersi, racconta, ostacoli si-
gnificativi. E, dunque, il suo au-
spicio e che il disegno di legge de-
lega varato in Consiglio dei mini-

stri in settembre e giunto alla fa-
sedel voto degli oltre 150 emenda-
menti presentati «riprenda quan-
to primala sua corsa». Sollecitato
ad affrontare un capitolo del te-
sto criticato da altre categorie or-
dinistiche, Greco non si sottrae:
«Non vogliamo assolutamente in-
vadere il campo di altri», dichia-
ra con riferimento alle contesta-
zioni di Professionltaliane (Por-
ganismo guidato da Rosario De
Luca che riunisce 22 Ordini) che
aveva ravvisato un ampliamento
dell’attivita di consulenza degli
avvocati, premendo per una cor-
rezione (proposta del deputato
della Lega Simone Billi) per met-
terenero subianco che fosse quel-
la «stragiudiziale». Quanto, poi,
alla questione della monocommit-
tenza, il presidente Cnf'si dice «fi-
ducioso» nella possibilita che,
con decreto attuativo successivo
al varo della delega in Parlamen-
to, si possa trovare una soluzione
adeguata per regolamentare i co-
siddetti «collaboratori di studio»,
senza stravolgere la natura indi-
pendente della professione.

Simona D’Alessio
——® Riproduzione riservatae——M
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Consulenti del lavoro

Autonomi con numeri in calo
ma maggiori competenze —p.37

Lavoratori autonomi in diminuzione
ma crescono qualita e competenze

Consulenti del lavoro

Secondo la Fondazione studi
dal 2014 al 2024 registrato
un calo di 285mila unita

De Luca: «I dati dimostrano
cheil lavoro e diventato
sempre pit qualificato»

Mauro Pizzin

Dal 2014 al 2024 i lavoratori indipen-
dentiinItaliasonodiminuitidi28smila
unita(das,370a5,085 milioni): unari-
duzionedels,3% chehaportatolaloro
incidenza sul totale degli occupati dal
24,5%al 21,2 per cento.

Questo calo del lavoro autonomo
nonvapero consideratoindice diuna
crisistrutturale, ma diunatrasforma-
zione caratterizzata dauna crescitasul
piano della qualita, a discapito delle

sue componenti pittmarginalieibride,
edalrafforzamento dellivello dipro-
fessionalizzazione. Resta, pero, forte
la preoccupazione per le difficolta di
ricambio generazionale: oggi circa
metadeilavoratoriautonomiha pitidi
soanni,controil 38,9%di1oannifae
afronte diuna quotaparial 38%trai
lavoratori dipendenti.

E quanto emerge dall’indagine
dellaFondazione studideiconsulenti
dellavorointitolata «Inumeridella-

voroautonomo inItalia, tracaloeri-
composizioni».

Secondolaricercail calo piuvisto-
so registrato nel decennio di riferi-
mento € stato quello della compo-
nente pit giovane degli autonomi.
Dal 2014 il numero diautonomi tra i
35ei49anniediminuitodel 25,4% e
quello tra i 15 e i 34 anni del 17,9%,
controil +25,4% registrato nellafascia
tra50 e 64 anni. Questi numeri sono
indice diuna piti generaleriduzione
della propensione al lavoro in pro-
prio, riconducibile sia all’orienta-
mento delle politiche pubbliche verso
ilsostegnodellavoro dipendente, sia

almiglioramento delle condizioni di
ingaggio del lavoro subordinato.
Lacontrazione pitrilevante hainte-
ressato settori caratterizzati da una
maggiore fragilita occupazionale come
ilcommercio, che haperso 141 milala-
voratori autonomi (-12%) , mentre nei
servizi,in particolare quellidiinforma-
zione e comunicazione, alleimprese e
allepersone,lapresenzadegliautono-
misieé consolidatanegliultimianni. Ali-
vellodiaree geografiche,dove emerge
unafortedifferenziazione,lariduzione
degli autonomi ha interessato di pittil
Nordeil Centro(-6%negliultimicinque
anni, controil +1,8% del Mezzogiorno).
Inumeriincalodiquellacheconti-
nuaaessereunadelle forme diimpiego
piuradicate nel Paese vanno pero con-
siderati,come detto,anchelaspiadiun

processoinattodiricomposizione se-
lettivaversoun modellodilavoroauto-
nomo piuistrutturato e organizzato.In
questo senso, in particolare trail2019
eil2024 e cresciutodel 16,9% ilnumero
deilavoratoriindipendenti conaddetti
(imprenditori, professionisti elavora-
toriinproprio), passatida1,384a1,618

milioni, conun’incidenzasul totale degli
autonomi salita dal 26,3% al 31,8 per
cento.Alivellodiistruzione, poi,in die-
ciannilaquotadiautonomicondiplo-
ma di scuola media si e ridotta dal
33,9% al 27,5%, mentre € aumentata
quella degli occupati con titolo di stu-
diosuperiore e, soprattutto, universi-
tario, passatadal 24,9% al 29%: unan-
damento che segnala unacrescitaqua-
litativa dell’attivita in proprio, sempre
pitllegataa competenze professionali,
organizzative e gestionali complesse.
Per il presidente del Consiglio na-
zionaledeiconsulentidellavoro, Rosa-
rio DeLuca, «idatimostrano cheillavo-
ro autonomo é diventato sempre piu
qualificato e strutturato, maallo stesso
tempo evidenziano una criticita che
non possiamo ignorare: il difficile ri-
cambio generazionale. E necessario
continuare con politiche mirate che
rendanol’iniziativaautonoma pitiac-
cessibile, sostenibile e attrattiva per le
nuove generazioni, sostenendo com-
petenze, investimentie percorsidiac-
compagnamento all'impresa».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Rpct non puo ricoprire ruoli apicali

DI ANDREA MASCOLINI

Negli ordini professionali il responsabile della
prevenzione e corruzione (Rpct) & opportuno
che non sia un vice presidente; & bene evitare
la nomina per possibile conflitto di interesse
tra le funzioni di indirizzo politico e quelle di
controllo e vigilanza.

Lo afferma 1'Autorita nazionale anticorruzio-
ne nel parere del 28/1/2026 in risposta ad una
richiesta di parere formulata da un ordine pro-
fessionale pugliese. La questione era stata gia
esaminata in un comunicato del Presidente
Anac Giuseppe Busia del 3/11/2020 quando,
dopo avere indicato come scelta preferenziale
un dirigente con compiti gestionali e, in subor-
dine, un profilo non dirigenziale", si era am-
messala nomina di un consigliere "purché pri-
vo di deleghe gestionali" ma escludendo "le fi-
gure di Presidente, Consigliere segretario o
Consigliere tesoriere e, laddove possibile, an-
chela figura di Vicepresidente".

Nel parere emesso nei giorni scorsi si ribadi-
sce laratio: evitare il possibile conflitto di inte-
resse tra le funzioni di indirizzo politico e quel-

le di controllo e vigilanza proprie del RPCT, il
quale nel caso oggetto di esame, sarebbe appa-
rentemente privo del requisito dell’autonomia
valutativa, necessario per segnalare eventua-
li criticita e comportamenti non conformi alla
normativa anticorruzione dell’organo di cui fa
parte".

Cio detto, il parere rammenta che I'allegato 3
al PNA 2022 ribadisce che “la scelta finale sul
RPCT e rimessa all’autonoma determinazio-
ne dell’amministrazione e affidata all’organo
di indirizzo” con obbligo di adeguata motiva-
zione delle "scelte e soluzioni non rispondenti
ai citati orientamenti nel provvedimento di no-
mina del RPCT". Pertanto, si legge nel parere,
sarebbe preferibile affidare I'incarico di Rpct
ad un soggetto diverso dal Vicepresidente di
un Ordine professionale e quindi optare - ad
esempio, e soprattutto, nel caso di strutture di
piccole dimensioni sprovviste di dirigenti - per
"'un soggetto che non rivesta la qualifica di diri-
gente, purché dotato di adeguate competenze”
prevedendo "misure di prevenzione idonee a

ire I'i zialita dei i’
arantire 'imparzialita dei controlli”
—© Riproduzione riservate——
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I commercialisti: riforma delle start-up per farne motore d’innovazione

Le Start-up innovative sono un model-
lo societario di crescente importanza
nell’ecosistema imprenditoriale italia-
no per il loro significativo contributo
alla transizione tecnologica, alla crea-
zione di nuovi posti di lavoro e all’at-
trazione di capitali. Illegislatore ha in-
trodotto un regime dedicato agevolati-
vo per favorirne la diffusione, ma & ne-
cessario superare alcuni limiti opera-
tivi. A febbraio 2026, il Consiglio e la
Fondazione Nazionale dei Com-
mercialisti hanno presentatoil docu-
mento di ricerca “Start-up innovati-
va: analisi della disciplina e prospetti-
ve di modifica” che sottolinea 1'urgen-
za di una riforma sistemica che tra-
sformi la start-up innovativa da sem-
plice veicolo agevolato a motore di in-
novazione sociale e culturale.

Le criticita. Il documento analizzale

principali criticita operative della di-
sciplina attuale. In particolare, 'ecces-
siva burocrazia, la limitata efficacia
del Work for Equity e alcune penaliz-
zazioni fiscali tra cuiilimiti alla dedu-
cibilita degli interessi passivi (Art. 96
TUIR). Le proposte di revisioni sono fi-

Monica Peta

nalizzate a contenere i costi nascosti
che gravano in maniera sproporziona-
ta sulle start-up innovative.

La proposta su tre livelli di inter-
vento. La proposta si articola su tre li-
velli di intervento strategico. Il primo
el’attrazione di capitali: i Commercia-
listi propongono di rendere struttura-
leil bonus quotazione (IPO bonus) eli-
minando l'attuale natura tempora-
nea legata agli stanziamenti annuali
(questo garantirebbe certezza pianifi-
catoria alle start-up che intraprendo-
no il lungo percorso verso la borsa); di

prevedere tutele e incentivare 'equi-
ty crowdfunding; di rafforzare la vigi-
lanza a favore dell’accesso ai finanzia-
menti garantiti dalla Stato. Il secondo
livelloriguarda gli investimenti in Sa-
pere e Conoscenza: prevedere vantag-
gi fiscali per le spese in attivita di
R&D in collaborazione con Universita
e centri di ricerca, con la finalita col-
mareil divario esistente tra mondo ac-
cademico e impresa. Il terzo livello di
intervento riguarda il miglioramento
dell'operativita delle start-up innova-
tive prevedendo la disapplicazione di

vincoli fiscali e previdenziali, come il
minimale INPS, che drenano risorse
nelle fasi di avvio.

Equiparazione Societa Benefit. La
proposta innovativa riguarda 1'armo-
nizzazione della disciplina delle
start-up innovative con quella delle So-

cieta Benefit. L'obiettivo e creare siner-
gie trainnovazione tecnologica e soste-
nibilita Environmental, Social, Gover-
nance (ESG), rendendo le start-up ita-
liane piu attrattive per i fondi di im-
pactinvesting internazionali.
Raccomandazioni strategiche. 1
Commercialisti raccomandano 1'ado-
zione immediata delle misure a costo
zero o basso impatto per l'erario, ma
ad alto impatto operativo definendo-
ne le priorita, nel breve termine, la di-
sapplicazione dell'art. 96 TUIR ed eli-
minazione del minimale INPS per i
primi 3 anni; medio termine, rendere
effettivo il Work for Equity; nel lungo
termine: rendere permanente il Bo-
nus quotazione per ridurre la dipen-
denza dal credito bancario.

———O Riproduzione riservate——l
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DALL’ENPAF
Farmacisti,
mille euro
aineogenilori

L’Enpaf, 'ente di previdenza
dei farmacisti, rinnova il pro-
prio impegno a sostegno della
genitorialita con un nuovo stan-
ziamento a favore dei professio-
nisti e con nuove regole tese ad
ampliare 'impatto della misu-
ra. Resta invariato I'importo,
pari a 1.000 euro, che sale a
1.500 euro in caso di parti ge-
mellari o adozioni e affidamenti
preadottivi plurimi, ed & desti-
nato ai farmacisti e alle farmaci-
ste iscritti all’Enpaf che eserci-
tano attivita professionale.
Cambiano invece i requisiti di
accesso: I'anzianita minima di
iscrizione e di contribuzione
scende da 5 a 3 anni; la soglia
massima dell'Isee viene innal-
zata da 30.000 a 35.000 euro; il
limite del patrimonio mobiliare
passa da 40.000 a 50.000 euro,
con un incremento di 5.000 eu-
ro per ogni componente del nu-
cleo familiare successivo al se-
condo, fino a un tetto massimo
complessivo di 65.000 euro. A
rendere la misura piu flessibile
e anche l'estensione dei termini
per la presentazione delle do-
mande: il periodo utile passa da
180 giorni a un anno dalla nasci-
ta o dall'ingresso in famiglia del
minore adottato o affidato. Il
contributo e inoltre cumulabile
con altri sostegni economici a tu-
tela della maternita ed e esente

daimposizione fiscale.
——0© Riproduzione riservate——M
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Oggi il convegno
Telefisco 2026: ecco
le prime risposte
sulla cessazione

dal concordato
preventivo

Oggidalle g Telefisco in diretta
(telefisco.ilsole240re.com) per chi
sieiscritto entrole 18 diieri. Eccole
prime risposte sulla cessazione dal

concordato preventivo.

Giorgio Gavelli —apag. 33

Concordato, effetto domino
con la decadenza dell’associato

Adempimenti

Lo studio associato puo
aderire nonostante uno degli
associati fosse forfettario

Al contrario se una partita
Iva decade trascina con sé

lo studio e gli altri soci

Giorgio Gavelli

Il vincolo reciproco chelegatradi
loro il concordato preventivo
biennale (Cpb) dello studio asso-
ciato e quello dei singoli associati
con partita Iva individuale non
impedisce alla struttura di accet-
tarela proposta se uno (o pit1) de-
gli associati presenta cause di
inapplicabilita dagli Isa nel peri-
odo d’imposta precedente al bi-
ennio. Tuttavia, quando il Cpb &
in essere sia per lo studio che per
i singoli associati, il venir meno
del concordato individuale per
effetto dell’intervenuta decaden-
za diuno degli associati compor-
tala cessazione degli effetti della
proposta tanto per lo studio asso-
ciato quanto per gli altri profes-
sionisti associati, a decorrere dal
periodo d’impostain cuitale de-
cadenza si verifica.

Sono in chiaroscuro le prime ri-
sposte diffuse dall’agenzia delle

Entrate ai quesiti posti nel corso di
Telefisco 2026 sul tema del con-
cordato preventivo biennale. Il ca-
so e quello di uno studio associato
cheintende aderire peril periodo
d’imposta 2026-2027 (ma analo-
ghe considerazioni possono esse-
re fatte, a ritroso, sul Cpb 2025-
2026) e riflette sul fatto che uno
degliassociati dotati di partitaIVA
individuale non puo accedere al
Cpb perché nell’anno precedente
albiennio non poteva applicare gli
Isa, essendo nel primo anno di at-
tivita. In teoria questa situazione
costituisce un problema, in quan-
to, sullabase delle cause di esclu-
sione/cessazione introdotte dal D1

81/2025laregola, espressa sinteti-
camente, e quella “all in all out”,
ossia (relativamente alla struttura
eagliassociati dotati di partitaIva)
“tutti dentro o tutti fuori” dal con-
cordato. In effetti, gia con una Faq
del 25 settembre scorso, le Entrate
avevano affermato che uno studio
associato avrebbe potuto aderire
alla proposta di Cpb per il 2025-
2026 nonostante uno degli asso-
ciati dotati di partita Iva fosse in
regime forfettario (e, quindi, fuori
dall’applicazione degli ISA) nel pe-
riodo d’imposta precedente al bi-
ennio (2024). Tuttavia,lanon cri-
stallina chiarezza dellarisposta —
unitamente al fatto che per un pe-

riodo essa non comparisse pit sul
sito delle Entrate — aveva fatto
emergere delle perplessita sulla
suavalenza. E’, quindi, importante
che oggi ’Agenzia mantenga la
medesima interpretazione, esten-
dendola anzi esplicitamente ad al-
tre cause diinapplicabilita ISA co-
me, ad esempio, I'inizio attivita
(ma potremmo aggiungerela fina
attivita) degliassociati professio-
nisti individuali nell’anno prece-
dente al biennio.

L’effetto domino

Se questarisposta, fortunatamen-
te, indebolisce un po’larigidita del
vincolo reciproco trala proposta di
concordato delle strutture asso-
ciative (o delle Stp) e il Cpb dei sin-
golisoci/associati con partitalva
individuale, altra risposta va, in-
vece, in controtendenza. Le dispo-
sizioni introdotte alle lettere b-
quinquies) e b-sexies) del comma
1dell’articolo 21 del Dlgs 13/2024
comportano la cessione della pro-
posta quando non vi e la contem-
poranea applicazione del Cpb tan-
to daparte della struttura quanto
daparte deisingolisoci/associati
conattivita autonoma. Secondole
Entrate, e sufficiente che uno dei
partecipanti con partita Iva indivi-
duale decada dal Cpb affinche la
proposta cessidiavere effetto an-
che conriferimento allo studio as-
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sociato/Stp ed a tutti gli altri soci/
associati. E’una affermazione che
(seppureinlineaconil datolette-
rale) non tiene conto della relazio-

ne accompagnatoriaal D181/2025,
la quale, testualmente, ricollegava
questo effetto al verificarsi diuna
“qualunque causa di cessazione
dalregime” e, come € noto, i termi-
ni “cessazione” e “decadenza” ai
fini del Cpb qualificano situazioni
del tutto differenti, sia come cause
che come effetti. Tuttavia, trattan-
dosipur sempre-per questi ultimi
soggetti - di una causa di cessazio-
ne (e nondidecadenza)lo stop alla
proposta e efficace “a partire dal
periodo d’impostanel quale si ve-
rifica”la causa didecadenzaindi-
viduale, per cui potrebbe non tra-
volgere il primo periodo di con-
cordato. Solo per il singolo asso-
ciato decadutola propostadi Cpb
einefficace per entrambi i periodi
del biennio concordatario, e solo
lui dovra dichiarare, in entrambi
glianni, ilmaggiore importo trail
reddito eil valore della produzio-
ne Irap concordati e quelli effetti-
vamente prodotti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ Con la causa
di cessazione, lo stop
alla proposta é efficace
dal periodo di imposta
da cui si verifica

6 L’agenzia delle Entrate
analizza
le conseguenze
rispetto a cessazione
e decadenza

ANSA

L’evento.

Oggila XXXV edizione di Telefisco

Auto europea assediata dai big asiatici
Servono incentivi ¢ bonus per I'elettrico

Norme & Tributi
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