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�M�a�r�c�o� �M�a�r�c�a�t�i�l�i�:� �Q�u�e�l�l�o� �d�e�l� �g�o�v�e�r�n�o� �è� �m�o�d�e�s�t�o�,� �o�c�c�o�r�r�o�n�o� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�i� �p�u�b�b�l�i�c�o�-�p�r�i�v�a�t�o

�C�o�m�e� �c�o�s�t�r�u�i�r�e� �i�l� �P�i�a�n�o�-�C�a�s�a
�C�i� �s�o�n�o� �8�,�5� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� �a�b�i�t�a�z�i�o�n�i� �s�o�t�t�r�a�t�t�e� �a�l� �m�e�r�c�a�t�o
�D�I�C�A�R�L�O�V�A�L�E�N�T�I�N�I

�«�I
�n � �I�t�a�l�i�a � �a�s�s�i�s�t�i�a�-
�m�o � �a � �d�u�e � �c�r�i�s�i � 
�d�e�l�l ��a�b�i�t�a�r�e� �d�i�v�e�r�-
�s�e� �e� �p�a�r�a�l�l�e�l�e�.� �N�e�l�-

�l�e � �g�r�a�n�d�i � �c�i�t�t�à � �l�a � �c�a�s�a � �è � 
�i�n�a�c�c�e�s�s�i�b�i�l�e � �r�i�s�p�e�t�t�o � �a�i � 
�r�e�d�d�i�t�i� �m�e�d�i�,� �n�o�n� �t�a�n�t�o� �p�e�r� 
�l ��a�u�m�e�n�t�o� �d�e�i� �p�r�e�z�z�i� �d�e�g�l�i� 
�i�m�m�o�b�i�l�i� �r�e�s�i�d�e�n�z�i�a�l�i� �(�a�u�-
�m�e�n�t�o� �t�r�a� �i� �p�i�ù� �c�o�n�t�e�n�u�t�i� 
�i�n� �E�u�r�o�p�a�)�,� �m�a� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�-
�t�o� �a� �c�a�u�s�a� �d�e�l�l�a� �t�r�e�n�t�e�n�n�a�-
�l�e� �s�t�a�g�n�a�z�i�o�n�e� �d�e�i � �s�a�l�a�r�i�. � 
�N�e�l�l�a� �p�r�o�v�i�n�c�i�a� �i�n�v�e�c�e� �i� �v�a�-
�l�o�r�i� �i�m�m�o�b�i�l�i�a�r�i� �s�o�n�o� �a�d�d�i�-
�r�i�t�t�u�r�a� �r�e�c�e�s�s�i�v�i� �e� �i�n� �o�l�t�r�e� 
�1�0�0� �c�e�n�t�r�i � �u�r�b�a�n�i� �s�o�p�r�a� �i� 
�2�0�m�i�l�a� �a�b�i�t�a�n�t�i� �n�o�n� �c�o�n�v�i�e�-
�n�e� �n�e�m�m�e�n�o� �r�i�q�u�a�l�i�f�i�c�a�r�e� 
�g�l�i� �i�m�m�o�b�i�l�i� �p�e�r�c�h�é� �i�l� �p�r�e�z�-
�z�o� �d�i� �v�e�n�d�i�t�a� �n�o�n� �c�o�p�r�e� �l ��i�n�-
�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o�.� �U�n� �P�i�a�n�o� �C�a�-
�s�a � �s�e�r�i�o � �d�e�v�e � �a�v�e�r�e � �d�u�e � 
�g�a�m�b�e�:� �u�n�a� �p�e�r� �l ��a�c�c�e�s�s�i�b�i�-
�l�i�t�à� �d�e�l�l�a� �c�a�s�a� �n�e�i� �p�o�l�i� �u�r�b�a�-
�n�i� �p�i�ù� �a�t�t�r�a�t�t�i�v�i�,� �l ��a�l�t�r�a� �p�e�r� 
�i�l� �r�i�l�a�n�c�i�o� �d�e�g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�-
�t�i � �l�a�d�d�o�v�e� �i�l � �m�e�r�c�a�t�o� �s�i � �è� 
�s�p�e�n�t�o�»�:� �M�a�r�c�o� �M�a�r�c�a�t�i�-
�l�i�, � �e�x� �d�i�r�i�g�e�n�t�e� 
�d�i � �N�o�m�i�s�m�a�, � �è � 
�d�i�r�e�t�t�o�r�e � �d�i
�L�o�m�b�a�r�d�i�n�i�2�2�,� 
�t�r�a� �l�e� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�i� 
�s�o�c�i�e�t�à� �d�i� �a�r�c�h�i�-
�t�e�t�t�u�r�a � �e � �i�n�g�e�-
�g�n�e�r�i�a� �d�e�l� �p�a�e�-
�s�e�,� �o�l�t�r�e� �4�6� �m�i�-
�l�i�o�n�i� �d�i� �e�u�r�o� �d�i� 
�f�a�t�t�u�r�a�t�o�, � �s�e�d�e � 
�a � �M�i�l�a�n�o�, � �4�5�0 � 
�c�o�l�l�a�b�o�r�a�t�o�r�i� 
�t�r�a � �a�r�c�h�i�t�e�t�t�i�, � 
�i�n�g�e�g�n�e�r�i�,� �d�e�s�i�-
�g�n�e�r�.� �I�l� �5�1�%� �d�e�i� 
�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�i�s�t�i� 
�s�o�n�o � �d�o�n�n�e�,
�l ��e�t�à� �m�e�d�i�a� �è� �d�i� 
�3�5 � �a�n�n�i�. � �S�i � �t�r�a�t�t�a � �d�i � �u�n � 
�p�u�n�t�o � �d ��o�s�s�e�r�v�a�z�i�o�n�e � �i�m�-
�p�o�r�t�a�n�t�e � �p�e�r � �v�a�l�u�t�a�r�e � �i�l � 
�P�i�a�n�o� �C�a�s�a� �s�u� �c�u�i� �s�t�a� �l�a�v�o�-
�r�a�n�d�o� �i�l� �g�o�v�e�r�n�o�.

�D�o�m�a�n�d�a�. � �C�o�l � �P�i�a�n�o � 
�C�a�s�a� �s�i � �r�i�s�p�o�n�d�e� �f�i�n�a�l�-
�m�e�n�t�e� �a�l�l�a� �c�r�i�s�i� �a�b�i�t�a�t�i�-
�v�a�?

�R�i�s�p�o�s�t�a�.� �È� �u�n� �s�e�g�n�a�l�e� 
�g�i�u�s�t�o�,� �m�a� �r�i�s�c�h�i�a� �d�i� �e�s�s�e�-
�r�e� �t�r�o�p�p�o� �r�i�d�o�t�t�o� �e� �t�r�o�p�p�o� 

�l�e�n�t�o�: � �1�0�0�m�i�l�a � �a�l�l�o�g�g�i � �i�n � 
�1�0� �a�n�n�i� �s�o�n�o� �p�o�c�h�i� �r�i�s�p�e�t�t�o� 
�a�i� �f�a�b�b�i�s�o�g�n�i�,� �s�i� �p�e�n�s�i� �c�h�e� 
�s�o�l�o� �l�e� �f�a�m�i�g�l�i�e� �i�n� �a�t�t�e�s�a� �d�i� 
�u�n�a� �c�a�s�a� �E�r�p� �(�E�d�i�l�i�z�i�a� �r�e�s�i�-
�d�e�n�z�i�a�l�e � �p�u�b�b�l�i�c�a�) � �s�o�n�o � 
�2�5�0�m�i�l�a�. � �L�a � �v�e�r�a � �m�i�s�u�r�a � 
�d�i� �u�n� �P�i�a�n�o� �C�a�s�a� �n�o�n� �s�t�a� 
�n�e�l� �n�u�m�e�r�o� �a� �e�f�f�e�t�t�o�, � �m�a� 
�n�e�l�l ��o�f�f�e�r�t�a� �a�b�i�t�a�t�i�v�a� �a�c�c�e�s�-
�s�i�b�i�l�e� �c�h�e� �p�r�o�d�u�c�e� �d�a�v�v�e�-
�r�o�,� �n�e�l�l�a� �c�a�p�a�c�i�t�à� �d�i� �s�b�l�o�c�-
�c�a�r�e� �i�l� �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o� �e�s�i�s�t�e�n�-
�t�e�.� �1�0�0�m�i�l�a� �a�l�l�o�g�g�i� �s�o�n�o� �p�o�-
�c�o � �p�i�ù � �d�e�l�l ��1�%� �d�e�l�l�e � �c�a�s�e � 
�i�n�u�t�i�l�i�z�z�a�t�e� �o�g�g�i� �i�n� �I�t�a�l�i�a�.� 
�È � �q�u�e�s�t�o � �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o � �c�h�e � 
�v�a� �r�i�m�e�s�s�o� �i�n� �c�i�r�c�o�l�o�.

�D�.� �P�e�r�ò� �c�i� �s�o�n�o� �c�o�m�p�a�-
�t�i�b�i�l�i�t�à� �d�i� �b�i�l�a�n�c�i�o�.

�R�.� �A�p�p�r�o�s�s�i�m�a�t�i�v�a�m�e�n�-

�t�e�,� �p�e�n�s�a�n�d�o� �c�h�e� �q�u�e�s�t�i� �a�l�-
�l�o�g�g�i� �d�e�b�b�a�n�o� �a�v�e�r�e� �m�e�t�r�a�-
�t�u�r�e� �d�e�d�i�c�a�t�e� �a�l�l�e� �f�a�m�i�g�l�i�e�,� 
�a�g�l�i� �a�t�t�u�a�l�i� �c�o�s�t�i� �d�i� �c�o�s�t�r�u�-
�z�i�o�n�e� �u�n� �P�i�a�n�o� �C�a�s�a� �s�e�r�i�o� 
�d�o�v�r�e�b�b�e� �p�r�e�v�e�d�e�r�e� �2�0�-�2�5� 
�m�i�l�i�a�r�d�i� �d�i� �e�u�r�o� �c�o�m�p�l�e�s�s�i�-
�v�i�.� �O�s�s�i�a� �i�l� �1�0�%� �d�e�l�l�a� �m�a�n�o�-
�v�r�a� �p�e�r� �u�n� �d�e�c�e�n�n�i�o�,� �s�p�e�s�o� 
�p�e�r� �r�i�s�o�l�v�e�r�e� �a�l�m�e�n�o� �u�n�a� 
�p�a�r�t�e� �d�e�l� �p�r�o�b�l�e�m�a�.� �O�c�c�o�r�-
�r�e�r�e � �a�g�i�r�e � �p�e�r � �m�o�b�i�l�i�t�a�r�e � 
�g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�t�o�r�i�,� �n�o�n� �s�o�l�o� �c�o�n� 
�l�a� �s�p�e�s�a� �d�i�r�e�t�t�a�:� �u�s�a�r�e� �r�i�-
�s�o�r�s�e� �p�u�b�b�l�i�c�h�e� �p�e�r� �a�b�b�a�t�-
�t�e�r�e � �i � �c�o�s�t�i � �s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�i � 
�(�a�r�e�e�, � �b�o�n�i�f�i�c�h�e�, � �p�r�o�c�e�d�u�-
�r�e�)�,� �s�e�n�z�a� �o�v�v�i�a�m�e�n�t�e� �s�o�-
�s�t�i�t�u�i�r�s�i� �a�l� �m�e�r�c�a�t�o�.� �S�e� �i�l � 
�p�u�b�b�l�i�c�o� �a�c�c�e�t�t�a�s�s�e� �d�i� �c�o�-
�p�r�i�r�e � �u�n�a � �q�u�o�t�a � �l�i�m�i�t�a�t�a � 
�d�e�l�l ��i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o � �(�a�d
�e�s�e�m�p�i�o� �i�l� �2�0�%�)�,� �p�e�r�m�e�t�t�e�-
�r�e�b�b�e� �d�i � �a�t�t�i�v�a�r�e � �c�a�p�i�t�a�l�i � 
�p�r�i�v�a�t�i�,� �a�i� �q�u�a�l�i� �s�i� �r�i�c�h�i�e�d�e�-
�r�à� �i�n� �c�a�m�b�i�o� �d�i� �p�o�r�r�e� �c�o�n�d�i�-
�z�i�o�n�i� �m�i�g�l�i�o�r�a�t�i�v�e� �r�i�s�p�e�t�t�o� 
�a�l � �m�e�r�c�a�t�o � �s�u�i � �p�r�e�z�z�i � �d�i � 
�v�e�n�d�i�t�a� �e� �s�u�i� �c�a�n�o�n�i� �d�i� �l�o�c�a�-
�z�i�o�n�e�.� �I�n� �q�u�e�s�t�o� �m�o�d�o� �l ��i�m�-
�p�a�t�t�o� �d�e�l�l�e� �r�i�s�o�r�s�e� �p�u�b�b�l�i�-

�c�h�e� �s�u�l� �n�u�m�e�r�o� �d�i� �c�a�s�e� �i�m�-
�m�e�s�s�e� �s�u�l� �m�e�r�c�a�t�o� �s�i� �m�o�l�t�i�-
�p�l�i�c�h�e�r�e�b�b�e� �p�e�r� �4�-�5� �v�o�l�t�e�.

�D�.� �I�n� �c�h�e� �m�o�d�o� �e�v�i�t�a�-
�r�e � �l�a � �c�e�m�e�n�t�i�f�i�c�a�z�i�o�n�e � 
�d�e�l� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�o�?

�R�.� �S�p�o�s�t�a�n�d�o� �i�l� �b�a�r�i�c�e�n�-
�t�r�o � �d�a�l�l�a � �c�o�s�t�r�u�z�i�o�n�e � �d�e�l � 
�n�u�o�v�o � �a�l�l�a � �r�i�g�e�n�e�r�a�z�i�o�n�e � 

�d�e�l�l ��a�b�b�a�n�d�o�n�a�t�o�.� �I�n�n�a�n�z�i�-
�t�u�t�t�o� �c�o�l� �r�e�c�u�p�e�r�o� �d�e�l� �p�a�t�r�i�-
�m�o�n�i�o� �i�n�u�t�i�l�i�z�z�a�t�o�:� �s�i�a� �g�l�i� 
�o�l�t�r�e� �8�,�5� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� �c�a�s�e� �p�r�i�-
�v�a�t�e� �o�g�g�i� �n�o�n� �i�n� �u�s�o� �e� �s�o�t�-
�t�r�a�t�t�e � �a�l � �m�e�r�c�a�t�o�, � �s�i�a � �l�e � 
�g�r�a�n�d�i � �a�r�e�e � �d�i � �p�r�o�p�r�i�e�t�à � 
�p�u�b�b�l�i�c�a�,� �s�p�e�s�s�o� �f�e�r�m�e� �d�a� 
�d�e�c�e�n�n�i�. � �P�o�i � �r�i�c�o�r�r�e�n�d�o� �a� 
�d�e�n�s�i�f�i�c�a�z�i�o�n�i� �s�e�l�e�t�t�i�v�e� �s�u� 
�a�r�e�e� �g�i�à� �i�n�f�r�a�s�t�r�u�t�t�u�r�a�t�e�,� 
�e � �n�u�o�v�a � �c�o�s�t�r�u�z�i�o�n�e � �s�o�l�o � 
�d�o�v�e� �s�e�r�v�e� �d�a�v�v�e�r�o�.� �L�a� �r�e�-
�g�o�l�a� �è� �s�e�m�p�l�i�c�e�:� �p�r�i�m�a� �r�i�a�t�-
�t�i�v�o�,� �p�o�i� �(�s�o�l�o� �s�e� �n�e�c�e�s�s�a�-
�r�i�o�)� �c�o�s�t�r�u�i�s�c�o�.

�D�.� �Q�u�a�l�i� �s�o�n�o� �i� �n�u�o�v�i� 
�t�r�e�n�d�,� �l�e� �r�i�c�h�i�e�s�t�e� �d�i� �c�h�i� 
�c�e�r�c�a� �c�a�s�a�?

�R�.� �È� �u�n�a� �d�o�m�a�n�d�a� �p�i�ù� 
�«�i�b�r�i�d�a�»� �e� �m�e�n�o� �s�t�a�n�d�a�r�d�:� 
�t�a�g�l�i� �d�i�m�e�n�s�i�o�n�a�l�i� �p�i�ù� �f�l�e�s�-
�s�i�b�i�l�i�,� �s�p�a�z�i� �p�e�r� �l�a�v�o�r�o�/�s�t�u�-
�d�i�o�,� �m�a�g�g�i�o�r�e� �q�u�a�l�i�t�à� �a�c�u�-

� �s�t�i�c�a� �e� �c�l�i�m�a�t�i�c�a�,� �s�e�r�v�i�z�i� �d�i� 
�p�r�o�s�s�i�m�i�t�à�, � �e � �s�o�p�r�a�t�t�u�t�t�o � 
�c�o�s�t�i� �c�e�r�t�i� �(�c�a�n�o�n�e� �o� �r�a�t�a� �s�o�-
�s�t�e�n�i�b�i�l�e�)�.� �C�r�e�s�c�o�n�o� �f�o�r�m�u�-
�l�e� �c�o�m�e� �r�e�n�t� �t�o� �b�u�y�,� �c�o�h�o�u�-
�s�i�n�g�,� �s�e�r�v�i�z�i� �c�o�n�d�i�v�i�s�i� �e� �l�a� 
�r�i�c�h�i�e�s�t�a� �d�i� �c�a�s�e� �e�n�e�r�-
�g�e�t�i�c�a�m�e�n�t�e� �e�f�f�i�c�i�e�n�t�i� 
�p�e�r� �r�i�d�u�r�r�e� �l�a� �b�o�l�l�e�t�t�a�,� 
�n�o�n� �s�o�l�o� �l�e� �e�m�i�s�s�i�o�n�i�.

�D�.� �C�o�s�a� �c�a�m�b�i�e�-
�r�à� �c�o�n� �l ��i�n�t�r�o�d�u�-
�z�i�o�n�e� �n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� 
�d�e�l�l ��i�n�t�e�l�l�i�g�e�n�z�a� 
�a�r�t�i�f�i�c�i�a�l�e�?

�R�.� �S�e � �u�s�a�t�a � �b�e�-
�n�e�,� �l ��A�I� �a�c�c�e�l�e�r�a� �t�r�e� 
�d�i�m�e�n�s�i�o�n�i�:� �p�r�o�g�e�t�-
�t�a�z�i�o�n�e� �(�v�a�r�i�a�n�t�i� �o�t�-
�t�i�m�i�z�z�a�t�e�, � �c�o�-
�s�t�i�/�t�e�m�p�i� �p�i�ù� �p�r�e�v�e�-
�d�i�b�i�l�i�)�, � �c�a�n�t�i�e�r�i
�(�p�r�o�g�r�a�m�m�a�z�i�o�n�e� 
�f�a�c�i�l�i�t�a�t�a�, � �r�i�d�u�z�i�o�-
�n�e� �s�p�r�e�c�h�i�)�,� �g�e�s�t�i�o�-
�n�e � �(�m�a�n�u�t�e�n�z�i�o�n�e � 
�p�r�e�d�i�t�t�i�v�a�, � �c�o�n�s�u�-
�m�i� �e�f�f�i�c�i�e�n�t�a�t�i� �e� �s�o�t�-
�t�o � �c�o�n�t�r�o�l�l�o�)�. � �I�l � �p�u�n�t�o � 

�n�o�n� �è� �f�a�r�e� �r�e�n�d�e�r�i�n�g� �p�i�ù� �v�e�-
�l�o�c�i�,� �m�a� �r�i�d�u�r�r�e� �i�n�c�e�r�t�e�z�z�a� 
�e� �c�o�s�t�o� �f�i�n�a�l�e�,� �c�h�e� �o�g�g�i� �è� �i�l� 
�v�e�r�o� �c�o�l�l�o� �d�i� �b�o�t�t�i�g�l�i�a�.� �I�l� �s�e�t�-
�t�o�r�e� �e�d�i�l�e� �o�g�g�i� �v�e�d�e� �i� �c�o�s�t�i� 
�d�i� �c�o�s�t�r�u�z�i�o�n�e� �c�o�m�e� �i�n�c�o�m�-
�p�r�i�m�i�b�i�l�i�,� �m�e�n�t�r�e� �l ��i�n�n�o�v�a�-
�z�i�o�n�e� �p�u�ò� �a�i�u�t�a�r�e� �a� �c�o�n�t�e�-
�n�e�r�e� �i� �p�r�e�z�z�i� �e� �a�g�i�r�e� 
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�c�o�m�e� �f�a�t�t�o�r�e� �c�o�m�p�e�-
�t�i�t�i�v�o�.

�D�.� �Q�u�a�l�i� �l�e� �p�r�e�-
�v�i�s�i�o�n�i� �p�e�r� �i�l� �m�e�r�-
�c�a�t�o� �i�m�m�o�b�i�l�i�a�r�e� 
�n�e�i � �p�r�o�s�s�i�m�i � �a�n�-
�n�i�?

�R�.� �U�n�o� �s�c�e�n�a�r�i�o � 
�p�i�ù� �s�t�a�b�i�l�e�,� �m�a� �s�e�-
�l�e�t�t�i�v�o�:� �c�o�m�p�r�a�v�e�n�-
�d�i�t�e� �i�n� �c�r�e�s�c�i�t�a� �m�o�-
�d�e�r�a�t�a � �e � �p�r�e�z�z�i � �i�n � 
�s�a�l�i�t�a � �m�a � �m�e�n�o � 
�d�e�l�l ��i�n�f�l�a�z�i�o�n�e�,� �c�o�n� 
�p�r�e�m�i � �p�e�r � �q�u�a�l�i�-
�t�à�/�e�f�f�i�c�i�e�n�z�a � �e�n�e�r�-
�g�e�t�i�c�a� �e� �p�e�n�a�l�i�z�z�a�-
�z�i�o�n�i� �p�e�r� �i�m�m�o�b�i�l�i� �o�b�s�o�l�e�-
�t�i�.

�D�.� �È� �g�i�u�s�t�o� �l�i�m�i�t�a�r�e� �i� 
�B�&�B� �p�e�r� �c�a�l�m�i�e�r�a�r�e� �g�l�i� 
�a�f�f�i�t�t�i� �t�r�a�d�i�z�i�o�n�a�l�i�?

�R�.� �È� �g�i�u�s�t�o� �r�e�g�o�l�a�r�l�i�,� �s�o�-
�p�r�a�t�t�u�t�t�o� �n�e�i� �c�e�n�t�r�i� �s�t�o�r�i�c�i� 

�s�t�r�e�s�s�a�t�i�:� �t�r�a�s�p�a�r�e�n�z�a�,� �c�o�n�-
�t�r�o�l�l�i� �e� �r�e�g�o�l�e� �u�r�b�a�n�e� �a�i�u�t�a�-
�n�o�.� �C�o�m�p�l�e�s�s�i�v�a�m�e�n�t�e� �n�e�l�-
�l�e� �c�i�t�t�à� �s�i� �c�a�l�c�o�l�a� �u�n� �i�m�p�a�t�-
�t�o� �d�e�l� �1�0�-�2�0�%� �s�u�i� �c�a�n�o�n�i� �d�i� 
�l�o�c�a�z�i�o�n�e�. � �M�a � �a�t�t�e�n�z�i�o�n�e � 

�a�l�l ��i�l�l�u�s�i�o�n�e� �c�h�e� �i�l � �d�i�v�i�e�t�o� 
�r�i�d�u�c�a� �i� �c�a�n�o�n�i� �d�e�g�l�i� �a�f�f�i�t�-
�t�i�:� �s�e�n�z�a� �n�u�o�v�a� �o�f�f�e�r�t�a� �a�c�-
�c�e�s�s�i�b�i�l�e� �e� �s�e�n�z�a� �r�i�m�e�t�t�e�r�e� 
�s�u�l � �m�e�r�c�a�t�o � �l�e � �c�a�s�e � �o�g�g�i � 
�v�u�o�t�e�,� �l ��e�f�f�e�t�t�o� �s�u�i� �c�a�n�o�n�i� 
�p�u�ò� �e�s�s�e�r�e� �l�i�m�i�t�a�t�o�.� �S�e�r�v�i�-
�r�e�b�b�e�r�o � �p�i�ù � �i�n�c�e�n�t�i�v�i � �a�i � 
�p�r�o�p�r�i�e�t�a�r�i� �a�d� �a�f�f�i�t�t�a�r�e� �a�l� 

�l�u�n�g�o� �t�e�r�m�i�n�e�.
�D�.� �C�h�e� �c�o�s�a� �f�a�r�e� �c�o�n�-

�t�r�o � �l ��e�s�p�u�l�s�i�o�n�e � �d�i � �c�h�i � 
�a�b�i�t�a� �n�e�i� �c�e�n�t�r�i� �s�t�o�r�i�c�i�?

�R�.� �I�n�d�i�c�h�e�r�e�i� �t�r�e� �l�e�v�e�:� �r�i�-
�c�o�r�r�e�r�e� �a� �q�u�o�t�e� �d�i� �a�b�i�t�a�r�e� 
�c�o�n�v�e�n�z�i�o�n�a�t�o� �(�c�a�n�o�n�i� �c�a�l�-

�m�i�e�r�a�t�i� �l�e�g�a�t�i� �a� �i�n�c�e�n�t�i�v�i�)�;� 
�r�e�-�i�m�m�i�s�s�i�o�n�e� �s�u�l� �m�e�r�c�a�t�o� 
�d�e�l � �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o � �p�u�b�b�l�i�-
�c�o�/�p�r�i�v�a�t�o� �i�n�u�t�i�l�i�z�z�a�t�o� �c�o�n� 
�v�i�n�c�o�l�i� �s�t�r�i�n�g�e�n�t�i� �e� �m�i�s�u�r�a�-
�b�i�l�i�;� �p�r�o�g�e�t�t�a�z�i�o�n�e� �p�e�r� �m�i�x� 
�f�u�n�z�i�o�n�a�l�e � �(�s�e�r�v�i�z�i�, � �r�e�s�i�-
�d�e�n�t�i�,� �s�t�u�d�e�n�t�i�,� �u�f�f�i�c�i�)� �p�e�r� 
�e�v�i�t�a�r�e� �m�o�n�o�c�u�l�t�u�r�e� �t�u�r�i�-
�s�t�i�c�h�e� �e� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�i� �s�o�l�o� 
�s�u�l�l�e� �a�s�s�e�t� �c�l�a�s�s� �l�e�g�a�t�e� �a�l�l�a� 
�r�i�c�e�t�t�i�v�i�t�à�.� �S�e�r�v�o�n�o� �p�o�l�i�t�i�-
�c�h�e� �c�h�e� �n�o�n� �s�i�a�n�o� �a�n�t�i�-�t�u�r�i�-
�s�m�o�,� �m�a� �p�r�o�-�r�e�s�i�d�e�n�z�a�.

�D�.� �È� �t�r�o�p�p�o� �p�e�s�a�n�t�e� �i�l� 
�c�a�r�i�c�o� �f�i�s�c�a�l�e� �s�u�g�l�i� �i�m�-
�m�o�b�i�l�i�?

�R�.� �P�i�ù� �c�h�e� �t�r�o�p�p�o� �i�n� �a�s�s�o�-
�l�u�t�o�,� �d�i�r�e�i� �m�a�l� �d�i�s�e�g�n�a�t�o�:� 
�d�o�v�r�e�b�b�e� �p�r�e�m�i�a�r�e� �c�h�i� �m�e�t�-
�t�e� �l ��i�m�m�o�b�i�l�e� �s�u�l� �m�e�r�c�a�t�o� �a� 
�c�o�n�d�i�z�i�o�n�i� �a�c�c�e�s�s�i�b�i�l�i� �e� �c�h�i� 
�r�i�q�u�a�l�i�f�i�c�a�,� �e� �a�l� �c�o�n�t�e�m�p�o� 
�c�o�l�p�i�r�e� �l ��i�n�e�f�f�i�c�i�e�n�z�a� �(�s�f�i�t�t�o� 
�s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�e�,� �d�e�g�r�a�d�o�,� �r�e�n�-
�d�i�t�e� �s�e�n�z�a� �f�u�n�z�i�o�n�e� �s�o�c�i�a�-

�l�e�)�.� �L�a� �f�i�s�c�a�l�i�t�à� �d�e�v�e� �d�i�v�e�n�-
�t�a�r�e� �u�n�a� �l�e�v�a� �d�i� �p�o�l�i�-
�t�i�c�a� �a�b�i�t�a�t�i�v�a�, � �n�o�n� 
�s�o�l�o� �g�e�t�t�i�t�o�.

�D�. � �C ��è � �t�r�o�p�p�a � 
�b�u�r�o�c�r�a�z�i�a � �n�e�l
�s�e�t�t�o�r�e�?� �D�o�v�e� �s�a�-
�r�e�b�b�e� �p�r�i�o�r�i�t�a�r�i�o� 
�i�n�t�e�r�v�e�n�i�r�e�?

�R�.� �T�e�m�p�i� �a�u�t�o�r�i�z�-
�z�a�t�i�v�i � �e � �i�n�c�e�r�t�e�z�z�a � 
�s�u�g�l�i � �e�s�i�t�i� �s�o�n�o� �u�n� 
�c�o�s�t�o� �o�c�c�u�l�t�o� �e�n�o�r�-
�m�e�. � �Q�u�a�n�t�o � �a�l�l�e � 
�p�r�i�o�r�i�t�à� �d�i� �i�n�t�e�r�v�e�n�-
�t�o�,� �o�c�c�o�r�r�e�:� �s�t�a�n�d�a�r�-
�d�i�z�z�a�r�e� �p�r�o�c�e�d�u�r�e� �e� 
�d�o�c�u�m�e�n�t�i�, � �a�p�r�i�r�e � 
�s�p�o�r�t�e�l�l�i� �u�n�i�c�i� �v�e�r�i�,� 
�a� �c�u�i� �a�f�f�i�d�a�r�e� �l�a� �m�i�s�-
�s�i�o�n�e � �d�i � �g�a�r�a�n�t�i�r�e � 
�t�e�m�p�i� �c�e�r�t�i�,� �s�e�m�p�l�i�-
�f�i�c�a�r�e� �i � �p�r�o�c�e�s�s�i� �d�i� 

�r�i�g�e�n�e�r�a�z�i�o�n�e� �e� �r�i�u�s�o� �d�e�g�l�i� 
�i�m�m�o�b�i�l�i�,� �d�a�i� �c�a�m�b�i� �d ��u�s�o� 
�a�i � �f�r�a�z�i�o�n�a�m�e�n�t�i�, � �a�l�l ��e�f�f�i�-
�c�i�e�n�t�a�m�e�n�t�o � �e�n�e�r�g�e�t�i�c�o�. � 
�L�a� �b�u�r�o�c�r�a�z�i�a� �o�g�g�i� �n�o�n� �g�o�-
�v�e�r�n�a� �i�l� �m�e�r�c�a�t�o�:� �l�o� �f�r�e�n�a� �e� 
�l�o� �r�e�n�d�e� �p�i�ù� �c�a�r�o�.

�D�.� �P�e�r�c�h�é� �i� �f�o�n�d�i� �i�m�-
�m�o�b�i�l�i�a�r�i� �n�o�n� �s�o�n�o� �m�a�i� 

�d�e�c�o�l�l�a�t�i�?
�R�.� �P�e�r�c�h�é� �l ��h�o�u�-

�s�i�n�g � �a�c�c�e�s�s�i�b�i�l�e � 
�i�n � �I�t�a�l�i�a � �s�p�e�s�s�o � 
�n�o�n� �h�a� �u�n� �p�r�o�f�i�l�o� 
�r�i�s�c�h�i�o�-�r�e�n�d�i�m�e�n�-
�t�o� �p�u�l�i�t�o�.� �L�e� �c�a�u�-
�s�e � �s�o�n�o � �t�a�n�t�e�: � �i�l � 
�q�u�a�d�r�o � �r�e�g�o�l�a�t�o�-
�r�i�o � �i�n�s�t�a�b�i�l�e�, � �i � 
�t�e�m�p�i � �l�u�n�g�h�i�,
�l ��i�m�p�r�e�v�e�d�i�b�i�l�i�t�à� 
�d�e�l�l�e � �o�p�p�o�s�i�z�i�o�n�i � 
�l�o�c�a�l�i�,� �e� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�-
�t�o� �l�a� �m�a�n�c�a�n�z�a� �d�i� 
�p�r�o�g�e�t�t�i� �c�a�n�t�i�e�r�a�-
�b�i�l�i� �c�o�n� �r�e�g�o�l�e� �c�e�r�-
�t�e� �e� �t�e�m�p�i� �g�a�r�a�n�-�p �g

�t�i�t�i�.� 
�L�o � �S�t�a�t�o � �d�e�v�e � �o�f�f�r�i�r�e � 

�a�r�e�e�/�p�r�o�g�e�t�t�i� �p�r�o�n�t�i�,� �r�e�g�o�-
�l�e� �s�t�a�b�i�l�i� �e� �o�b�i�e�t�t�i�v�i� �m�i�s�u�r�a�-
�b�i�l�i�,� �n�o�n� �n�e�g�o�z�i�a�t�i� �c�a�s�o� �p�e�r� 
�c�a�s�o�.
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�1�0�0�m�i�l�a� �a�l�l�o�g�g�i� �i�n� �1�0� �a�n�n�i� �s�o�n�o� 
�p�o�c�h�i� �r�i�s�p�e�t�t�o� �a�i� �f�a�b�b�i�s�o�g�n�i�.� �S�i� 

�p�e�n�s�i� �c�h�e� �s�o�l�o� �l�e� �f�a�m�i�g�l�i�e� �i�n� 
�a�t�t�e�s�a� �d�i� �u�n�a� �c�a�s�a� �E�r�p� �(�E�d�i�l�i�z�i�a� 

�r�e�s�i�d�e�n�z�i�a�l�e� �p�u�b�b�l�i�c�a�)� �s�o�n�o� 
�2�5�0�m�i�l�a�.� �B�i�s�o�g�n�a� �e�s�s�e�r�e� �c�a�p�a�c�i� 

�d�i� �s�b�l�o�c�c�a�r�e� �i�l� �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o� 
�e�s�i�s�t�e�n�t�e�.� �1�0�0�m�i�l�a� �a�l�l�o�g�g�i� �s�o�n�o� 

�p�o�c�o� �p�i�ù� �d�e�l�l ��1�%� �d�e�l�l�e� �c�a�s�e� 
�i�n�u�t�i�l�i�z�z�a�t�e� �o�g�g�i� �i�n� �I�t�a�l�i�a�.� �È� 

�q�u�e�s�t�o� �p�a�t�r�i�m�o�n�i�o� �c�h�e� �v�a� �r�i�m�e�s�s�o� 
�i�n� �c�i�r�c�o�l�o

� 

�U�n� �p�r�o�g�e�t�t�o� �s�e�r�i�o� �d�o�v�r�e�b�b�e� 
�p�r�e�v�e�d�e�r�e� �2�0�-�2�5� �m�i�l�i�a�r�d�i� �d�i� 

�e�u�r�o� �c�o�m�p�l�e�s�s�i�v�i�.� �O�s�s�i�a� �i�l� �1�0�%� 
�d�e�l�l�a� �m�a�n�o�v�r�a� �p�e�r� �u�n� 

�d�e�c�e�n�n�i�o�,� �s�p�e�s�o� �p�e�r� �r�i�s�o�l�v�e�r�e� 
�a�l�m�e�n�o� �u�n�a� �p�a�r�t�e� �d�e�l� 

�p�r�o�b�l�e�m�a�.� �O�c�c�o�r�r�e�r�e� �a�g�i�r�e� �p�e�r� 
�m�o�b�i�l�i�t�a�r�e� �g�l�i� �i�n�v�e�s�t�i�t�o�r�i�,� �n�o�n� 

�s�o�l�o� �c�o�n� �l�a� �s�p�e�s�a� �d�i�r�e�t�t�a�:� �u�s�a�r�e� 
�r�i�s�o�r�s�e� �p�u�b�b�l�i�c�h�e� �p�e�r� 

�a�b�b�a�t�t�e�r�e� �i� �c�o�s�t�i� �s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�i� 
�(�a�r�e�e�,� �b�o�n�i�f�i�c�h�e�,� �p�r�o�c�e�d�u�r�e�)�,� 
�s�e�n�z�a� �o�v�v�i�a�m�e�n�t�e� �s�o�s�t�i�t�u�i�r�s�i� �a�l� 

�m�e�r�c�a�t�o

�L�a� �p�o�l�i�t�i�c�a� �f�i�s�c�a�l�e� �d�o�v�r�e�b�b�e� 
�p�r�e�m�i�a�r�e� �c�h�i� �m�e�t�t�e� �l ��i�m�m�o�b�i�l�e� �s�u�l� 
�m�e�r�c�a�t�o� �a� �c�o�n�d�i�z�i�o�n�i� �a�c�c�e�s�s�i�b�i�l�i� �e� 

�c�h�i� �r�i�q�u�a�l�i�f�i�c�a�,� �e� �a�l� �c�o�n�t�e�m�p�o� 
�c�o�l�p�i�r�e� �l ��i�n�e�f�f�i�c�i�e�n�z�a� �(�s�f�i�t�t�o� 

�s�t�r�u�t�t�u�r�a�l�e�,� �d�e�g�r�a�d�o�,� �r�e�n�d�i�t�e� �s�e�n�z�a� 
�f�u�n�z�i�o�n�e� �s�o�c�i�a�l�e�)�.� �L�a� �f�i�s�c�a�l�i�t�à� �d�e�v�e� 

�d�i�v�e�n�t�a�r�e� �u�n�a� �l�e�v�a� �d�i� �p�o�l�i�t�i�c�a� 
�a�b�i�t�a�t�i�v�a�,� �n�o�n� �s�o�l�o� �g�e�t�t�i�t�o�.� �E� �p�o�i� 

�b�i�s�o�g�n�a� �g�a�r�a�n�t�i�r�e� �t�e�m�p�i� 
�a�u�t�o�r�i�z�z�a�t�i�v�i� �v�e�l�o�c�i�,� �c�h�e� �e�l�i�m�i�n�i�n�o� 

�l ��e�n�o�r�m�e� �i�n�c�e�r�t�e�z�z�a� �s�u�l�l ��e�s�i�t�o

�M�a�r�c�o� �M�a�r�c�a�t�i�l�i� 
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contaminazioni

Informarsi 
con l’Ai può
 essere una 
cattiva idea
di Luca Tremolada

L’esperimento è semplice. 
Quasi banale. Per questo fa 
male. Per un mese intero 

Jean-Hugues Roy, professore di 
giornalismo alla Université du 
Québec à Montréal, ha deciso di 
informarsi solo tramite 
chatbot. Niente giornali. Niente 
radio. Niente siti. Solo 
intelligenza artificiale.

La domanda era sempre la 
stessa, ripetuta ogni giorno a 
sette sistemi diversi: i principali 
chatbot globali. L’esperimento e i 
risultati sono finiti su The 
Conversation. Il verdetto? Un 
disastro ma più che altro 
metodologico. Su 839 link forniti 
dalle macchine, meno del 40% 
portava a un articolo reale. Il 
resto era fuffa: Url inventati, 
incompleti, morti. Nel 18% dei 
casi le fonti erano simulate. 
Come una citazione accademica 

scritta su un tovagliolo. E anche 
quando il link funzionava, il 
contenuto spesso non 
corrispondeva al riassunto. O era 
distorto. O copiato male. O, 
peggio, inventato.

Un esempio basta più di mille 
paper. Una bambina ritrovata 
viva dopo quattro giorni di 
ricerche. xAI con il suo chatbot 
Grok attribuisce alla madre una 
fuga per vacanza mai avvenuta. 
Nessuna fonte. Nessuna 
verifica. Solo una storia 
plausibile. Come un romanzo di 
cronaca scritto di getto. Se una 
frase è credibile, diventa vera. 
Almeno per la macchina.

Qui nasce la confusione che 
oggi avvelena il dibattito 
pubblico. Una cosa è usare l’Ai per 
informarsi. Un’altra è mettere 
l’intelligenza artificiale nelle 
mani dei giornalisti. Nel primo 
caso il rischio è enorme. Il chatbot 
non giudica le notizie. Non le 
verifica. Non le contestualizza. 
Non dichiara il metodo. Non 
spiega perché sceglie una fonte 
invece di un’altra. È una scatola 
nera che rilancia contenuti 
aumentando solo il volume del 
rumore informativo. Un 
amplificatore senza filtro. Un 
megafono senza cervello.

E c’è di più. Oggi l’Ai non sa 
distinguere ciò che è stato 

creato dall’Ai da ciò che non lo è. 
Video, immagini, testi. Tutto 
viene messo nello stesso 
frullatore. Il risultato è una 
zuppa tiepida dove vero e falso 
hanno lo stesso sapore.

 Nel secondo caso, però, lo 
scenario cambia. L’Ai diventa 
utile solo a chi ha già un metodo e 
ha un capitale relazionale che 
vuole dire contatti, numeri di 
telefono, persone che possono 
aiutarti a verificare le 
informazioni. L’Ai aiuta chi 
conosce già le fonti. Chi per 
esempio sa distinguere una 
notizia da una suggestione. Per 
un giornalista può essere una 
leva: per cercare dati, trascrivere, 
tradurre, confrontare 
documenti. Come un motore più 
potente. Non come un 
navigatore automatico.

Affidarsi a un chatbot per 
informarsi è come farsi operare 
da un tutorial di YouTube. Usare 
ChatGPT o anche modelli di Ai 
personalizzati dal singolo 
professionista come dall’editore 
come strumento è come avere 
un bisturi più affilato. La 
differenza non è la tecnologia. È 
la testa che la usa. Il giornalismo 
non muore per colpa 
dell’intelligenza artificiale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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tuati con regolarità. «Nel 2006-
2007 abbiamo fatto il monitoraggio 
che era previsto, era un incarico di 
due anni -, spiega il geologo Rober-
to Prisco -. Andavamo a Niscemi 
ogni mese per verificare cosa dices-
sero i dati». In quella fase, sottoli-
nea, non risultarono segnali di 
emergenza imminente: «Dal no-
stro monitoraggio non è emerso 
nulla di preoccupante». Concluso 
l’incarico la palla passò al Comune.  
Da ambienti vicini al Comune si ap-
prende  che l’attività di controllo sa-
rebbe proseguita per altri cinque 
anni con altri tecnici, ma non è 
chiaro con quale continuità opera-
tiva né con quali risultati.

Il nodo centrale resta la manca-
ta irregimentazione delle acque 
del torrente Benefizio, indicata da 
tempo come una delle cause prin-
cipali del dissesto. Già nel 2007 la 
pericolosità dell’area era nota al 
punto da ipotizzare un intervento 
urgente di sistemazione idraulica: 
le acque del torrente si infiltrano 
nel terreno e agiscono sulla massa 
argillosa alla base della frana. Ma  
gli interventi strutturali di conso-
lidamento non sono mai stati rea-

lizzati. Un progetto da circa nove 
milioni, predisposto dal Genio ci-
vile di Caltanissetta su indicazione 
della Prefettura, fu appaltato ma 
nel 2010 il contratto venne risolto 
dalla Regione dopo un contenzio-
so  con l’impresa. I lavori non furo-
no eseguiti.  Negli anni successivi 
il dissesto  si è  evoluto. Lo certifica-
no gli atti ufficiali della Regione 
Siciliana. Nell’aggiornamento del 
Piano stralcio di Bacino per l’as-
setto idrogeologico, approvato nel 
marzo 2022, viene descritta una si-
tuazione di instabilità strutturale 
e attiva. Le relazioni tecniche indi-
cano tra i fattori aggravanti l’ero-

A Niscemi la terra non ha ceduto al-
l’improvviso. Ha ceduto lentamen-
te, sotto gli occhi di chi disponeva di 
studi, mappe e strumenti di moni-
toraggio, senza riuscire a trasfor-
marli in prevenzione. La frana è 
l’epilogo di una storia lunga alme-
no vent’anni: analisi geologiche, si-
stemi di controllo attivati solo per 
periodi limitati, interventi di miti-
gazione previsti ma mai realizzati, 
una cartografia geologica di detta-
glio mai prodotta.  Tra il 2006 e il 
2007 l’area più instabile del paese 
fu dotata di un sistema di monito-
raggio geologico, attivato dopo la 
frana del 1997. Gli strumenti erano 
collocati a monte delle zone a ri-
schio e i controlli venivano effet-

Il geologo Prisco: «Controllo 
costante tra 2006 e 2007 
ma l’incarico fu biennale»

Le inadempienze

 
 
 
 

Il   monitoraggio abbandonato anni fa 
che poteva salvare Niscemi dalla frana

sione accelerata dei versanti, am-
plificata dallo scarico dei reflui fo-
gnari e dalla presenza di riporti e 
discariche abusive. 

A questo si aggiunge un vuoto 
conoscitivo di base. «Per Niscemi 
non è mai stata realizzata una car-
tografia geologica di dettaglio da 
parte di Ispra. Il foglio Niscemi non 
è mai stato appaltato», spiega l’in-
gegnere Gianfranco Di Pietro, im-
pegnato nei rilievi e nel monitorag-
gio anche con l’uso di droni.  Il caso 
di Niscemi mette  in luce un proble-
ma più ampio. «C’è un deficit di 
consapevolezza sul rischio frane - 
dice Giuseppe Collura, già presi-
dente dell’Ordine dei geologi di Si-
cilia -  non solo in Sicilia. Serve un 
cambio di passo. È un problema 
ambientale ma anche sociale». Col-
lura richiama la necessità di un 
grande piano di intervento e di un 
cambio di governance: «Spesso le 
informazioni restano frammentate 
tra diversi livelli dell’amministra-
zione. Così l’intervento che potreb-
be essere fatto per tempo non viene 
fatto e il monitoraggio, quando c’è 
stato, serve a poco».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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caso Niscemi e sui nodi 
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Cresconoirischiestremi,
troppeimpresenonassicurate
Liverani, Ania: «La legge si può ampliare emigliorare»

L’intervista

di Maria Elena Zanini

Il conto è salato: quasi due
miliardi di euro per il Sud Ita-
lia, dopo il passaggio del ci-
clone Harry. Poi c’è il dramma
in corso a Niscemi, dove una
frana rischia di portare via un
intero paese. «Una tragedia
annunciata», hanno detto in
molti. «Una situazione para-
dossale», commenta Giovan-
ni Liverani presidente di Ania.
«Il 40% del territorio italiano è
a rischio sismico, il 90% dei
comuni italiani è classificato
con “rischio idrogeologico
elevato”. Verso questi feno-
meni in Italia si spera ancora
nella fortuna o nell’intervento
dello Stato invece sarebbe ora
di fare quello che serve».
Cosa si può fare allora?
«La soluzione c’è e il governo
ha cominciato ad introdurla
con l’obbligatorietà per le im-

prese di assicurarsi dai tre ri-
schi più diffusi: terremoto,
frane e inondazioni».
Nel testo della Legge di Bi-

lancio 2024 che ha introdot-
to l’obbligo di sottoscrizione
delle polizze contro le cata-
strofi naturali, però sono

esclusi fenomeni come le
mareggiate o le “bombe
d’acqua” che hanno colpito
recentemente le Regioni

meridionali.
«Si é cominciato a rendere

obbligatorie le coperture dai
rischi più diffusi e più perico-
losi. Le mareggiate interessa-
no solo la fascia costiera di-
ciamo fino ad un chilometro:
circa 8mila chilometri qua-
drati contro una superficie
complessiva di oltre 300mila
chilometri quadrati, meno
del 3%. La legge però non im-
pedisce di estendere le coper-
ture ad altri eventi».
Allo stato attuale, la legge

può essere modificata?
«Certo, la legge può e deve

essere migliorata, da una par-
te rendendo veramente obbli-
gatoria l’operatività, in modo
da non penalizzare chi si é as-
sicurato rispetto ai “soliti fur-
bi” e archiviando le proroghe
annunciate o praticate. Dal-

l’altra valutando di estendere
l’obbligo, o incentivare l’ade-
sione facoltativa con adeguati
sgravi, ad altre tipologie di ri-
schio che emergeranno. Ma
tornare indietro e togliere
l’obbligatorietà come sento
dire, è folle».

Resta però il tema dei rim-
borsi: chi è assicurato ri-
schia di non essere rimbor-
sato perché le mareggiate
non rientranonelle copertu-
re e chi non è assicurato po-
trebbe non aver accesso ai
contributi pubblici, come
previsto dalla legge.
«Le assicurazioni paghe-

ranno fino all’ultimo centesi-
mo, nei termini in cui la poliz-
za, obbligatoria o facoltativa,
è stata stipulata e lo Stato farà
il suo. Ma serve una presa di
posizione forte verso le im-

prese che scelgono di non as-
sicurarsi. Solo così si capirà
che le assicurazioni sono uno
scudo di protezione necessa-
rio».
Quante sono le imprese

che si sono assicurate dal-
l’introduzione dell’obbligo?
«A inizio 2025 le imprese

assicurate erano il 7%. Dopo
un anno sono il 12%: 500.000
su oltre 4 milioni: troppo po-
che. Il discorso vale anche per
le abitazioni: oggi solo il 7% è
assicurato. Bisognerà trovare
una adeguata formula per
mettere in sicurezza anche le
case di tutti gli Italiani».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

❞Solo il 7%
delle case
è assicurato
Bisogna
trovare una
formula
adeguata
permettere
in sicurezza
anche le
case di tutti
gli Italiani

Giovanni
Liverani è
presidente di
Ania dal
dicembre del
2024. Al centro
del suo
mandato, la
collaborazione
con le scuole, e
la partnership
tra pubblico e
privato
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l’analisi

azioni mirate per giovani e senior
Francesco Seghezzi —a pag. 3

L’analisi

Urgenti politiche 
per giovani e senior

Le previsioni occupazionali 
disponibili restituiscono con 
chiarezza un nodo 

strutturale del mercato del lavoro 
italiano. La crisi che si profila non 
è riconducibile a una carenza 
improvvisa di domanda di lavoro, 
ma a uno squilibrio demografico 
che incide sulla disponibilità di 
capitale umano. In settori chiave 
come istruzione, pubblica 
amministrazione e manifattura, 
la concentrazione di lavoratori 
nella fascia 55-64 anni prefigura 
una fuoriuscita massiva di 
competenze nel prossimo 
decennio, che il semplice 
ricambio generazionale non è in 
grado di compensare.

Il dato complessivo, una 
riduzione potenziale vicina al 19 
per cento degli occupati tra 15 e 64 
anni nell’arco di dieci anni, va 
letto come il segnale di un sistema 
che rischia di contrarsi non per 
mancanza di lavoro, ma per 
mancanza di persone in grado di 
svolgerlo. Si tratta di una 
dinamica inedita, infatti il 
mercato del lavoro italiano non 
ha storicamente sofferto, dal 
punto di vista strutturale, una 
crisi di offerta di lavoro. Il 
combinato disposto di denatalità, 
invecchiamento della forza 
lavoro e difficoltà di ingresso dei 
giovani produce un effetto a 
forbice. Da un lato uscite 
concentrate e prevedibili, 
dall’altro ingressi ritardati, 
intermittenti e quantitativamente 
insufficienti.

In questo quadro, continuare a 
ragionare in termini emergenziali 
o solo settoriali rischia di essere 
inefficace. La questione è 
sistemica e richiede una 

di Francesco Seghezzi programmazione almeno di 
medio periodo, altrimenti il Paese 
si troverà a gestire scoperture 
permanenti più che picchi 
temporanei.

Una prima leva riguarda la 
sostenibilità del lavoro degli 
anziani. La permanenza 
volontaria nella fascia 55-64 anni, 
e oltre, non può essere affidata 
esclusivamente a incentivi 
pensionistici, ma deve poggiare 
su una riorganizzazione del 
lavoro che tenga conto di carichi, 
salute, ergonomia, formazione 
continua e trasferimento delle 
competenze. In settori come 
istruzione e manifattura la 
perdita non è solo quantitativa 
ma qualitativa perché il rischio è 
la dispersione di saperi taciti e 
professionalità difficilmente 
sostituibili. Politiche di age 
management, staffette 
generazionali e ruoli di 
mentoring non sono misure 
accessorie, ma strumenti centrali 
per mantenere produttività e 
qualità dei servizi, riducendo al 
contempo l’uscita anticipata 
dovuta a fatica, burnout o 
mansioni non più sostenibili.

Una seconda leva riguarda i 
giovani, e in particolare il rischio 
di perdere per strada intere 
coorti. I numeri sui Neet, i ritardi 
nell’indipendenza economica e la 
bassa integrazione tra studio e 
lavoro descrivono un’anomalia 
persistente. L’ingresso tardivo e 
fragile nel mercato del lavoro 
riduce non solo il numero di 
occupati futuri, ma anche la 
qualità delle carriere e la capacità 
di adattamento alle transizioni 
tecnologiche. Rafforzare 
l’integrazione tra lavoro e 
formazione, attraverso strumenti 
come l’apprendistato duale e 

migliori forme di orientamento, 
non è una politica per i giovani in 
senso stretto. È un investimento 
perché anticipa l’ingresso delle 
persone nel  lavoro, riduce le 
transizioni e la dispersione di 
competenze rafforzando la 
produttività delle imprese. 

Anche la tecnologia è una 
variabile cruciale che va 
governata, non subita. In un 
contesto di riduzione dell’offerta 
di lavoro, l’errore strategico 
sarebbe, per esempio, utilizzare 
l’intelligenza artificiale per 
sostituire occupazioni dove 
l’offerta esiste ancora, 
accentuando l’espulsione di 
persone dal mercato del lavoro. Al 
contrario, la co-progettazione 
dell’innovazione dovrebbe 
concentrarsi sulla sostituzione di 
mansioni e lavori per cui l’offerta 
è già scarsa o destinata a ridursi, 
sostenendo la produttività senza 
erodere ulteriormente la base 
occupazionale. Questo richiede 
politiche industriali e del lavoro 
integrate, ma anche scelte 
organizzative dentro imprese e 
Pa. Serve mappare i profili a 
rischio scopertura, progettare 
l’adozione dell’AI come 
complemento, investire in 
reskilling mirato e costruire 
percorsi che facilitino l’incontro 
tra nuove competenze e posti 
realmente vacanti.

In ultimo occorre ragionare su 
nuove politiche migratorie che 
abbiano al centro veri strumenti 
di integrazione, perché non 
possiamo accontentarci di 
sostenere i numeri del mercato 
del lavoro, ma la sua qualità. 
A perderci non sarebbero solo i 
lavoratori stranieri ma, 
alla lunga, tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ Ragionare anche su 
nuove politiche 
migratorie che abbiano 
al centro veri 
strumenti di 
integrazione
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‘ Anche la tecnologia è 
una variabile cruciale. 
Servono politiche 
industriali e del lavoro 
integrate   e scelte 
organizzative

adobestock

Capitale umano. Lo squilibrio demografico incide sulla disponibilità di saperi
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RIFORMA COMMERCIALISTI

Le richieste di Unico
e Adc in Commissione
Nel corso delle audizioni presso 
la Commissione giustizia della 
Camera sul Ddl di riforma dei 
commercialisti (Ddl Ac ����) 	 
stata avanzata una serie di 
richieste, non solo sulle norme 
che saranno modificate ma 
anche su quelle che non 
cambiano rispetto all’attuale 
ordinamento.  L’Unione italiana 
commercialisti (Unico) chiede 
che  l’approvazione del bilancio 
del Consiglio nazionale non 
spetti  al Consiglio stesso ma 
all’assemblea dei presidenti 
degli Ordini territoriali cos� da 
garantire democraticit� e 
trasparenza. Un’analoga 
richiesta arriva da Amedeo 
Sacrestano, presidente del 
collegio revisori del Cndcec  dal 
���� al ����, che ha sottolineato 
l’importanza della divisione dei 
poteri – citando Montesquieu – 
chiedendo che revisori e collegi 
di disciplina siano messi nelle 
condizioni di poter svolgere il 
loro compito prevedendo un 
budget e un’autonoma 
organizzazione (sede e 
segreteria). E in merito alla 
riforma in discussione 
sottolinea che le specializzazioni 
dovrebbero essere fondate su 
criteri oggettivi e affidate a 
organismi tecnici indipendenti. 
L’Associazione dottori 
commercialisti (Adc) si 
concentra sulle incompatibilit� 
chiedendo di tutelare le entrate 
delle Casse di previdenza, 
evitando che perdano i 
contributi integrativi, se sar� 
approvata la norma che 
consente ai commercialisti di 
partecipare in societ� “fallibili”. 
E in merito alla modalit� di voto 
Adc chiede che il Cndcec  possa 
decidere, di volta in volta, se 
adottare il voto in presenza o da 
remoto. L’Associazione si 
dichiara, inoltre, contraria 
all’obbligatoriet� di qualsivoglia 
ipotesi di forme collettive di 
assicurazione per la 
responsabilit� professionale. 
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