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CASAMILAN

E il quartier generale del club: oltre
alla sede sociale ospita anche Museo
Mondo Milan, il Milan Store, la bigliet-
teria e Casa Milan Bistrot.

I1 Milan si riprende
la sede malarivende
al fondo degli ingegneri

Real estate/2

Il club rimarra in affitto
nell’immobile, che rimarra
cosiil quartier generale

Laura Cavesiri
Carlo Festa
MILANO

Operazione finanziaria peril Milan.
La sede dell’Ac Milan nell’area del
Portello passa, tramite un sale&lease
back,aunfondodilnarcassa,la Cas-
sa diprevidenza e assistenza diin-
gegneri e architetti.

Il Comparto Uno del Fondo Inar-
cassaRe - Fondoimmobiliare gesti-
to da Fabrica Sgr ed interamente
sottoscritto da Inarcassa (la Cassa
nazionale di previdenza ed assi-
stenza per Ingegneried Architetti) -
ha infattiacquisito,a Milano, “Casa
Milan”, il quartier generale del club-
CasaMilan S1l, societa partecipataal
99% da Milan Entertainment e all1%
dalla capogruppo AC Milan Spa.

Casa Milan, che si sviluppa su 8
piani fuori terra € uno interrato e
con una superficie lorda di 14.300
mgq, ¢ ilmodernoheadquarter dello
storico club sportivo, che ospita Mu-
seo Mondo Milan, il Milan Store, la
biglietteria e Casa Milan Bistrot.

Mail Milan, per arrivare a questo
esito, ha dovuto prima esercitare
un’opzione call, nel febbraio scor-
$0, con Vittoria Assicurazioni alla
cifra di 41 milioni, finanziati dauna
banca. L’opzione era stata sotto-
scritta diversi anni fa, periodo nel
quale il Milan é stato in affitto. La

rivenditaaInarcassaconlaregiadi
Fabrica Sgr (alla cifra di 57 milioni)
ha generato per i rossoneri una
plusvalenza di16 milioni (acuivan-
no pero tolti gli affitti pagatiin que-
stianni). Nell’operazione sono stati
advisor la societa di consulenza
Cbre,lostudio FiveLex per tuttigli
aspetti legali e lo studio Curtis,
Mallet-Prevost, Colt & Mosle.

L’edificio, interamente locatoal-
I'Ac Milan, é stato realizzato nel-
Pambito dell'intervento di rigenera-
zione delle ex-aree industriali Alfa
Romeoe Lancia. Connotanoester-
nodell’edificioicoloridel team, do-
ve spiccano anelli concentrici rosso-
neriin facciata e sagome di calciato-
riacaratterizzare il profilo del tetto.
Anche gli spaziinterni comprendo-
no soluzioni tecnologiche e rifinitu-
re d’avanguardia giocate sui colori
della squadra, tra cui i nuovi “Stu-
dios”, uninnovativo hub di produ-
zione e distribuzione mediatica, in-
seritoall’internodel primo pianodi
Casa Milan che si sviluppa su una
superficie di mille metri quadrati.

IIFondoInarcassa Re nasce dal-
I'iniziativa di Inarcassa, € operativo
danovembre 2010 e dal 2013 & sud-
divisoin due comparti. Uno é desti-
natoallinvestimento dellaliquidita
sottoscritta dall’ente, I’altro riser-
vato alla valorizzazione del porta-
foglio immobiliare di proprieta del-
la Cassa, conferito in pili soluzioni
a partire dal 2014. In particolare, il
portafoglio del Comparto Uno del
Fondo sicompone di 14 immobili, in
prevalenza cieloterra ad uso uffici
localizzati in primari capoluoghi di
regione italiani (Milano, Roma, Pa-
lermo, Torino), per un valore di cir-
ca 570 milioni di euro.
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Bonus villette senza Isee
e vincolo prima casa
Lavori, 30% entro giugno

Superbonus. Il bonus mobili raddoppia ma solo nel 2022. Bonus idrico
prorogato al 2023, bonus facciate al 2022 ma la detrazione cala dal 90% al 60%

I proprietari di unita immobiliari uni-
familiari tirano un sospiro di sollievo.
Pertuttoil 2022 potrannoaccedere al
superbonus del 110% senza dover sot-
tostare ai tanti vincoli inseriti dal go-
vernonel disegno dilegge dibilancio.
E questo anche se I'immobile da ri-
qualificare energeticamente o da
mettere in sicurezza antisismicaéun
vecchiorudere ounavillettaal mare,
incampagna o in montagna. Non tut-
ti i dubbi di operatori e contribuenti
vengono pero risolti dal nuovo emen-
damento riformulato dai relatorial
disegno di legge di bilancio Daniele
Pesco (MsS), Vasco Errani (Leu) ed
Erica Rivolta (Lega). Dal destino del
bonus facciate a quello deiritocchial
decretoantifrodii nodida sciogliere
sonoancora molti. Anche sela versio-
ne finale del correttivosi e fatta atten-
dere per tutta la giornata di ieri, e
malgrado maggioranza e fontidigo-
verno abbiano comunque continuato
aparlare diaccordo chiuso, vediamo
in sintesi le novita in arrivo e le que-
stioni rimaste aperte.

Saltail tetto Isee la prima casa

L’accordo raggiunto al Mef domenica
seratramaggioranzae governosulle
modifiche da apportare per allentare
la stretta sul Superbonus prevede non
sololeliminazione del tetto redditua-
le e patrimoniale dell'lsee a 25mila
euro, maanche la cancellazione del-
I'obbligo di dover effettuare ilavori

agevolati con il 110% se la villetta ¢
adibita ad abitazione principale.

Lavori al 30% entro giugno

Tralealtre novitainarrivo perle vil-
letteammesse alla prorogadel 110%
pertuttoil 2022 anche’eliminazione
del’obbligo della Certificazione di
inizio lavori asseverata (Cila) e so-
prattuttolariduzione dal 60%al 30%
deilavori gia realizzati alla data del

30 giugno.

Proroghe sfalsate tra bonus
Laprorogaal 2022 dovrebbe riguar-
dareanchel'installazione dei pannelli
solari, cosi come dovrebbero rialline-
arsile proroghe tra il 110% e i cosid-
detti bonus edilizi trainati dai lavori
agevolati con il Superbonus.

Bonus facciate in lista d'attesa
Moltoattese da condomini e imprese
anchele possibili modifiche albonus
facciate, Il Governo ne ha previsto la
proroga peril2022 maharidotto dal
90% al 60% la percentuale delladetra-
zione spettante. L'idea della maggio-
ranza era quella di una proroga di 6
mesi fino a giugno con aliquota al
90%, mal’alto costo del nuovo differi-
mento, salvo ripensamenti notturni,
habloccato la proposta.

Misure anti frode in dubbio
Insalitaancheipossibili correttivisul
decreto anti frodi. La richiesta di

escludere dall’asseverazione gli in-
terventi di piccolaentita (si eraipotiz-
zatofinoa2omilaeuro) sarebbe stata
bloccata dal Mef per possibili elusioni
della norme conun semplice frazio-
namento degliimportilegatiagliin-
terventi ammessi alle agevolazioni.

Raddoppia il bonus mobili

11 bonus mobili raddoppia ma solo
nel2022. Conunaltroemendamento
riformulato secondo gli accordi tra
maggioranza e governo il tetio di
spesa in base al quale é calcolata Ia
detrazione del 50% per il bonus sugli
arredi sale da smila a 1omila euro.
Resta invece la soglia di 5.000 euro
peril2023eil2024. l1bonus, che per
ilsoloanno 2021 é stato di16mila eu-
ro, riguarda la spesa per gli acquisti
dimobili o elettrodomestici destinati
all’arredo di immobili sui quali il

contribuente ha effettuato lavori di
ristrutturazione.

Bonus idrico prorogato al 2023
Anche se fuori dai bonus edilizi va
evidenziatal'estensioneal 31dicem-
bre 2023 dell’agevolazione per l'ac-
quisto e I'installazione di sistemi di
filtraggio dell’acqua. ll credito d’im-
postadel 50%, previsto dallalegge di
bilancio 2021, é finalizzato a raziona-
lizzare P'uso dell’acqua e ridurre il
consumo di contenitori di plastica.
—M. Mo.
—M. Rog.
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LA DOTE PER | TAGLI IPREF
llavoratori dipendenti assorbono il
55% delle risorse riservate dalla
manovra al ridisegno di aliquote e
detrazioni Irpef

/ miliard

et )ix

Superbonus. Novita in arrivo con 'emendamento dei refatori alla manovra

La richiesta di escludere
dall’asseverazione gli
interventi di piccola
entita sarebbe stata
bloccata dal Mef
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E frode manipolare
il software per migliorare
la classe energetica

DI 157/2021

Gino De Simoni

I_) emanazione del decreto anti-

frodi ha creato molta ansia sul
fronte degli adempimenti bu-
ricratico-fiscali, ma pochi si sono
preoccupati di quelli che possono
essere veri e propri imbrogli sulla
parte tecnica, in particolare per il
calcolo del salto delle due classi
energetiche necessarie per poter
accedere al 110 per cento.

L’ampiezza eivaloridelle classi
energetiche dipendono dallatipo-
logia di edificio analizzato in con-
fronto a unipotetico edificio dirife-
rimento avente le medesime carat-
teristiche geometriche di quelloche
si esamina ma realizzato conire-
quisiti energetici di oggi.

Le classisonotraloro suddivise
inrelazione al fabbisogno diener-
gia non rinnovabile, che viene
espresso in kWh/mz anno.

Quindi potremmo avere un edi-
ficio che allo stato di fatto risulta es-
sere in classe «F» con un fabbiso-
gnodi285kWh/metroquadratoal-
I'anno e compreso tra i limiti della
classe superiore «G» posizionatoa
320kWh/metro quadratoall’anno
e quello della classe inferiore «E»
posizionato a 250 kWh/metro qua-
drato all’anno, mentre abbiamo
una classe «D» posizionata a 190
kWh/metro quadrato all’anno.

Nell'ipotizzare gli interventi ne-
cessari per fare il doppio salto di
classe energetica simodella I'edifi-
ciocorreggendolo in previsione de-

gli interventi realizzabili.

Per esempio, in un condomi-
nio siprevede I'isolamento della
copertura e di parte delle pareti
perimetrali esterne perchéilre-
sto e rivestito in klinker e nonlo
si vuole toccare.

Lavorando sul software scopria-
mo che tale intervento non soddisfa
ildoppio salto di classe energetica,
maconsente diarrivare solamente
ad una classe «E» mentre per rag-
giungere lo scopo prefissato € ne-
cessario raggiungere la classe «D».

Ebbene spesso e sufficiente spo-
stare fraudolentementela classe di
origine, cheera 285 kWh/mzanno,
piltvicinaallimite della classe «E»
per poi ottenere I'auspicato doppio
salto. Ma € possibile? Certamente.
Esistono numerosi parametri che
vengono “stimati” e che potrebbero
essere artificiosamente migliorati
(o peggioratiaseconda della conve-
nienza) per attestare quantorichie-
sto dairequisiti necessari peracce-
dere al superbonus. Spazi di mano-
vra si trovano nel definire i rendi-
menti dei generatori di calore, di
regolazione, di distribuzione; op-
pure si possono modificare alcuni
valoririferiti alla conduttivita delle
strutture perimetrali.

Tutto questo € una frode e che
richiede competenze dialto livello
e profonda conoscenza del sof-
tware e dei parametricapacidiin-
fluenzare ivaloriin questione. Ma
senza lavigilanza del committente
si riesce spostare, in casi limite,
anche di dueclassienergetichelo
stato di partenza da cui, ovvia-
mente, dipende lo stato finale (Ape
pre e post lavori).
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Lavori agevolati anche
sugli accessori separati
dai fabbricati principali

I limiti. La costruzione pertinenziale, secondo I'agenzia delle Entrate,
deve perd essere ubicata nella «medesima area cortiliva»

Luca De Stefani

ialibera al bonus casa, al-

I'ecobonus e al sismabo-

nus (ordinari o super)an-

che su pertinenze (per

esempio, un garageouna
cantina)«situateinun fabbricatoac-
cessorio e separato» rispettoal «fab-
bricato principale, ma ubicato nella
medesima area cortiliva». Il chiari-
mento & contenuto nellarisposta del
13 dicembre 2021, n. 806, relativo al
super sisma bonus del 110% ed &
estensibile anche albonus casa, al si-
smabonusordinarioe, incasodiper-
tinenze riscaldate, anche all’ecobo-
nus (ordinario o super).

Bonus edili sulle pertinenze

Ilbonuscasa,'ecobonus eil sismabo-
nus, ordinari o superal 110%, possono
essere fruiti anche seilavori vengono
effettuati solo unapertinenzae «indi-
pendentemente dalla circostanza che
Iinterventointeressiancheil relativo
edificio residenziale principale» (cir-
colare n. 30/E/2020 e risposta n.
806/2021). In questo caso, per il ri-
sparmio energetico (anche super) ¢
necessario che nellapertinenzavisia
un impianto di riscaldamento (Faq

Enea3.Bdel 25 gennaio2021einter-
rogazione parlamentare del 7luglio
2021, 1. 5-06256),

Ilavorisolo sulla pertinenzasono

-possibili anche in ambito condomi-

niale, dove i bonus edilizi possono
spettare anche ai possessori o ai de-
tentoridisole pertinenze (come box
o cantine) che sosténgono spese per
gli interventi sulle «parti comuni»
(circolaredelle Entraten. 24/E/2020,
paragrafo2, sul superbonus del 110%,
ma estensibile agli altri bonus edili).

Costruzioni separate

Secondolarisposta806/2021,ilsuper
sismabonus del 110% puo essere frui-
to anche se i lavori vengono fatti su
duepertinenze autonomamente ac-
catastate (un’autorimessaeunacan-
tina) «situate in un fabbricato acces-
sorio e separato dal predetto fabbri-
cato principale, maubicatonellame-
desima area cortiliva». 11 caso &
riferito al super sismabonus del110%

6 i chiarimento & riferito
al super sismabonus
ma & estensibile
al bonus casa
e al sismabonus ordinario

peruninterventodidemolizioneeri-
costruzione di due pertinenze e, in
questocaso, perl'agenzia delle Entra-
tespettaladetrazione suunautono-
molimite dispesa paria96.000euro
per 'intero edificio composto dalle
due pertinenze staccate. Il chiarimen-
toeestensibileanchealbonus casa, al
sismabonus ordinario e, in caso di
pertinenze riscaldate, all’ecobonus
(ordinario o super).

Lavori su edificio principale

Nelcasoin cuile unita principalisiano -

costituite in condominio, I'agenzia
avevagia chiaritocheaifinidel calco-
lo dei limiti di spesa agevolabili peri
lavori sulle parti comuni di queste
unita principali, non devono essere
considerate le pertinenze collocatein
unedificiodiversodaquello oggetto
degli interventi, in quanto rilevano
soloquelle situate nello stesso edifico
(risposte 806 e18del 2021). Aifinidel
calcolo deilimiti dispesa agevolabili
con ’ecobonus (anche al 110%) per i
lavorisulle parti comuni e irrilevante
chele pertinenze (situate nelcondo-
minio)siano omeno servite dall'im-
pianto termico (circolare n. 30/
E/2020 erisposte 9o e 175 del 2021).
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L'APPUNTAMENTO

Proseguono gli approfondimenti

che due volte alla settimana (il martedi
eilvenerdi) saranno dedicati ad analiz-
zare casi concreti legati al superbonus

NT+FISCO

Speciale 110%: tutti gli ultimi
chiarimenti del fisco

Le novita in materia di superbonus
ntplusfisco.ilsole24ore.com
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Cyber risk, attacchi in aumento
Assicurazioni impreparate

Lindagine

«Le assicurazioni stanno incon-
trando delle difficolta nel valutare
I’esposizione ai rischi informatici
riconducibili alla vulnerabilita ge-
nerata dalla pandemia». E la con-
clusione a cui giunge una ricerca
condotta da expert.ai, societa spe-
cializzata nell'intelligenza artificia-
le applicata alla comprensione del
linguaggio e analisi dei testi.
I’analisi offre uno spaccato sui
cambiamentidel settore, prenden-
doacampionecircal.13oarticoliin
lingua inglese pubblicatitragenna-

io e novembre 2021. Un’esigenza
nata dal fatto che solo nel primo
scorcio dell’anno, gli attacchi infor-
matici sono aumentati del 29% in
tutto il mondo, con i ransomware
in ascesa al 93% e un +518% regi-
strato nelle richieste di riscatto
(versatonell’8o% dei casi) A questo
fenomeno, frutto di un balzo so-
stanziale dello smartworking, non
hapero fatto da contraltare unari-
spostaadeguata del mondo assicu-
rativo che deve «trovare unriscon-
tro nella necessita di progettare
prodotti adatti alla protezione dai
cyber risk» e valutare «’'impatto
potenziale» del nuovo quadro sui
contratti esistenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sbarca in lialia Ia finanza
decentral ale
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Mai cosi tanta elettricita da carbone

DI ELENA GALLI

Elafonte energetica piui penalizzan-
te per il clima. Ma nell’ora in cui la
decarbonizzazione & ormai diventa-
taun diktat irrinunciabile, il mondo
non ha mai prodotto cosi tanta elet-
tricita da carbone o lignite. Que-
st’anno, infatti, secondoPAgenziain-
ternazionale dell’energia, la produ-
zione di energia elettri-
ca da carbone & balza-
ta del 9% per raggiun-
gere il record di 10.350
terawattora: un volu-
me che rappresenta
2,5 volte la produzione
Usadielettricita. Enel
2022 la domanda di car-
bone, che tiene conto
non solo dell’elettrici-
ta ma anche della pro-
duzione di cemento,
acciaio ece., raggiun-
gera nuovi record, av-
verte ’Aie nel rappor-
toCoal 2021, conun au-
mento previsto del 6%.

Il boom si spiega con
la rapidita della ripre-
sa economica nel mondo, che ha in-
nescato, in particolare in Cina, In-
dia e negli Stati Uniti, un surplus di
domanda energetica alla quale le al-
tre fonti energetiche non erano in
grado di rispondere. Anche i prezzi
elevati del gas spiegano 'aceresciu-
toricorso al carbone peril funziona-
mento delle centrali termiche.

In Cinail carbone fornisce tuttora
oltre il 60% della produzione elettri-
cae,malgrado una decelerazione al-
la fine dell’anno, la produzione di
elettricita da carbone dovrebbe au-

Elettiicita da carbone a +9%

mentare del 9%nel 2021.In India, do-
veil carbone fornisce il 70% dell’elet-
tricita, P'aumento tocchera il 12%.

Durante la COP26 sul clima che si
& tenuta a Glasgow lo scorso novem-
bre, il carbone e stato esplicitamen-
te indicato come uno dei principali
responsabili del cambiamento cli-
matico. Ma la riduzione del suo uti-
lizzo é stata uno dei principali pomi
delladiscordia. E se in extremisi197
Paesi partecipanti alla
Cop26 hanno trovato
un’intesa sulla lotta ai
cambiamenti climati-
ci, Cina e India hanno
chiesto e ottenuto di
«ridurre» anziché di
abbandonare il carbo-
ne per la produzione
energetica. Un compro-
messo con molti limiti,
tanto piu che Pechino
si & impegnata a ridur-
re il proprio consumo
di carbone scltanto a
partire dal 2025.

A questo si aggiunge
anche wun rapporto
pubblicato da ricerca-
tori della cinese State
Grid Corporation, secondo il quale
Pex Celeste impero potrebbe ottene-
retrail 2021 eil 2025 fino a 1.500 giga-
watt di capacita supplementare di
elettricita derivata da carbone, pari
aunincrementodel 15% o alla poten-
za di una decina di reattori nucleari
Epr.

Infine, ciliegina sulla torta, PAu-
stralia, primo esportatore mondia-
le, ha fatto sapere recentemente che
vendera il suo carbone ancora per
decenni.

14
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Fragliobiettivi del Consiglio nazionale una interlocuzione costante con tutte le istituzioni

Semplificazione dai consulenti

Vittoria sui termini Cig e sugli esoneri turismo e commercio

% interlocuzione  del
# Consiglio nazionale
dellordine dei consu-
lenti del lavoro con
I'Inps diventa esempio virtuoso
di collaborazione istituzionale.
Un'opera di mediazione svolta
dalla categoria che ha portato
allattenzione dell'istituto di pre-
videnza alcune istanze raccolte
dai consulenti del lavoro durante
la propria attivitd professionale
verso aziende e lavoratori e che
ha prodotto evidenti risultati in
termini di semplificazione delle
procedure e di possibilita offerte
ad aziende e lavoratori per il tra-
mite dei consulenti del lavoro.
Giusto un anno fa, nel dicem-
bre 2020, molti consulenti del la-
voro si sono trovati a dover gesti-
re una serie di diffide da parte
dellInps contenenti la richiesta,
a carico di aziende clienti, di ver-
sare contributi dovuti oltreil mas-
simale contributivo, corredati del-
le relative sanzioni. Il messaggio
Inps n. 4412/2021 dello scorso 10
dicembre chiudeil cerchiodel con-
fronto tra Istituto e Cno all'inse-
gna della ragionevolezza, grazie
anche all’azione della categoria

nell’evidenziare come potesse es-
sersi verificato un versamento ri-
dotto in piena buona fede da par-
te del datore dilavoro. Sanzioniri-
viste al ribasso in questi casi e
procedura semplificata per pre-
sentare la relativa istanza attra-
verso lattivazione della tecno-
struttura di palazzo Wedekin.
L'evidenza della mediazione e
della condivisione di un disagio
che ha come base la conoscenza
specifica dellamateria e delle pro-
cedure da parte dei consulenti
del lavoro. Le sollecitazioni del
Consiglio nazionale hanno inol-
tre apertola strada per l'estensio-
ne dei termini dutilizzo dell’eso-
nerocontributivo previsto dal de-
cretoSostegni-bis a favore deida-
tori di lavoro privati dei settori
del turismo, degli stabilimenti
termali e del commercio, nonché
del settore creativo, culturale e
dello spettacolo. Anche in questo
caso, un messaggio dellInps (n.
4420/2021) hachiarito cheil 31 di-
cembre non rappresenta un ter-
mine decadenziale ma identifica
il periodo di competenza nel qua-
le l'esonero, quantificato in base
alle ore di integrazione salariale

fruite nel primo trimestre 2021,
pud essere applicato, nel limite
della contribuzione dovuta. <Una
testimonianza della continua col-
laborazione con il Consiglio nazio-
nale» per Vincenzo Caridi, diret-
tore generale vicario dell'Inps, in-
tervenuto durante la puntata del-
la trasmissione “Diciottominuti
~ uno sguardo sullattualitd” di
giovedl 16 dicembre nella quale
sono state presentate ulteriori
proposte periconguagli successi-
vi. Il tema & ancora quello della
semplificazione delloperativita,
con I'individuazione di un codice
specifico per agire nellambito
delPUniemens ordinario per il
conguaglio degli arretrati relati-
viall'esonero anche nelle mensili-
tasuccessive a dicembre.

E intanto il voto di fiducia sul-
lalegge di conversione del decre-
tofiscale stringeitempi perlaria-
pertura effettiva dei termini Cig
Covid-19: si conferma cosi la lun-

Pagina a cura
del Consiglio nazionale
dell’Ordine
dei consulenti del lavoro

gimiranza dell'azione di confron-
to con I'Inps che ha garantito alla
categoria di anticipare 'invio del-
leistanze scadute a una fase pre-
cedente la pubblicazione in Gaz-
zetta della norma. Un percorso,
quello perlariaperturadei termi-
ni, chehavistoil Cnoattivoin nu-
merose sedi istituzionali: da quel-
le parlamentari per stimolare
una riflessione sull'opportunita
diuna simile misura fino, ancora
una volta, allinterlocuzione con i
depositari dell'operativita. «Tutti
gli enti e gli operatori che opera-
no in questo ambito hanno uno
stesso obiettivo: fornire il miglior
servizio nel minor tempo possibi-
le», ha affermato Giovanni Mar-
cantonio, segretario del Consi-
glio nazionale dell'ordine dei con-
sulentidellavoro. Che ha aggiun-
to: «Questo non sempre siverifica
maisoggetticoinvolti hannoil do-
vere di dialogare e avviare profi-
cue interlocuzioni da cui nascono
chiarimenti e semplificazioni».
Di collaborazione istituzionale
parla, tra Paltro, quanto disposto
dalla circolare n. 183/2021
dell'Inps in merito alla trasmis-
sione di domande di Cig per otto-

bre nel casoin cuile aziende aves-
sero voluto fruire delle ulteriori
13 settimane di cassa messe a di-
sposizione fino a fine anno dal dl.
146/2021. Alla segnalazione del
Consiglio nazionale rispetto ai
tempi strettissimi per I'invio del-
leistanze—le procedure telemati-
che sono state rese disponibili so-
loil 18 novembre~IInps harispo-
sto posticipando al 31 dicembre
la finestra di trasmissione per la
mensilita di ottobre. Una sempli-
ficazione burocratica importante
riguarda inoltre la gestione degh
assegni per il nucleo familiare
neiflussi Uniemens Cig. Dal tavo-
lo tecnico Inps/Cno & emerso in-
fatti che, nel caso in cui gli Anfri-
guardino settimane parzialmen-
te retribuite, il consulente del la-
voro potra inserire gli assegni fa-
miliari anticipati dal datore dila-
voro con 1 codici ordinari (0035 e
0036), senza distinguere obbliga-
toriamente con quelli a caricodel-
lo stato. Diminuisce il margine
d’errore e, insieme arriva l'impe-
gnodell'Inps arielaborarei flussi
di Uniemens Cig con aleuni erro-
ri formali, evitando una nuova
trasmissione.
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Sono le eccellenze
femminili

a migliorare le classi
Universita

Monica D’Ascenzo

uale effetto hanno gli studenti universitari eccellenti
sui loro colleghi di studio? E la domanda da cui sono
partiti tre ricercatori della Banca d’Italia, per lo studio
pubblicato nel paper «Does gender matter? The effect
of high performing peers on academic performances»
a firma di Francesca Modena, Enrico Rettore e Giulia
Martina Tanzi. In particolare si € voluto capire se ¢i
fossero differenti effetti nel caso lo studente eccellente fosse
maschio o femmina. I parametri analizzati sul resto della classe sono
stati sia complessivi sia individuali, come i voti ottenuti, il numero di
crediti raggiunto e la probabilita di abbandono.
Nelle ipotesi iniziali due erano gli effetti attesi, anche in base alla
letteratura internazionale: da un lato un ambiente impegnativo
potrebbe migliorare le prestazioni dal momento che gli studenti
possono beneficiare delle capacita e delle competenze dei compagni
attraverso la loro partecipazione alle lezioni o a sessioni di studio
comuni. Gli studenti possono essere motivati, quindi, a lavorare di
pili per stare al passo con i loro colleghi, che hanno risultati migliori.
Daltro canto, pero, la presenza di studenti eccellenti puo avere un
impatto negativo sugli altri se i divari sono molto accentuati, con
ricadute sulla percezione di sé e sugli sforzi a migliorarsi.
Le differenze psicologiche fra uomini e donne fanno si, secondo i
ricercatori, che questi effetti possano avere una differenziazione in
base al genere. Laletteratura sul tema ha evidenziato, infatti, che le
donne sembrano essere pit avverse
alrischio e generalmente hanno
prestazioni inferiori in ambienti
competitivi, mostrando un minor
grado di fiducia in se stesse e nelle

SECONDO UN PAPER
DI BANKITALIA

LE STUDENTESSE
PIU BRILLANTI
FANNO CRESCERE

IL RENDIMENTO

DEI COMPAGNI

proprie capacita. E i risultati della

ricerca confermano proprio questa

ipotesi. Gli effetti di colleghio

colleghé con alté competenze e

capacita differiscono

significativamente a seconda

del sesso dello studente. E

allo stesso tempo gli effetti

differiscono se lo studente

eccellente € un uomo o una donna.

In generale il riflesso che studenti

con alti risultati hanno sulla classe & positivo, sia in termini di crediti
e voti ottenuti, sia di bassa probabilita di abbandono. I risultati
mostrano, pero, che se a eccellere sono le donne i coetanei hanno
benefici pit evidenti, rispetto a quando a eccellere sono gli uomini.
Non solo. Ci sono evidenze secondo le quali gli effetti dei maschiad
alte prestazioni potrebbero non essere sempre positivi: in

primo luogo le studentesse possono essere «danneggiate»
dall’esposizione a studenti con alte prestazioni in ambienti
altamente competitivi, come gli ambiti Stem. In secondo luogo, i
ragazzi dotati hanno anche un impatto negativo sugli studenti,
maschi e femmine, con abilita inferiori.

«Questi risultati - scrivono i ricercatori — hanno tre importanti
implicazioni. In primo luogo, suggeriscono che la qualita degli
studenti & un dato importante nell'istruzione terziaria e chele
universita dovrebbero essere in grado di attrarre studenti con alte
performance al fine di migliorare in generale le prestazioni dei propri
studenti. Questo problema pud essere particolarmente rilevante nei
sistemi universitari dove pubblico e privato competono tra loro per
attirare gli studenti migliori. Inoltre, questi risultati suggeriscono
che i responsabili politi¢i e le istituzioni universitarie dovrebbero
fare del loro meglio per evitare che gli studenti ad alto rendimento
scelgano di smettere di studiare dopo aver terminato la scuola
superiore, poiché la loro presenza all'universita e un fattore positivo
per gli altri studenti, soprattutto se sono femnmine». I risultati della
ricerca possono dare indicazioni alle universita per la composizione
delle classi, in modo che la ridistribuzione si traduca in
miglioramenti complessivi del rendimento. Inoltre, i risultati
evidenziano I'importanza di incoraggiare il lavoro di squadraela
collaborazione in ambienti particolarmente competitivi come quelli
Stem, al fine di migliorare gli effetti positivi. Infine, secondo i
ricercatori di Banca d’Italia, queste indicazioni possono essere utili
anche nel mondo del lavoro, dove team costruiti alla luce di questi
risultati possono dimostrarsi pil efficaci ed efficienti.
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Il Senato si accinge a rimettere mano alla riforma uscita dalla Camera. Tutti { nodi

Its, riforma tutta da rifare

Dal nome degliistituti al tetto ai prof delle imprese

DI ALESSANDRA RICCIARDI

entre i riflettori sono
tutti puntati sui lavo-
ri alla legge di bilan-
cio 2022, in VII com-
missione1i partiti di maggioran-
za sl accingono a smontare e ri-
scrivere la riforma degli Its, ghi
istituti tecnici superiori, a cui il
Pnrr destina un finanziamento
straordinario di 1,hmiliardi di
euro. Si tratta del canale di alta
istruzione post diploma, paral-
lelo al filone universitario, che
il premier Mario Draghi ha
evidenziato essere strumento
di elezione per la formazione di
tecnici di alta formazione nei
settori chiave dello sviluppo
economico del Paese, dallatran-
sizione tecnologica alla nuova
economia, sul modello di quan-
toaccadein Francia ein Germa-
nia gia da decenni.

Costituiti sotto forma di
fondazioni, vedono al loro in-
terno rappresentanti degli enti
locali, delle imprese, di una
scuola superiore e universita. I1
loro legame con il territorio e
con il mondo delle imprese & sta-
to uno degli ingredienti chiave
diunaricetta che finora ha fun-
zionato, con '80% dei diplomati
assuntinel giro diun anno.

Dopo il ciclo di audizioni
che si & svolto nella commis-
sione presieduta da Riccardo

Nencini, lintenzione della
maggioranza & di rivedere il te-
sto di riforma uscito dalla Ca-
mera. Sul come e dove, perd,
non vi & unanimita di vedute.
Secondo quanto risulta a Ifa-
liaOggi, gia oggi dovrebbe te-
nersi un vertice tra i capigrup-
po di maggioranza delle Com-
missioni cultura e istruzione di
Camera e Senato con il mini-
stro dellistruzione, Patrizio
Bianchi, chiamato a fare quel
lavoro di cucitura e mediazione
che in queste ore & in alto mare,
La partita & delicata, per-
ché coinvolge interessi e visio-
ni a volte anche contrapposti
della formazione professionale,
ma anche divergenze territoria-
1, con un Nord che ¢ in grado di
reggere a requisiti pit stringen-
ti per laccreditamento degli
istituti, per esempio anche in
termini di numero di ore di sta-
ge da fare in azienda, e un Sud
che & gia in affanno con i requi-
sti attuali e che in termini di ri-
gultati & in media comunque
meno brillante di quanto acca-
de nelle regioni settentrionali.
Ad essere rimesso in di-
scussione @ il nome stesso dei
nuovi istituti, Its academy, che
secondo alcuni richiamerebbe
in modo troppo stringente le ac-
cademie di livello universita-
rio: due le ipotesi in campo, tor-
nare ai vecchi Its oppure intro-

1 ministri dellistruzione, Patrizio Bianchi, e dell universita
Maria Gristina Messa, al centro il premier Mario Draghi

durre il termine di Istituti di
istruzione tecnologica superio-
re, anche se non tuttiiprofiliei
corsi hanno attinenza con la tec-
nologia.

Questione di metodo: in-
trodurre la previsione che su al-
cuni decreti attuativi del mini-
stero d dell'istruzione vi sia il
parere parlamentare, in parti-
colare per quanto riguarda l'in-
dividuazione degli standard mi-
nimi per il riconoscimento.

Visto che il Pnrr punta sugli
Its, espungere dalla riforma in
atto le disposizioni sugli IFTS,
listruzione e la formazione tec-
nica superiore che dovrebbe es-
sere demandata a un successi-
vo accordo in conferenza stato
regioni.

Ampia convergenza nelle

interlocuzioni di questi gior-
ni si & trovata sulla necessita di
introdurre una data tagliola an-
tecedente alla legge, oppure di
introdurre delle valutazioni an-
che di qualita, per gli istituti
che si stanno creando nella fase
transitoria tra il vecchio e il
nuovoregime e cheinbase al te-
sto uscito dalla Camera potreb-
bero passare nel nuovo ex lege,
senza dover sottostare ai piu
stringenti requisiti.

Il fenomeno della prolife-
razioni di fondazioni e corsi si
sta registrando in particolare
al Sud. Un norma anti prolifera-
zione dovri evitare la costitu-
zione di istituti privi di una ef-
fettiva capacita digarantire va-
lore aggiunto alla propria offer-
ta formativa. Nel mirino sono fi-

niti anche gli stage e la propo-
sta in campo & di innalzare le
ore al 50%: se per le fondazioni
di alcune regioni del Nord il re-
quisito & raggiungibile, permol-
te altre perd & un miraggio. Il
rapporto Indire evidenzia che
la media ¢ stata del 40%, con
forti differenze territoriali.

In ballo anche uno snelli-
mento della governance del-
le fondazioni, con Veliminazio-
ne del Cda e del segretario gene-
rale: la richiesta giunta anche
dalmondosindacale é cheil pre-
sidente della fondazione non
sia espressione delle imprese
fondatrici, aspetto sul quale in-
vece era stato gia raggiunto un
accordo con le regioni.

1l rapporto con le regioni
&un altro nodo delicato, vista
la competenza in materia di for-
mazione professionale: ad oggi
i requisiti sono fissati a livello
nazionale, ma l'acereditamen-
to & fatto dalle regioni. Cosi co-
me con il ministero dell’univer-
sita per il sistema delle passe-
relle.

Potrebbe essere messa in
discussione anche la possibili-
ta di assumere docenti prove-
nientidal mondo delle imprese,
oltre che dal mondo della ricer-
ca, con un tetto del 50%, ipotesi
che trova in disaccordo il mon-
doimprenditoriale.
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Un solo albo di profes-
stonisti per la gestione
della crisi dimpresa che
riunisca i due registri esi-
stentt, quello degli esperti
indipendenti,  istituito
dall'art.3 del decreto-leg-
ge 118721, e quello dei
commissari straordinari,
previsiodal progettodiles:
gediriformadellammini-
strazione straordinaria,
per offrire alle imprese

ununica e completa task

force di professionalita a
cul attingere nel percorso
di salvataggio delle Pmi,
molie delle quali in diffi-
colta a causa della pande-
mia. E'la propostaemersa
durante i lavori del conve-
gno sy “Il diritto concor-
suale italiano e gli obietti-
vi dicoordinamento con la
normativa eurounitaria’,
promosso dall’Associazio-
ne nazionale concorsuali-
sti, con il sostegno di Pro-
gress, in occasione del
20estmo anniversario del-
lafondazione, che sié svol-
to lo seltimana scorsa
all Universtta di Verona.

Giosy Romano ¢ il nuo-
vo commissario di gover-
nodella Zes Campania no-
minatocondecretodel pre-
stdente del Consiglio del
ministri Mario Droghi su
proposta del ministro per
il Sud e la coesione territo-
riale Mara Carfogna, d'in-
tesa con il presidente della
regione Campania Vincen-
zoDe Luca.

et DIRITTOF Flvco | -
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Pro e contro sull’atlantismo di Draghi: ora gli Usa
delegano all’ltalia il ruolo di ago della bilancia nell’Ue

Tino Oldani a pag. 6

Pro e contro sull’atlantismo di Draghi: ora gli Usa delegano
all’ltalia il ruolo di ago della bilancia nell’Ue che era di Londra

p1Tmo QLpant

‘incontro a Roma tra Mario

Draghi e il nuovo cancelliere

Olaf Scholz ha spinto non po-

chi analisti a previsioni che
vanno oltre le solite parole di circostan-
zachei capi di governo si scambiano do-
po i colloqui riservati. Previsioni non
prive di fantasia, che & bene prendere
con le molle. C’¢ chi, illudendosi a mio
avviso, gia intravede un triangolo Ber-
lino-Parigi-Roma prendere il posto
dell’asse franco-tedesco. C’e chi sostie-
ne, a supporto di tale previsione, 'ipote-
siabreve di un trattato Roma-Berlino,
simile al Trattato del Quirinale con la
Francia, cosa di cui in Germania non si
&mai sentito parlare, trattandosi di pu-
ra fantasia italica. E ¢’ chi, pitl terra
terra, auspica un gioco di sponda tra
Draghi ed Emmanuel Macron per
convincere Scholz a fare da mediatore
con i paesi del Nord Europa per concor-
dare una riforma del patto di stabilita
Ue che mandi in archivio la decennale
e fallimentare politica di austerita.
Una riforma, questa si necessaria, che
introduca nuovi criteri per le finanze
statali dei paesi Ue, tali da essere com-
patibili con il Green Deal europeo, che
richiedera ingenti investimenti pubbli-
ci e privati, possibili soltanto con una
forte ripresa economica.

Con tutta evidenza, sono tutte
ipotesi. L'unico dato certo, in ciascu-
na di esse, & che I'Italia potra stare in
partita, a livello europeo, soltanto con
Draghi al timone del governo. Lo dico-
no, in Europa, i media pit autorevoli.

E, anche se non lo dicono apertamente,
lo pensano anche a Washington, dove
fanno grande affidamento sull’atlanti-
smo di Draghi. Ma cos’@ l'atlantismo?
Dinorma, un politico & definito atlanti-
sta quando se ne vuole sottolineare la
fedeltd alla Nato, Palleanza militare
delle nazioni atlantiche opposte, in ori-
gine, al blocco della Russia sovietica, e
oggi alla Russia di Vladimir Putin.
Una fedelta che, da 70 anni, va di pari
passo con 'amicizia con gli Stati Uniti,
che della Nato sono stati il promotore e
ne sono oggl il primo finanziatore e for-
nitore di soldati e armi. Nel caso di Dra-
ghi, pero, I'atlantismo indica qualcosa
di piu, che ne caratterizza il vero profi-
lo politico, e ne completa il ritratto di
banchiere prestato alla politica.
Alcuni aspetti del Draghi atlan-
tista, pro e contro, sono al centro di
un breve saggio sul sito Eurasia («Geo-
politica del Draghismo»), firmato da
Daniela Perra, master presso I'Alta
scuola di economia e relazioni interna-
zionali dell’Universita cattolica di Mi-
lano. Quello che ne viene fuori & 1] ri-
tratto di un premier di totale fiducia
dell’amministrazione Joe Biden nel
gioco di potere che gli Usa stanno con-
ducendo, a livello geopolitico, all'inter-
no dell’Europa da un lato, e contro Ci-
na e Russia dall’altro. «Il ruolo di Dra-
ghicome agente degli interessi atlanti-
sti in Europa & di lunga data», scrive
Perra. «Quando era alla guida della
Bee, il suo compito fu quello di contra-
stare la potenza della piti grande ban-
ca centrale europea, la Bundesbank.
L’obiettivo, neanche troppo velato, era

di porre un freno al problema del sur-
plus commerciale tedesco, che costitui-
va un fattore indesiderato nel progetto
di affermazione egemonica americana
sull’Europa»r.

Pinu avanti: «In questa operazio-
ne di controllo della Germania, sia
in termini di eccessivo potere all'inter-
nodell’'Europa che in termini di aspira-
zioni alla costruzione di un rapporto
privilegiato con la Russia, deve essere
inserito anche il recente Trattato del
Quirinale tra Francia e Italia, sotto la
supervisione del segretario di Stato
Usa, Antony Blinken. A questo pro-
posito, & bene sottolineare il fatto che il
ruolo di ago della bilancia tra Germa-
nia e Francia era stato riservato stori-
camente alla Gran Bretagna. Oggi, do-
po la Brexit, si & voluto attribuire que-
sto compito all’Ttalia di Mario Draghi,
che, assieme alla Francia, esercitera
anche un ruolo di controllo all'interno
del Mediterraneo, per fare in modo che
Pegemone reale (gli Stati Uniti; ndr)
possa concentrare 1 propri sforzi nel
contenimento della Cina».

Da qui, le mosse anti-Cina di
Draghi: (Non sorprende che, dal mo-
mento del suo insediamento, il governo
Draghi, spinto anche dal ministro ul-
tra-atlantista della Lega, Giancarlo
Giorgetti, abbia utilizzato lo strumen-
to del golden power ben tre volte per
evitare 'acquisizione da parte di grup-
pi cinesi di aziende italiane, che opera-
no in specifici settori. L'ultimo caso &
quello della Zhejiang Jingsheng Mate-
rials, alla quale & stato impedito di ac-
quistare il ramoitaliano di Applied Ma-

terials, nel settore dei semiconduttori.
Sempre nel settore dei microchip, ave-
vaimpedito in marzo 'acquisizione del
70% di Lpe da parte del gruppo Shen-
zen Invenland Holding, mentre in otto-
bre il golden power & stato esercitato
per impedire al colosso agrochimico
Syngenta di assumere la guida del
gruppo alimentare romagnolo Veri-
sem».

Afronte delle mosse anti-Cina, il
saggio sostiene, con tono critico, che
«l governo italiano non ha palesato
nessuna preoccupazione di fronte al
tentativo di acquisizione di Tim da par-
te del fondo nordamericano KKR. Cosi
come non vi & stato nessun particolare
sussulto di orgoglio nel momento in cui
Fincantieri, fermata da un patto an-
glo-australiano che ha fatto da apripi-
sta al pitt celebre (e allargato agli Usa)
Aukus, ha perso una commessa di 23
miliardi per la fornitura di fregate
Fremm alla Royal Australian Navy».
Infine, per rimarcare l'atlantismo di
Draghi anche di fronte alla pandemia,
il saggio di Perra, senza citare il nome
del generale Francesco Paolo Fi-
gliuolo, ricorda che «la stessa gestio-
ne della campagna vaccinale in Italia &
stata affidata ad un pluridecorato ge-
nerale della Nato, decorato fra altro
con Legion of Merit degli Stati Uniti
d’Americar. Una critica velata, ma sbha-
gliata. In questo caso, viva latlanti-
smo: rispetto alla gestione disastrosa
di Domenico Arcuri, il salto di quali-
ta, in termini di vite salvate, & sotto gli
occhi di tutti.

——® Ripraduzione riservato—88

200 (IE, i

It

o o | -

Per punizione ¢’é un buffetto

straumanngioup

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 15

159329



Quotidiano Data
Pagina 28
Foglio 1

21-12-2021

Lariforma della giustizia tributaria riparte
e punta a un giudice professionale

La riforma della giustizia tributaria ri-
parte dal 2022. Entro il primo trimestre
nella cornice della gestione dei progetti
legatial Pnrril soverno dovraformaliz-
zare il disegno di legge delega per la ri-
forma della giustizia tributaria indica-
to come uno dei ddl allegati alla Nadef
(nota di aggiornamento del documento
economico e finanziario). Nel frattem-
po le commissioni parlamentari sia di
camerasiadel senato sono pronte a pre-
sentare un testo base che raccolghe le
diverse proposte di legge in merito, ulti-
ma, in ordine di tempo quella deposita-
ta dal senatore Pd, Antonio Misiani nel-
la scorsa settimana. E’ questo il quadro
che si é delineato venerdi 17 dicembre
durante il webinar organizzato dalla as-
sociazione di giudici tributari Angit,
fondatada Francesco Lucifora, su; «Giu-
stizia tributaria tra presente e futuro».
Durante il dibattito Giacinto della Ca-

nanea, presidente della commissione di
riforma ha evidenziato che: «La rifor-
ma strutturale, complessiva e organica
non & piu rinviabile». Dagli interventi
dei partecipanti ¢ emersauna comunio-
ne di visione declinata nei diversi pro-
getti di legge attualmente giacenti in
Parlamento per una scelta che ricada
su un giudice tributario a tempo pieno,
professionale con accesso per concorso
con un periodo di transizione, che ri-
sponda a palazzo chigi o al ministero
della giustizia. Giusi Bartolozzi deputa-
to di Forza Italia ha manifestato la di-
sponibilita a lavorare per 'adozione di
un testo base ma «la politica & debole di
fronte a un apparato amministrativo
molto fortes ha osservato il deputato.
Concordi nel perseguire lintento Vita
Martinciglio, M5S, Catello Vitiello Iv e
Alessandro Pagano, Lega.
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