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DAL CNI

Ingegneri, oltre 10mila
polizze in convenzione

Sono 10.744 1e polizze sottoscritte dagliingegneri
con Racing, il programma assicurativo di
responsabilita professionale e tutela legale
promosso dal Consiglio nazionale di categoria e
gestito tramite la sua Fondazione. Il programma
compie quattro anni e durera fino al 2027 conil
broker Aon. Delle oltre 10mila polizze sottoscritte al
31dicembre 2024, 7.562 riguardano la coperturaRc e
3.8471atutela legale, conuna crescita di adesioni del
33%rispettoal 2023 e una raccolta di premilordiche
siattesta a 4,257 milioni di euro.

Quasiunosu due (il 44%) degliingegneri ha
scelto un massimale di soomila euro (di questi il
20,90% sono iscritti all’albo da meno di cinque anni)
che - rileva il Cni in una nota - «non sempre pud
essere considerato coerente conle crescenti
complessitd che caratterizzano ’esercizio della
professione nei diversi settori di attivita». La
Fondazione Cni mette a disposizione un
preventivatore per calcolare diverse opzioni di
massimale. La polizza Racing copre anche i danni
patrimoniali, che, a giudicare dai numeri, sono
anche i pit frequenti: su 233 sinistri, conun
reclamato di circa 11 milioni, il 65% € composto da
richieste dirisarcimento per danni patrimoniali
(senza danni materiali).

—V.Uv.
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Case popolari, corsa ai fondi Pnir
per 46mila riqualificazioni

Emergenza abitativa. Contributo pubblico al 65% fino a esaurimento delle risorse e il resto da privati
perun’operazione complessiva da 2 miliardi. Il ruolo delle Energy service company e degli ex lacp

Giuseppe Latour

irca due miliardi di euro
di procedure gia attive.
Conl'obiettivodiarrivare
ariqualificare,alla fine di
unprocessolungo earti-
colato, circa 46mila alloggi in tutta
Italia. E in questi numerila gigante-
scamisuradel piano dicontrastoalla
poverta energetica, messo in moto
daundecreto, firmato qualche setti-
mana fa dal ministro per gli Affari
europeidi concerto con’Economia,
per intervenire in modo massiccio
riqualificando le case popolari.

Il piano, basato suun mix disov-
venzioni, parial 65% di ogni proget-
to, e diprestitiagevolati perla parte
restante, & costruito sulle risorse del
Pnrr: poco meno di 1,4 miliardi di
fondi, stanziati dall’'ultima legge di
Bilancio, che passeranno dalle Esco,
le Energy service company, specia-
lizzate proprio in efficientamento
energetico. Il primo passo per pre-
notare queste risorse, visto cheifon-
di saranno assegnati fino a esauri-
mento, deve essere compiuto in
tempi stretti dagli existituti autono-
mi case popolari, nelleloro diverse
forme: sono moltissimi quelli che, in
queste settimane, hanno gia avanza-
to le loro proposte agli operatori,
chiedendo di manifestareil proprio
interesse ariqualificare gli immobili.

Facendo unpassoindietro, gliex

Iacp si stanno orientando per una
procedura di partenariato pubblico

privato articolata in due fasi: una pri-
ma garanecessaria per selezionareil
promotore che farala progettazione
degliinterventi (quindi, la Esco), poi
una gara sul progetto nella quale il
promotore avra diritto di prelazione.
Questo schema consente di partire
anche senzala progettazione giarea-
lizzata in casa dalle aziende e ruota

attorno alotti di valore variabile tra
10 e 30 milioni di euro. Con i bandi
vengono presentatial mercato elen-
chidiimmobilidariqualificare, con
tutte le specifiche tecniche, e viene
chiestoalle Esco diprogettare ilavori
di efficientamento.

La rapidita con la quale, in tutta
Italia, sono gia partite procedure per
svolgere proprio questa prima fase
dice molto del livello di interesse
verso questi fondidel Pnrr. Il Comu-
ne diMilano, tramite la partecipata
Mm, si e gia mosso per l'efficienta-
mento di24o edifici (si veda «Il Sole
24 Ore» del 2 giugno). Contempora-
neamente, Aler Milano ha pubblica-
to un avviso che include quasi 300
edifici per oltre 11mila alloggi. Un
parco di riqualificazioni da diverse
centinaia di milioni. «Saremmo sod-
disfattidiarrivare a500-600 milioni
diinterventi — racconta Matteo Pa-
pagni, direttore generale di Aler Mi-
lano —. Per procedere in modo spedi-
to abbiamo intenzione di istituire
un’unita di finanza di progetto che
assicuri la selezione della migliore
proposta, aiutando le nostre strutture
nella comparazione delle offerte».

Aler Bergamo, Leccoe Sondrio ha
avviatole procedure per1.144 alloggi
conunastima sommatria di interven-
tiparia 148,7milioni di euro. Corrado
Zambelli, presidente di Aler Berga-
mo, Lecco e Sondrio e di Federcasa
Lombardia, spiega: «Grazie a un par-
tenariato pubblico privato, potremo
attivare interventi di riqualificazione
energeticasu larga scala, gia dalla fa-
sediprogettazionefinoall’esecuzio-
ne, coinvolgendo realta pubbliche e
private in modo virtuoso». Soloilotti
individuatiin Lombardia valgono, in
totale, circa 1,7 miliardi di euro.

Ater Roma nonsi e ancoramossa,
ma lo fara a breve: «Stiamo aspet-
tando l’attivazione del portale del

Gse —spiega il commissario, Orazio
Campo —. In questa fase stiamo fa-
cendo verifiche suirequisiti per ac-
cedere aifondi, che presentano per
noi alcune criticita». Male iniziative
sono moltissime. Solo per fare qual-
che esempio, visto che I’elenco éin
continua evoluzione, Acer Reggio
Emilia ha pubblicato unalista di 634
alloggi daristrutturare. Gli operato-
riinteressati dovranno inviare pro-
gettidifattibilita, cronoprogrammi
e computi metrici degli immobili sui
qualiintendonointervenire. Stessa
cosa ha fatto Ater Treviso con un
lotto da 18 edifici e un secondolotto
da 13 edifici, tutti compresi traitre
e i sette piani. L’Atc Piemonte Sud
haindividuato quattrolotti: tre da 12
milioni e uno da 22 milioni di euro.
In totale, pocomeno di 60 milioni di
euro diinterventi stimati. Ater Gori-
zia ha pubblicato un avviso per 30
milioni di interventi.

Arca Puglia centrale ha gia messo
abandounmaxielenco diimmobili
sparsisul territorio: tra glialtri, Al-
berobello, Andria, Altamura, Barlet-
ta, Bisceglie, Bitonto, Conversano,
Molfetta, Monopoli, Polignano, Tra-
nie, ovviamente, Bari. Lostessoha
fatto Arca Sud Salento, conimmobi-
li, tra gli altri, a Lecce e Gallipoli. E
traisoggetti che sisono attivatic’e
anche Aterp Calabria, che ha pubbli-
catolottinelle province di Cosenza,
Catanzaro, Crotone, Reggio Cala-
bria e Vibo Valentia. Oltre ad Ater
Pescara e ad Arca Capitanata.

Tutti questilavori dovranno mo-
bilitare i quasi 1,4 miliardi di contri-
buti (per il 65%), ai quali andranno
aggiunti fondi privati, prestitiage-
volati e il conto termico, portandoil
totale oltre i 2 miliardi. La stima e
che questi fondi valgano la ristrut-
turazione di almeno 46mila case
popolariin tutta Italia.
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A Milano in pista
Aler e MM

con oltre 500 edifici
A breve in campo
anche Ater Roma

o I ' LERISORSE PUBBLICHE nomia, & costruito sulle risorse
| l l | I a r | |l piano di contrasto alla poverta messe a disposizione dal Pnrr. Si
J energetica, diventato operativoconil  tratta diuna cifraappenainferiore a

decreto firmato dal ministro per gli 1,4 miliardi di euro stanziati dall'ulti-
Affari europei di concerto con I'Eco- ma legge di Bilancio.
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Ricorsi e progettazione
sono le due incognite
per 'utilizzo delle risorse

Le gare ¢ facciamo la somma

di tutte le gare bandi-
NN N/ tein queste settima-
ne, siamo gia oltre le risorse della
misura, ma bisognera capire
quante andranno a meta». Marco
Buttieri, presidente di Federcasa,
l'associazione nazionale cheriu-
nisce gli ex Istituti autonomi case
popolari, sintetizza cosl il lavoro
che andra fatto nei prossimi me-
si. Le risorse del Pnrr dovranno
essereimpegnate, aggiudicando
le gare, entro giugno del 2026.E
qualche variabile potrebbe impe-
dire a diversi lotti di arrivare in
tempo al traguardo.

Sono, soprattutto, due le que-
stioni sul tavolo: iricorsieitempi
necessarialla progettazione degli
interventi. «La premessa — dice
Buttieri — e che perle garenoiap-
plichiamoil codice appalti. Quan-
do le aziende hanno dei progetti
gia pronti, magari residui della
stagione del superbonus, sono av-
vantaggiate perché possono fare
una gara sola sul progetto che gia
hanno. Inquel casoitempisaran-
norispettati,ameno chenon cisi-
anoiricorsideisecondiclassifica-
ti, che rischiano di rallentare».

L’altro scenario & molto pili fre-
quente nella pratica di queste set-
timane. «Laddove non ¢’¢ il pro-
getto, per il codice degli appalti &
necessario farela doppia gara: una
per individuare il promotore che
realizzail progetto elasecondasul
progetto stesso — continua Buttieri

—.E chiaro che se ho deilotti facili
da progettare non ho problemi:
penso a edifici molto grandi con ti-
pologie di alloggi che siripetono.
Quando, invece, la progettazione
e pili complessa, questo portera
via molto tempo. Penso alle azien-
de pit1 piccole, che devono mettere
insieme tanti stabili per arrivare a
comporre un lotto».

Gare a parte, il prossimo pas-
saggio chiave per'erogazione dei
fondi e ’attivazione di un portale
del Gse, che servira per presentare
le domande. Arrivera dopo la sot-
toscrizione di una convenzione
con Palazzo Chigi e Mef che, nella
sostanza, dara indicazionisul tra-
sferimento dellerisorse. Le istan-
ze, nellaloro versione finale, do-
vranno essere proposte dalle Esco
chesiaggiudicherannole gare. Il
lavoro per arrivare all’assegna-
zione dei fondi e, pero, gia inizia-
to. Mentre partono le manifesta-
zioni diinteresse eibandi, Feder-
casa ha il compito di supportare
glioperatori, anche conlarisolu-
zione dei casi controversi.

L’idea é che questo meccani-
smo diventi un modello peril fu-
turo: «Complessivamente i nostri
alloggi sono 8oomila — conclude
Buttieri —. Circa il 58% del patri-
monio e costruito prima degli an-
niOttanta ed € quello che ha biso-
gno di piti interventi. Con questa
misura metteremo a posto oltreil
10% della parte che & messa peg-
gio. Speriamo di esaurire le risor-
se per averne poialtre a disposi-
zione, per completare il lavoro di
riqualificazione».

—Gi.L.
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Contratti viziati e frodi:
i contenziosi superbonus

verso le aule di giustizia

Anaci

Al settimo Ready to run
interventiincentrati
sui lavori straordinari

Annarita D’Ambrosio

«Nella settima edizione siamo
riuscitiatornarenel tempio della
velocita dove tutto e iniziato, sia
un esempio di eccellenza eispira-
zione per essere noi stessi eccel-
lenza ogni giorno». Torna a corre-
rein autodromo Anaci, a Monza,
davantia 300 amministratori, co-
me spiega il presidente Anaci
Monza e Brianza Marco Bonato.
Adapertura dell’evento «Ready to
run» un video messaggio del mi-
nistro dell’ambiente Gilberto Pi-
chetto Fratin inquadra il tema di
riflessione: la transizione energe-
tica che «senza l'apporto degli
amministratori- dice il ministro -
non si puo realizzare. Anaci sara
alleato prezioso per valutare gli
effetti delle nostre scelte».
Lavoriaperti e chiusi dal pre-
sidente nazionale Francesco
Burrelli che, in termini di sfide,
haricordatoleregole auree: «La
transizione si ottiene alzando
I’asticella delle competenze di
chi amministra, forte di tre capi-
saldi: conoscenza, alta formazio-
ne ebuona fede». Burrelli ha ri-
cordato che e bene che «’ammi-
nistratore sottoponga all’assem-
blea ogni scelta, specie in tema di
appalti», che post superbonus
ancorasaranno oggetto dideci-

sioniassembleariperrispettare
la direttiva Case green.

Tema appaltia dominare percio
negliinterventi dal palcoa partire
daquellodella presidente del Tri-
bunale di Monza Gabriella Mari-
conda, tribunale che ériuscitoari-
durre la durata dei processia 510
giorni dagli 896 mediregistrati dal
ministero della Giustizia, direzio-
ne generale Statistica. «Il conten-
zioso del superbonus é ora in arri-
vonelle aule di giustizia» ha detto.
Liti originate da «ditte improvvi-
sate, prezzi lievitati, soprattutto
contratti scrittimale. Solo clausole
dettagliate e chiare sono un effica-
ce antidoto alle cause di merito».

Conferma la presidente della
seconda sezione del Tribunale
monzese Maria Teresa Latellache
hariportato un caso daleiaffron-
tato: unamministratore che hare-
datto, in tema di appalto superbo-
nus, un verbale falso (sentenza
16/2025) . «Un caso di eccesso di
potere dell’amministratore da cui
consegue non s0lo la revoca del
professionista, ma numerosidan-
niperil condominio committen-
te» le sue parole.

Un aiuto arriva dagli avvocati,
dal lavoro dei centri studi Anaci
operativi sul territorio, come quel-
lodiMonza, presieduto da Davide
Longhi che si & soffermato sulla
responsabilita per la perdita di
chance da superbonus, invitando
laplatea a predisporre una attenta
perizia preventiva. Dal presidente
centro studi nazionale Anaci Edo-
ardo Riccio il richiamo infine ad
untemaricorrente: «Ilnecessario
bilanciamento tra interesse del
condomino e interesse generale».
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Il confronto

L’intelligenza artificiale
conapproccio industriale fa
scalare le economie mondiali

Raoul de Forcade

«Se ’economia italiana riuscira ad
abbracciarel'intelligenza artificiale
conunapproccioindustriale, enon
come mero strumento, puo diventa-
re una delle top 3 economie mon-
diali». A lanciare questa sfida, nel
corso della seconda giornata del
convegno dei Giovani imprenditori
diRapallo, &stato Uljan Sharka, gio-
vane imprenditore di origine alba-
nese che,dopoaver lavoratoalla Ap-
ple nella Silicon valley, ha fondato,
inlItalia, iGenius, societa di cuié ceo,
chesidatail compito, non facile, di
supportare le organizzazioni nel-
I'adozione di soluzioni Aiindipen-
denti, che restano sotto il controllo
ela proprieta dichile adotta.
Un’idea che si sta dimostrando
vincente, a giudicare dai numeri
forniti dallo stesso Sharka: «Otto
annifa-haspiegato - puntavamoa
raggiungere 100 milioni di capita-
lizzazione, ora abbiamo superato
unmiliardoe puntiamo a 10 miliar-
di». Costruireum’Aiitaliana, haag-
giunto, porteraa «unRinascimento
delmadeinItaly. OggiilnostroPae-
se e’'Ue acquistano dagli Usa I'in-
telligenzaartificiale. Difatto, questa
tecnologia unisce le nostre capacita
intellettuali col software e, se non si
controllail processo, ’Ai pud espor-
tare queste capacita. Percid occorre
prendereil controllo di questatec-
nologia. ComeItalia, e come Euro-
pa, dobbiamomuoverciin mododi-
verso da Usa e Cina e aiutare le
aziendea costruirela propria Ai.In
modo chesidica: sevoleteun’intel-
ligenzaartificiale di cui fidarvi, ve-

Con un Al italiana
NUOVO risorgimento
per il made in Italy

niteinItalia; selavolete veloceeba-
sta, andate pure in Usa».

Alle sue parole hanno fatto eco,
a margine del convegno, quelle
di Daniele Lombardo, group
marketingdirector di Teamsystem:
«Tutti concordano sul fatto che
ladozione diffusa dell’Ai puo au-
mentare la produttivita delle im-
preseestimolarel’innovazione,in
tuttiisettoridelmadein Italy. Per-
ché cio sirealizzi, € essenziale defi-
nire un quadro di politiche indu-
striali volto arafforzarel’ecosiste-
madell’innovazione e a sostenere
I’accessoalletecnologie perleim-
prese, soprattutto per le Pmi».

Manonsolo d’'intelligenza artifi-
ciale si e trattato neipanel del con-
vegno. Anchelafrontieradellospa-
Zio, con le suericadute sull’econo-
mia e sull’industria, e stata portata
al centrodell’attenzione. Valentina
Cogliati, ad di Elemaster, azienda
high tech che sta partecipandoalla
realizzazione diSkao, il piugrande
radiotelescopio internazionale al
mondo, haricordato che lo spazio
ha sempre favorito «una grande
spinta tecnologica. Basti pensare
che 6.300 nuoviprodotti e progetti
sono stati creati grazie alle missioni
Apollo. Tra questi, isemiconduttori,
per creare elaboratori dipiccole di-
mensioni da portare a bordo».

Sempre sul tema, Ugo Salerno,
presidente esecutivo del gruppo
Rina, ha sottolineato che «Elon
Muskhaaperto gli occhialmondo
sul fatto che nonsolole organizza-
zioni statalisonoin gradodisvilup-
pareattivita nello spazio, ma anche
iprivati. Ha dimostrato cheunap-
proccioorientato all’efficienza e al-
lasostenibilita puo portarearisul-
tatistraordinari: grazie all’applica-
zione di nuove tecnologie, infatti,
Musk e riuscitoarendere possibile
ilriutilizzo deirazzi.Nel momento
incuiil settore privato entrain gio-
€0, emergonoideeinnovative e so-
luzioni concrete, che possono ri-
durreicostidelleoperazionifinoal

Anche la frontiera
dello spazio

risulta cruciale
con le suericadute
sullimpresa

50%.Insomma, il vero puntodifor-
za diMusk e la sua capacita diguar-
dare oltre e non fermarsi a una vi-
sione miope del futuro».

Riguardo, poi, ad altri due argo-
mentilargamente svisceratinel cor-
so del convegno, cioe energia e so-
stenibilitd, Gianluca Formenti,ad di
Shell energy Italia, ha chiarito che
I’'azienda sta investendo, tra ’al-
tro, «su idrogeno, biocarburanti e
cattura della CO2» ma haricordato
che, per portare avanti questotipo di
innovazioni, «occorre un partena-
riato conl’industria. La quale, pero,
inparticolarein Italia, fa fatica, per-
chéhaun problemacol prezzodel-
l’energia, che e troppo alto. Unasi-
tuazione che deve essere assoluta-
mente superata.

A questo proposito, Roberto Ta-
sca, presidente di A2a, haricordato
che, il nostro, «& tra i Paesi europei
pitllegatialleimportazionidiener-
giadall’esteroe conlivellidiautono-
mia fra i pit bassi. Aumentare,
quindi, la produzione darinnovabili
e cruciale, in questo momento, sia
perridurreladipendenzadalle fonti
di approvvigionamento estere, e
instabilita geopoliticaattuale ne ha
messoinevidenzal'urgenza, sia per
abbassareicostidell’energiaerag-
giungere i target di decarbonizza-
zioneindicati dall’Ue. L’Italia, peral-
tro, & secondain Europa per dispo-
nibilita dirisorse autoctone sul pro-
prio territorio: sfruttando appieno
acqua, vento, sole erifiuti, e suppor-
tandoil processodielettrificazione
dei consumi e di efficientamento,
potrebberaggiungere circail 60% di
autonomia energetica».

Per ottenere risultati, pero, biso-
gna avere unavisione precisa e se-
guirla, perché, come ha chiosatoFa-
bianoGollo, presidente del Comita-
to regionale giovani di Confindu-
stria Liguria, «non esiste un vento
favorevole per il marinaio che non
ha unarotta». Unafrase che suona
comeunmonito perchi, alivello go-
vernativo, hail compito didecidere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le nuove misure previste entro luglio. Intanto sale I'indennita una tantum per i familiari

Sicurezzadel lavoroal restyling

In arrivo il rating Inail sul livello di protezione dai rischi

DI DANIELE CIRIOLI

ale lindennitd una

tantum per i familiari

delle vittime sul lavo-

ro. Per gli eventi di
quest'anno, infatti, & pari a
10.357,92 euro per un solo su-
perstite e 37.438,26 euro per
piuditre superstiti. Astabilir-
lo & il decreto del ministro del
lavoro n. 75/2025, registrato il
12 giugno alla Corte dei conti.
Intanto ieri si € svolto il primo
degli incontri tecnici tra il mi-
nistro del lavoro, Marina Cal-
derone, eisindacatie leimpre-
se. Obiettivo: arrivare entro lu-
glio a una nuova riforma della
sicurezza sul lavoro. Diverse
le novita in discussione, tra
cui la stabilizzazione della tu-
tela Inail a studenti e persona-
le scolastico; insegnamento
dellasicurezza a scuola; misu-
repremialialle impresechein-
vestono in sicurezza, con il
nuovo rating sviluppatodall'l-
nail. Il nuovo incontro é fissa-
to per la prossima settimana
su emergenza caldo e subap-

palti a cascata. In questo caso,
larichiesta € quella di chiude-
re rapidamente un accordo
condiviso per procedere con
maggiore tempestivita all’en-
trata in vigore della regola-
mentazione su scala naziona-
le.

_ L'unatantum per il 2025.
E una prestazione riconosciu-
ta ai nuclei familiari supersti-
ti di vittime sul lavoro: coniu-
ge/uniti civilmente; figli legit-
timi, naturali, adottati, ricono-
sciuti o riconoscibili fino a 18
anni; figli fino a 21 anni stu-
denti, a carico fiscale e senza
lavoro; figli fino a 26 anni stu-
denti universitari, a carico fi-
scale e senza lavoro; figli mag-
giorenni inabili. In mancanza
ne beneficiano: genitori, se a

carico del lavoratore decedu-
to; fratelli e sorelle, qualora
conviventieacaricodel lavora-
tore deceduto. L'indennita
spetta anche per i lavoratori
deceduti non assicurati all'l-
nail quali, ad esempio, milita-
ri, vigili del fuoco, forze di poli-
zia, domestici, professionisti.
L'importo, fissato ogni anno

con decreto, varia in base al
numero dei superstiti e dei fon-
di disponibili che, per il 2025I,
ammontano a 12.479.421 eu-
ro: unico superstite 10.357,92
euro (10.265,35 nel 2024;
9.000 nel 2023); due superstiti
17.845,57 euro (16.449,29 nel
2024; 14.000 nel 2023); tre su-
perstiti 25.333,22 euro
(22.633,23 nel 2024; 19.000
nel 2023); oltre tre superstiti
37.438,26 euro (28.817,17 nel

2024e 24.000 nel 2023).

Sicurezza e scuola. Si e
svolto ieri un nuovo incontro
tra ministro del lavoro e parti
sociali, per arrivare entro lu-
glio auna nuova riforma della
sicurezza, condivisa. Diverse
le novitache saranno contenu-
te nel futuro provvedimento,
tracuirendere strutturale I'as-
sicurazione Inail a tutto il per-
sonale, docente e non docente,
delle scuole e agli studenti in-
trodotta con il decreto legge n.
48/2023. Ancora, si prevede
nel corso di quest’anno di valo-
rizzare le misure di sensibiliz-
zazione e di formazione dei gio-
vani e dei lavoratori, con I'in-
troduzione dell'educazione al-
la sicurezza nei programmi di
educazione civica, anche me-
diante laboratori strategici
scolastici, con la testimonian-
zadichisioccupadisicurezza.
Fondi destinati: 100 milioni di
euro.

Sostegno alle imprese. Si
prevede, ancora, di potenziare
i bandi ISI degli incentivi alla

sicurezza che rappresentano
uno degli strumenti piu effica-

ci. Altra novita é la valorizza-
zione e revisione del modello
0OT23 che serve ad applicare
lac.d. «oscillazione dei tassi di
premi» legata alla promozione
della prevenzione e sicurezza
sul lavoro.

Novita assoluta ¢ il «rating
sicurezzae prevenzione», insi-
gla Rsp, sempre nell'ottica di
sostegno alle imprese, svilup-
pato dall'lnail e che consente
alle aziende di misurare il pro-
prio livello di sicurezza, sulla
base dell'andamento infortuni-
stico e dell'adozione di prati-
che sulla prevenzione, con cri-
terioggettivi, trasparenti e in-
dipendenti.

Patente acrediti. Nel pro-
grammac'e anche I'estensione
patente a crediti, dal 1° otto-
bre operativa nei cantieri edili
e, 0ggi, con oltre 454.447 im-
prese interessate. Il governo
hacome obiettivo I'estensione,
tral'altro, a logistica e agricol-
tura, settori dove l'incidenza
del rischio & testimoniata
dall’entita di tassi di premio
dellatariffa Inail.

——© Riproduzione riservata—)
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Neva (Intesa) investe in Cfs,
al lavoro sulla fusione nucleare

NevaSgr, lasocieta diventure capi-
taldel gruppo Intesa Sanpaolo, inve-
stiranellaamericana Commonweal-
thFusion Systems (Cfs) che ha bre-
vettatounreattore perla fusione nu-
cleare il quale produrra pitt energia
diguantane consumi: la costruzione
del primo esemplare dimostrativo &
attesaentroil 2026. L’obiettivo e ar-
rivare agli inizi deglianni 30 conla
prima centrale commerciale funzio-

Energia

Reattore dimostrativo al via
entroil 2026, dal 2030
la prima centrale operativa

nante con questa tecnologia.
Sara Deganello —a pag. 19

Neva (Intesa) investe in Cfs,

al lavoro sulla fusione dell’atomo

Energia

La societa di venture capital
scommette sulla societa Usa
natanel 2018 dal Mit

L’ad Costantini: «Vogliamo
far entrare le aziende italiane
in questa nuova filiera»

Sara Deganello

Neva Sgr, la societa diventure capi-
tal del gruppo Intesa Sanpaolo con-
trollataal 100% da Intesa Sanpaolo
Innovation Center, ha annunciato
che investira nella societa america-
na Commonwealth Fusion Systems
(Cfs).L’azienda, natanel 2018 come
spinoff del Mit di Boston, sta lavo-
randoalla fusione nucleare. Habre-
vettato e sviluppato Sparc: un im-
pianto ditipo tokamak per la fusio-
ne a confinamento magnetico, che
usa magneti superconduttoriad al-
tatemperatura. La conclusione del-

la costruzione della prima macchi-
na dimostrativa, nel campus di Cfs
aDevens, nel Massachusetts, € atte-
sa entro il 2026, mentre nel 2027
prevista I’'accensione. Avra una po-
tenza di140 MW.

L’obiettivo, perla societa ameri-
cana, & quello di arrivare agli inizi
degli anni Trenta alla scala indu-
striale, con la prima centrale com-
merciale funzionante attraverso
questa tecnologia. Sorgera a Che-
sterfield County, in Virginia, eavra
una capacita di produzione di 400
MW di energia che si potraimmet-
tere nella rete e quindi utilizzare.
Traivantaggidella fusione: ’assen-
za diemissioni di gas serrae dipro-
duzione di scorie nucleari. La fusio-
ne avviene infatti tra due atomileg-
geri, come quelli dell’idrogeno, e
produce elio. Progetti pilota esisto-
no anche in Europa come il Dtt (Di-
vertor Tokamak Test) macchina
sperimentale in costruzione presso
il centro ricerche Enea di Frascati
(Roma) promossa daun consorzio
che comprende la stessa Enea, Eni
euniversitaitaliane. E quellointer-
nazionale Iter a Cadarache (Fran-
cia) che pure vede una nutrita par-
tecipazione italiana.

«Si tratta della tecnologia piu
avanzata al mondo in un settore che
rivoluzionerale nostre vite», spiega
Mario Costantini, ad e gm di Neva
Sgr: «Per noi la missione, oltre al
valore economico e finanziario del-
l'operazione, e che I'Italia non ne ri-
manga fuori, cercando di far entrare
le nostre Pmi, le aziende manifattu-
riere, in questa nuova filiera. Po-
tranno avere unruolo, anche attra-
versoriconversioni. Pernonripete-
rel’errore dell’automotive, dobbia-
mo anticipareitrend come questo,
puntarci e vedere come le imprese
italiane potranno farne parte. Inun
contesto internazionale. Ci aspet-
tiamo quindi di supportarela con-
versione delle filiere. Il fatto di ap-
partenere alla banca diriferimento
del Paese permette chelanostraini-
ziativa abbia un impatto pittampio.
Come Neva investiamo nelle princi-
palitecnologie all’avanguardia (Cli-
mate Tech & Energy Transition, Life
Science, Digital Transformation e
Aerospace & Manufacturing sonole
aree di investimento, ndr); 'obiettivo
€ mantenere e sviluppare in Italia
occupazione di qualita».

«Oltre all’accesso a un’energia
pulita, stabile e pressochéillimita-
ta, lafusione potrebbe rappresen-
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tare un’opportunita divalore eco-
nomico soprattutto per I’Italia,
perché alcune aziende italiane fan-
no gia parte della filiera produttiva
del settore», aggiunge Bob Mum-
gaard, co-fondatore e ceo di Cfs:
«Seil Paese adottera politiche che
supportino’adozione della fusio-
ne, potra essere traiprimi a ottene-

POTENZA

400

Megawatt

La prima macchina per la
fusione a essere inserita in
una centrale sarain grado di
produrre 400 MW di energia
daimmettere nellarete e
quindi utilizzare. L'azienda
americana Commonwealth
Fusion Systems (Cfs)
finanziera, costruira,
possiedera e gestira in modo
indipendente il primo
impianto elettrico di questo
tipo nella conteadi
Chesterfield, vicino a
Richmond, in Virginia (Usa).
Per 'operativita si dovra
attendere l'inizio degli anni
Trenta. Nel frattempo,
l'obiettivo della societa &
quello dicompletare la
costruzione della macchina
dimostrativa per lafusione a
confinamento magnetico,
chiamata Sparc, nel 2026 e di
avviarla nel 2027.

re una completa sicurezza energe-
tica in un contesto di crescente do-
manda dienergia, dovuta anche al-
I'impiego sempre pill massiccio
dell’intelligenza artificiale».

Il nostro Paese ¢ gia legato a
Cfs: Eni e partner strategico della
societd americana dal 2018. «E tra
isuoiprimi e principaliinvestito-

ri. E ¢i sono gia altre aziende ita-
liane che fanno parte della supply
chain di Cfs», conferma Costanti-
ni, che sul totale dell’investimento
nonsisbilancia: «A due cifre. Con
inuoviduefondiNevalle Nevall
Italia partiti a settembre abbiamo
un budget di 500 milioni di euro,
diquesti100-125sono dedicatial
settore dell’energia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il reattore sara
in costruzione nel 2026
e attivato nel 2027
La prima centrale
arrivera poi nel 2030

&

In Massachusetts. || dimostratore Sparc che Cfs sta costruendo

Imprc:,s;c & Territori

prenciabili
da opgi orediti
dlimposta

Transizione 4.0,
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Lintervista Perché inItalia arrivameno

Maurizio Ambrosini

«Jl mercato
chiede solo
braccia, i cervelli
li esportiamo»

aurizio Ambrosini,
l\/l sociologo della Statale di
Milano, studia da annii

processi e le politiche migratorie.
Autore di numerosi testi
sull’'argomento, gliabbiamo
chiesto dispiegarcicosanon
funzionanelle attualiregole
italiane per I'ingresso dilavoratori
stranieri, che spesso finiscono per
alimentareillavoroirregolare.

«Lattuale politica degli
ingressi, con decreti flussi e click
day, e gravata di preoccupazioni
securitarie, conlarichiestadi
lunghi controllieavare
autorizzazioni, continuaanon
funzionare a dovere. Per dipiu,
apreil campoa truffe e raggiri, ai
danni soprattutto diimmigrati e
candidati all’immigrazione. Nonsi
samai sele autorizzazioni
arriveranno, e quandoarrivanoin
genere e troppo tardi: i datori
hanno gia dovuto ingegnarsiin
qualche altromodo. Senza contare
chefinoatempirecentiidecreti
flussi, quandola procedura
andava abuon fine, sono serviti
essenzialmente a regolarizzare
lavoratori gia in forza.

Qualiilimiti del click day?
Anzitutto esiste soloin Italia, &
un’anomalianel panorama
europeo, dicuinonsiavvertela
necessitae nonsispiegala
motivazione. Poimette in piedi
unalotteria, in cui fattori casuali,
comela velocitadella
connessione, ilbuon
funzionamento del sistema, la
rapidita del tocco sulla tastiera,
finiscono per determinare il
successo dell’'operazione. Eil
contrario diunsistemarazionalee
ben congegnato di governo degli
ingressiperlavoro. Eaquanto
sembraidatorisisono stancatie
non hannoneppure piu copertole
quote disponibili.

della meta deilaureati stranieri
rispettoa Francia, Gerimania e
Spagna?
Lapoliticahale sue colpe, perle
complesse, costose e sospettose
procedure per riconoscereititoli
di studio conseguiti all’estero,
soprattutto fuori dall’area Ocse.
Non somai se davveroarrivano
pochi laureati, o sono pochi quelli
chevedonoriconosciutalaloro
laurea. Ma direi cheil problema
fondamentale e il mercato: mi
pare che lanostra economia, a
parte qualche eccezione comeil
sistemasanitario, continuia
richiedere essenzialmente braccia.
Icervellinoi li esportiamo, anziché
attrarli. Sono convinto che sele
imprese avessero veramente
importanti fabbisogni dilavoro
altamente qualificato, ossia di
laureati, troverebbero il modo di
farliarrivare. Lo strumentoc’e, ela
carta Blu dell’'Ue, ma e utilizzato
pochissimo. Anche gli sviluppidi
carriera sonorari: molti immigrati
riesconobene omalea
stabilizzarsi (2,4 milioni di
occupatiregolari), ma
difficilmente a progredire
allinterno delle imprese.
—Gi.Ch.
©@RIPRCDUZIONE RISERVATA
www.ilsole24ore.com
Lintervistaintegrale
aMaurizio Ambrosini

Sociologo. Alla Statale di Milano

Demogralla e lwors, chance
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ALLEANZA EUROPEA

[ltalianel club
del nucleare
Pichetto:
«Passo avanti»

Dominelli —apag.i9

Consiglio Ue

Intesa Ue a 25 per lo stop
al gas russo conino
di Ungheria e Slovacchia

Celestina Dominelli
ROMA

Daunlato ¢’¢ 'Europa che tenta di
accelerare sul definitivoabbandono
del gas russo ma che ieri, al Consi-
glioEnergia discenainLussembur-
g0, ha dovutoregistrareino,ampia-
mente attesiperla verita, diUnghe-
riae Slovacchia. Che hanno costret-
tolapresidenzaditurno polaccaad
adottareil testoconil sostegnodizs
Paesi, al quale oggiseguirala propo-
stalegislativavera e propria firmata
dalla Commissione Europea. Dal-
Paltro c’elavolonta ribadita, sempre
ieri, da Bruxelles nel nuovo Pro-
grammaiillustrativo nucleare (Pinc)
che questultima opzione sara cru-
ciale per continuare a perseguirela
strada di una transizione giusta e,
soprattutto, sostenibilenonsoloin
termini di impatto ambientale.

E, in questo contesto, va anche
letta la mossa gia annunciata nelle
scorse settimane e ufficializzataieti
dall’Italia — conilministro dell’Am-
biente e della Sicurezza Energeti-
ca, Gilberto Pichetto Fratin — che
entra a pieno titolo come membro
effettivo dell’Alleanza europea peril
nucleareistituitanel febbraio 2023
dalla Francia (finorail nostro Paese
figurava solo come semplice osser-
vatore): «Sitrattadiuna decisionein
linea conlescelte dipolitica energe-
tica del governo italiano che pro-
muove con convinzioneil principio
dellaneutralita tecnologica, per se-
guire unatransizione energeticaso-
stenibile che garantiscalasicurezza
elaresilienza del sistema energetico

Nucleare, I'lItalia aderisce
all’Alleanza europea
Pichetto: «Passo avanti»

efavoriscaimprese e famiglie», ha Commissione, ci siamo posti un
spiegatoil titolare del Mase. Pichetto obiettivo ambiziosoe che stiamofa-
Fratinha poipresiedutoanchelafir- cendodel nostro meglio per conse-
ma dell’accordo con cui Ansaldo guirlo, pureinun contesto che pone
Nucleare ed Enea — presenti, rispet- nuove difficolta, soprattutto per
tivamente laceo Daniela Gentileeil raggiungere alcunitarget».

dgGiorgio Graditi — hannolanciato,
insiemeaRatene Sck Cen, il consor-
zio Eagles, unanuovaalleanza con
lobiettivo disviluppare e commer-
cializzare Eagles-300, un reattore
modulare di nuova generazione
(Smr)raffreddato a Piombo.
Unpassoin pit, insomma, per di-
versificareil mix energetico,anche
alla luce dell’annunciatoaddioal gas
di Mosca. Rispetto al quale, oggi, la
Commissione Europea dettagliera
meglio, come detto,laroad map per
arrivarealla definitivamessa alban-
do.Quanto alleimplicazionilegate
allo stop, il commissario Ue al-
PEnergia, DanJorgensen, ha chiari-
to ieri «che non saranno offerte
compensazioni» per ’addio al gas
russo. Mentre, sui rischi legali al
centro deitimoridelle societa pervia
del divietod’acquistodal2027peri
contratti le cui scadenze scavalle-
rannotaledata, «noncisarannori-
percussioni giuridiche —haassicu-
ratosempreJorgensen—questaela
valutazione deiservizi giuridicidel-
la Commissione». In sostanza, il
diktateuropeovarra come causadi
forzamaggiore senzaulteriori stra-
scichiperleimprese chenon saran-
noritenutelegalmente responsabili.
L’Europa, dunque, prova a
emanciparsi completamente dalla
Russia ed eallaricerca diunnuovo
equilibrio energetico. Nell’ambito
del quale, e 1a linea ribadita ieri dal
ministro Pichetto Fratin, potranno
giocare un ruolo importante i bio-
carburanti che nonhanno, perd,an-
cora fatto breccia nel cuore di Bru-
xelles: «Ciauguriamo chelanostra
visione suibiocarburantibasata su
un approccio scientifico erigoroso
esulruolo che essipossonosvolgere
anche in futuro venga condiviso
dalla Commissione Europea», ha
evidenziato ’esponente di Forza
Italia. Pichetto Fratin & poi tornato
anchesul Pniec (il Piano nazionale
energia e clima) per ricordare «che
I'Italia & stato uno dei primi paesia
presentarlo» e «che, insieme alla

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GILBERTO
PICHETTO
FRATIN

E il ministro
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L’analisi

SFIDA ENERGETICA,
EUROPA ANCORADEBOLE

di Davide Tabarelli

onregolarita I'Italia, e
C I’Europa, siaccorgono

che mentre parlano di
transizione e di mercato la
nostra esposizione
all’instabilita geopolitica
dell’energia & immutata. Ieri il
Brent ha guadagnato oltre 5
dollari per barile, riportandosi
verso 75 dollari, 15 in pili del
minimo diinizio maggio.
Nonostantelaripresa, il
mercato rimane segnato da
abbondanza, per rallentamento
dei consumi cinesi e alta
produzione Opec.

La quasi grottesca
sproporzione di forza fra Iran e
Israele lascia intendere come
piu probabile una
stabilizzazione dei prezzi su 75
dollari, livello molto inferiore
allamedia di 87 degli ultimi 3
anni. L’Opec ha una capacita
inutilizzata di 5 milioni di barili
al giorno (mbg), volume piti che
sufficiente per compensare
eventuali ammanchi che si
dovessero verificare in uscita
dal Golfo Persico, attraverso lo
Stretto di Hormuz, da dove
transitano circa 15 mbg. Questo
e teoricamente controllato
dall’Iran, che pero in oltre
quarant’anni ha pitt minacciato
che agito.

I prezzidella benzina
torneranno a salire Ia prossima
settimana, dagli attuali minimi
sotto 1,7 euro per litro a 1,75
euro, valori che rimangono
pero molto distanti dai picchi di
2,2 euro del marzo del 2022,
dopo I'invasione russa
dell’Ucraina.

Pitt complicata e la situazione
per il gas el’elettricita in
Europa, il cui sistema
energetico —alle prese con la
transizione ecologica e con
I'ammanco delle forniture alla
Russia — & troppo tirato e senza
capacita di riserva inutilizzata. I
prezzi del gas sono tornatia
salire verso la soglia dei 40 euro

per Megawattora, contro
minimi di 32 euro a fine aprile.
Circail 10% del gas che arrivain
Europain forma liquida — gas
naturale liquefatto, quello che
faiprezzi — viene dal Qatare
passa per Hormuz e per il Mar
Rosso, dove gli Houthi,
controllati dall’Iran, sono meno
facili da annientare e qualche
attacco alle navi in transito lo
portano a segno. Con
I'ammanco del gas dalla Russia
tutto e diventato pit
complicato: basta poco, in
assenza di capacita inutilizzata,
afar salirei prezzi, certo anche
con I’aiuto della finanza, che
molti chiamano speculazione.
Lo spettro di una carenza
fisica di gas per il prossimo
inverno, pero, non e cosl irreale,
perché basta poco, qualche
manutenzione al sistema di
produzione della Norvegia,oa
qualche terminale di
rigassificazione, per creare
carenza. Le scorte Ue ad inizio
giugno 2025 sono al 52%, livello
buono, maunannofaa
quest’ora erano al 62%. Le
forniture dall’Algeria verso
I'Italia sono regolari, ma quelle
dalla Libia si stanno azzerando.
Negli ultimi giorni si e
ripresentato il problema del
nucleare francese, quello che
garantisce la stabilita di tutto il
sistema elettrico europeo, ma
che & vecchio e che necessita di
manutenzioni a volte pit
lunghe del normale. Gia nella
seconda meta del 2022
contribui al’impennata dei
prezzi. Nei primi 5 mesi del
2025 il nucleare e sempre la
prima fonte di produzione
elettrica nei 5 principali Paesi
dell’Europa. Altro che piccoli
reattori modulari, che
arriveranno, se va bene, fra 10
anni: di centrali nuove ne
avremmo bisogno subito.
Continuiamo puread
illuderci che solo le rinnovabili
e alchimie di mercato possano
salvarci, ma non andremo
lontani. La nostra dipendenza

LO SCENARIO

La dipendenzada
importazioni di energia
édel 76% per I'ltalia
edel 55% per'Ue, livelli
allineati a quellidel 1979

daimportazioni di energia é del
76% per I'Italia e del 55% per
I’'Ue, livelli sostanzialmente
allineati a quelli del 1979,
quando parti la rivoluzione
iraniana. Da allora ci siamo
sbilanciati molto sull’ambiente,
a scapito della sicurezza e della
competitivita: & ora di
correggere.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI

107%

L'impatto sul gas
Circail 10% del gas che
arriva in Europa in forma
liquida, gas naturale
liquefatto, ossia quello che
determina i prezzi, viene
dal Qatar e passa per
Hormuz e per il mar Rosso,
dove gli Huthi, controllati
dall’lran, sono meno facili
daannientare e qualche
attacco alle naviin transito
lo portano a segno.
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L Europa rilancie

ItaliaOggi anticipa i progetti Ue: 241 mld in 25 anni
guelli esistenti, per i piccoli reattori modulari (SRM

Un boost di investimen
gli stati membri dell Unio
da 241 mld di euro circa,
re fino al 2050, per ester
di vita dei reattori esiste
e per la costruzione di nt
su larga scala (205 mld).
stimenti anche per i picc
modulari (SMR), i reattor
avanzati (AMR), i microre:
la fusione per il futuro a p
mine.

Chiarello e Ambrosc
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novazione promette p
benefici per l'ulterior
nizzazione, la sicure
approvvigionamenti e
a prezzi accessibili
La sezione 6 tratta |
zioni abilitadeill'ecos
ma nucleare secondo
zione le autorita indi
per la sicurezza nucle
te di risorse sufficien
prerequisito indispen:
['utilizzo dell'energia
garantendo al conten
elevati standard di sit
Infatti, garantire un'
ta trasparenza e part
ne durante i processi
[i in materia di energi

re e fondamentale. A
piani degli stati memt
cretizzino, la forza |
cleare dovra sostituir
tori in pensione e tra
competenze alla pross
razione. Infine, la coc

internazionale con i p
consente di promuove
gresso negli usi paci
nergia nucleare e di
dipendenza lungo la ¢
valore del combustib
componenti attraversc
sificazione.

Infine, la sezione 7 i
ta le sficheel finanzian
dell'energia nucleare
ti dall'incompletezza ¢

to, dal rischio di ins
dalle possibili esterna
ve ai costi totali del s
sezione fornisce una
noramica delle misure
gno esistenti per affrc
sfide e di come quest
essere utilizzate per 1
rischi che incidono ¢
progetti nucleari. S
I'importanza di prese
incentivi nella messa
degli strumenti di
gno.escrive costi e b
la commissione ha inc
Fornisce una panoram
strumenti usati dai

Qui, la (ri)allocazione
svolge un ruolo crucis
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Gestione dello studio

Ccommercialisti, le scelte chiave perlla

Www.ecostampa.it

La guida. Da Consiglio nazionale ¢ Fondazione un manuale operativo per sperimentare le soluzioni di intelligenza artificiale
utili agli esperti fiscali: dal simulatore di imposte alla gestione della contabilita. Analizzati costi (e rischi) dei principali strumenti

Valeria Uva

~

un invito all’azione, a ini-
ziare asperimentare subi-
to, strumenti alla mano, le
possibilita offerte dai vari
sistemi diintelligenza arti-
ficiale, sia gratis sia a pagamento
per le attivita quotidiane degli studi
deicommercialisti: dalla traduzione
delle circolari delle Entrate al-
I’estrazione di dati, dalle visure ca-
meralialla gestione del processo di
fatturazione elettronicafino alla ge-
nerazione direportconidati estrat-
ti dai software di contabilita.
Haun taglio praticoanchelase-
conda guida operativa di intelligen-
za artificiale dal titolo «L’aiuto in-
telligente al commercialista» realiz-
zata da Fondazione e Consiglio na-
zionale dei commercialisti. Fabrizio
Escheri, consigliere delegato all’in-
novazione e alla digitalizzazione
degli studi professionali, la defini-
scenella prefazione «uno strumen-
to pratico periniziare o proseguire
il percorso di integrazione dell’in-
telligenza artificiale nella propria
attivita professionale». Il manuale
e tagliato su misura sulle esigenze
del commercialista e fa capire utili-
ta, ma anche costi e cautele che il
professionista deve valutare nel

+10,1%

INCREMENTO REDDITO MEDIO
DELLA CATEGORIA NEL 2024
Secondo l'ultimo Rapporto sugli iscritti
all’Albo dei commercialisti ed esperti
contabili, il reddito medio 2024 sié

passaggio, ormai difatto obbligato
per restare competitivi, alla digita-
lizzazione dei processi.

L’'approccio

Siparte conlascelta deglistrumen-
ti, gratuiti e non. Il metodo suggeri-
to per decidere cosa e pili adatto &
quello di creare una matrice deci-
sionale che mettainrelazionele esi-
genze specifiche dello studioconle
caratteristiche dei diversi strumenti
Ia. Questa matrice dovrebbe consi-
derare da unlato, le esigenze dello
studio (Quali compiti si vogliono
automatizzare? Dove si puo miglio-
rare ’efficienza? Quali nuovi servizi
sipotrebbero offrire? Qual il bud-
get? Quali sonole competenze tec-
nicheinterne?). E, dall’altrolato, le
caratteristiche degli strumenti chie-
dendosi quali funzionalita offrono,
se sono facili da usare, come gesti-
scono i dati e se sono compatibili
conisistemi esistenti. Il confronto
traidue aspetti aiuta a restringere
ilcampo. Il secondo passo poi é spe-
rimentare e metterli alla prova. Si
suggerisce quindidiiniziare conun
progetto pilota su cui formare il
personale.

I costi
Non ¢’e una soluzione unica, valida

per tutti, ma bisogna scegliere in
base alle esigenze dello studio, al
budget e alla frequenza con cui si
prevede di utilizzare I’Ia. In questo
senso le versioni gratuite scontano
tutteil grossolimite del “tetto” alle
interrogazioni. Si puo optare per
abbonamenti mensili, ma attenzio-
ne ai costi nascosti a consumo (ad
esempio per gli strumenti che si
appoggiano a serviziesterni). O ai
fornitori che offrono funzionalita
avanzate di Ia «solo in pacchettia
parte dove molto spesso il costo
non ¢ fisso mavariabile, rendendo
di fatto difficile accedere a questi
strumenti senza un investimento
importante e senza poter ribaltare
al cliente finale il maggior onere
sostenuto».

La sicurezza
Infine la guida aggiorna il conte-
nuto del primo manuale con unca-
pitolo che analizza le principali
clausole contrattuali su trattamen-
to, protezione e sicurezza dei dati
dei principali strumenti di intelli-
genza artificiale generativa, indi-
cando ad esempio, quali dati sono
raccolti e per quali fini e anche la
conformita al Gdpr.

Danotare che questa parte € stata
elaboratain parte grazie all’intelli-
genza artificiale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

attestato a 80.648 euroconun
incremento del 10,1% rispetto al
2023. Lacifra & frutto della media tra
iscritti alla Cassa dottori commercia-
listi e a quella dei ragionieri.
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Gli esempi di attivita tipiche da automatizzare

(1]

LE RICHIESTE STANDARD
Visure camerali

Si possono creare prompt
preregistrati per richieste
ripetute. La guida fa
I'esempio dell'estrazione
automatica di informazioni
rilevanti dalle visure
camerali, La spiegazione
parte dall'accesso a OpenAi,
alla creazione del prompt con
I'elenco di tuttii dati camerali
da estrarre (comprese le info
non presentinella visura). Si
spiegacome salvare i dati e
anche a chiriservare
l'accesso. E come estrarlie
inserirli nei documenti che i
riportano

(2]

LATRADUZIONE

Per circolari e note

Chat Gpt e Google Gemininelle
versioni gratis sono stati
messi alla prova nella
traduzione iningleseein
cinese mandarino di una
circolare delle Entrate (la
22/2024). In entrambi i casiil
testo fornito & stato corretto,
ma con molte semplificazionie
alcuni riferimenti normativi
“saltati” o errati. In ogni caso,
se |'obiettivo e quello di
informare un cliente straniero
del contenuto della circolare,
«siritiene - silegge nellaguida
—che questo scopo possa
considerarsi raggiunto»

©

LA CONTABILITA

Fatture elettroniche

La guida suggerisce l'utilizzo di
programmi adatti anche anon
esperti per creare un piccolo
programma (script). Lo script
potrebbe, ad esempio,
scaricare automaticamente
le fatture da una casella di
posta elettronica o da un
portale, estrarre j dati chiave
(numero, data, importo, partita
Iva), verificarne la coerenza
confrontandoli con altre
informazioni (ordini di
acquisto, listini prezzi), inserire
i dati nel software di
contabilita e segnalare
eventuali anomalie

o

ILFISCO

Simulare leimposte

Con strumenti come Cursor o
Replit Agent, la guida spiega
che sipossono creare
simulatori fiscali
personalizzati, per tener
conto delle caratteristiche di
ognicliente (regime fiscale,
tipologia di attivita, fatturato,
costi, ecc.). Questi simulatori
possono calcolare le imposte
in base adiversi scenari (ad
esempio, un aumento o una
diminuzione del fatturato) e
valutare I'impatto fiscale di
decisionicome l'adesionea un
regime agevolatoo
I'effettuazione di investimenti

Ecosistemi digitall & nuowi
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Professionisti,
morosita
contributiva
in aumento

Lindagine

La Commissione Bagnai
analizza i bilanci
2019-2023 delle Casse

La morosita contributiva au-
menta tra gli iscritti alle Casse
professionali: dal 2019 al 2023 i
crediti verso gliiscrittisono cre-
sciutidel 35% arrivando a 10 mi-
liardi totali, di cui I’'85% & con-
centrato in sole sei Casse su 20.
Peggiora di conseguenza anche
ilrapporto fraicrediti contribu-
tivi (al netto del fondo svaluta-
zione) eil totale dell’attivo, pas-
sato dal 6,88% al 7,54 per cento.
In negativo anche il rapporto
iscritti/pensionati passato dal
3,73% del 2019 al 3,22 del 2023.
Questo perchéi contribuentiso-
no salitidell’1,58%, mentreipen-
sionati del 17,65 per cento.
Aevidenziare queste criticita
eildocumento finale della Com-
missione parlamentare di con-
trollo sugli enti previdenziali pri-
vati, presieduta da Alberto Ba-
gnai, pubblicato ieri. Altri punti
di attenzione sono: la gestione
del patrimonio immobiliare,
l’antieconomicita delle spesele-
gali e i costi degli strumenti fi-
nanziari. La Commissioneritie-
ne pero che «esistano margini di
miglioramento delle soluzioni
organizzativo-proceduraliadot-
tate dalle Casse nonché delle loro
attivita di investimento».
—V.Uv,

@ RIPRODUZIONERISERVATA

Bonus Maroni o
anche nel setlore pubblico
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Dsu precompilata

Semplificata la Dsu precompilata: dal
16 giugnoiquadridel patrimonio
mobiliare riportano i valori al netto delle

esclusionideititoli di Stato, dei buoni
fruttiferi postalie deilibretti postali.
diGianluca Pillera

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com

Decreto Infrastrutture,
prende forma il restyling
della revisione prezzi

Contratti pubblici

Inalcune proposte limiti
all'utilizzo dei prezzari
anche in diminuzione

Giuseppe Latour

Unrestyling aimeccanismidire-
cupero dell’'aumento dei costi per
I'inflazione. Conlimiti airitocchi
in diminuzione. El'introduzione
dellarevisione prezzirafforzata,
sul modello di quella introdotta
negli appaltidilavori,anche peri
serviziele forniture. L’esame del-
lalegge diconversione del decreto
Infrastrutture entra nel vivo: tra
gliemendamenti, chiuso il vaglio
di ammissibilita, saranno indivi-
duati quelli segnalati, da sotto-

porre poi al voto.

Trale proposte presentate, pe-
rd, emergono gia convergenze
molto significative tra forze politi-
che. A partire da unintervento che,
nel corso delleaudizioni, era stato
sollecitato dall’Ance: riguarda
I'articolo 26 del decreto Aiuti, la
norma sugli aumenti eccezionali
dei prezzi dei materiali, prorogata
dallalegge diBilancio 2025. Oltre
aprorogare il meccanismo, infatti,
lamanovra ha previstola possibi-
lita di applicare i nuovi prezzari
anche in diminuzione rispetto a

quelli contrattuali.

Una retroattivita pericolosa,
che adesso potrebbe essere can-
cellata. La proposta sottoscritta
da Fdi, Lega, Forza Italia e Noi
Moderatiprevede chele diminu-
zioni possano essere applicate al-
le «sole lavorazioni eseguite o
contabilizzate nell’anno 2025».
Inoltre, la diminuzione dovra ri-
guardare «isingoli prezzi conte-
nuti all’interno dello stato di
avanzamento deilavori» e non gli
importi complessivi che non po-
tranno scendere al di sotto delle

previsioni contrattuali.

Convergenza importante c’é

anche sulle proposte che puntano
arivedere l'attribuzione della re-
visione prezzi ai contratti esodati,
rimasti cioe esclusi dalle tutele del
Dl Aiutieda quelle del decreto So-
stegni-ter. Per evitare che,in qual-
checaso, vengano duplicate le tu-
tele, con effetti paradossali, vanno
escluse dal nuovo meccanismo sia
le revisioni finanziate tramite ri-
sorse ministeriali che quelle paga-
te «tramite risorse proprie della
stazione appaltante». In questo
caso, tra i firmatari c’e tutta la
maggioranza, oltre al Partito de-
mocratico e al Movimento 5 stelle.

Nel pacchetto di modifiche so-
stenute da pili partiti, in materia di
appalti, entra anche 'attesa modi-
fica delle regole sulla revisione
prezzi per i servizi e le forniture.
Attualmente - va ricordato - c’é un
regime differenziato per lavori e
servizi. Conil correttivo al Codice

‘ Nuovi emendamenti
per allineare
il trattamento
di servizi e forniture
a quello dei lavori

appalti, infatti, il Governo ha mi-
gliorato la formula dellarevisione
prezzi applicata ai lavori, preve-
dendouna franchigia del 3%, al di
sotto della quale non si applicail
meccanismo di recupero dell’in-
flazione, e una percentuale di re-
cupero del 9o% dellaparte restan-
te. Per servizi e forniture, invece,
la franchigia é rimasta al 5%, con
una percentuale direcupero del-
I’'80 per cento. In sostanza, questi
appalti recuperano meno gli au-
menti per inflazione.

Un emendamento firmato da
Fdi, Forza Italia, Pd e M5s punta
a portare servizi e forniture allo
stesso livello dei lavori: quindi,
franchigia al 5% e percentuale di
recupero al9o. Per chiedere que-
sta modifiche si sono schierate,
da mesi, 19 associazioni della fi-
lierache hanno firmato un mani-
festo dei servizi.
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Decreto fiscale
Trasferte, spese
all’'estero esenti
anche se liquidate
in contanti

Cristian Valsiglio
—a pag. 28

Trasterte, spese all’estero esenti
anche se pagate in contanti

\I‘

Decreto fiscale

Corrette con effetto dal 1°
gennaio le novita introdotte
dallalegge di Bilancio

Conguagli necessari
per portare in esenzione
i rimborsi gia riconosciuti

Cristian Valsiglio

Rimborsi delle spese sostenute
per trasferte fuori dall’Italia sem-
pre esentianche se pagatein con-
tanti. Rimborsi esenti tracciabili
solo per trasferte all’interno del
territorio nazionale. Il decreto fi-
scale, approvato giovedidal Con-
siglio dei ministri, corregge con
effetto retroattivo, ossia con vali-
dita dal 1° gennaio 2025, le modifi-
che apportate dallalegge di Bilan-
cio 2025 al regime delle trasferte
dei lavoratori dipendenti.

A seguito dell’intervento della
legge 207/2024,ilcomma 5 dell’ar-
ticolo 51 del Tuir (Dpr 917/1986)
prevede I'esenzione fiscale e con-
tributiva dei rimborsi delle spese
sostenute dal dipendente durante
la trasferta solo se sostenute con
strumenti di pagamento tracciabi-
le.Insostanza, dal 1° gennaio 2025
irimborsidelle spese per vitto, al-
loggio, viaggio e trasporto effet-
tuate mediante autoservizi pubbli-
cinon dilinea (ad esempio, taxie
servizio di noleggio con conducen-
te) sostenute in occasione di tra-
sferte non concorrono a formare il

reddito dellavoratore dipendente
se i pagamenti delle stesse sono
eseguiti con versamentobancario
o postale ovvero mediante altri si-
stemi di pagamento tracciabile
quali carte di credito, bancomat,
carte prepagate, assegnibancarie
circolari ovvero App di pagamento
via smartphone che, tramite’inse-
rimento dicodice Iban e numero di
cellulare, permette all’'utente di ef-
fettuare transazioni di denaro (ri-
sposta 230/E/2020 dell’agenzia
delle Entrate). Non sembrano rica-
dere in tale regime i rimborsi del
parcheggio, in quanto il Fisco ha
sempre ritenuto che tali somme
non rientrassero nella categoria
delle spese di viaggio.

Il decreto fiscale, considerando
le difficolta operative dell’utilizzo
dei sistemi di pagamento tracciabi-
liinalcuni Paesi esteri, haritenuto
opportunolimitare tale condizione
di esenzione alle spese sostenute
nel territorio dello Stato italiano.
Tale semplificazione ¢ stata, ovvia-
mente, anche prevista ai fini della
deducibilita di tali spese ai fini del
reddito d’impresa, tramite una
modifica all’articolo 95 del Tuir.

Nonostante il decreto fiscale en-
triinvigore il giorno successivola
sua pubblicazione in Gazzetta Uffi-
ciale, la disposizione prevede che
talimodifiche abbiano efficacia per
le spese sostenute a partire dal pe-
riodo d’imposta 2025, ossia re-
troattivamente dal 1° gennaio 2025.
Tale utile indicazione consentira ai
datoridilavoro di operare congua-
gli fiscali e contributivi per even-
tualmente considerare in esenzio-
neirimborsidispese effettuate per
trasferte all’estero senza paga-
mento tracciabile nei primi sei me-
sidell’anno. Queste operazioni di

conguaglio genereranno una ridu-
zione delle imposte e dei contributi
acarico del dipendente, unaridu-
zione dei contributia carico azien-
daeunaumento della deducibilita
dei costi del personale ai fini dei
redditi d’impresa.

Inoltre e stata completamente
riscritta la disposizione delle note
spese deilavoratori autonomi, alla
luce delle ultime stratificazioni
normative. Abrogata la disposizio-
ne introdotta dalla legge di Bilan-
cio 20235, il decreto interviene pe-
santemente sulla gestione fiscale
delle note spese degli autonomi.
Infatti, il nuovo comma 2-bis del-
I’articolo 54 del Tuir stabilisce che
le somme percepite a titolo di rim-
borso delle spese, sostenute nel
territorio dello Statoitaliano, rela-
tive a vitto, alloggio, viaggio e tra-
sporto mediante autoservizi pub-
blici non dilinea, concorrono alla
formazione del reddito se i paga-
menti non sono eseguiti con versa-
mento bancario o postale, ovvero
mediante altrisistemi di pagamen-
to tracciabili secondo le modalita
gia indicate per i dipendenti. Le
medesime spese saranno deduci-
bili, ove con pagamento tracciabile,
anchein caso dimancato rimborso
da parte del committente.

Latracciabilita risulta determi-
nante anche aifini della deducibilita

delle spese di rappresentanza so-
stenute dai lavoratori autonomi.
Infine, la deducibilita delle spe-
se, sostenute in Italia, relative a vit-
to, alloggio, viaggio e trasporto
mediante autoservizi pubblici non
dilinea, comprese quelle sostenute
direttamente quale committente di
incarichi conferiti ad altri lavora-
toriautonomi, nonché delle mede-
sime spese rimborsate analitica-
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mente ai dipendenti perle trasferte  menti siano eseguiti con versa- Anchetali disposizioniavranno

ovveroadaltrilavoratoriautonomi mento bancario o postale, ovvero una decorrenza retroattiva al 1°
perlesecuzionediincarichié am- mediante altri sistemi tracciabili. gennaio 2025.
messa a condizione che i paga- © RIPRODUZIONE RISERVATA
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