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Pnrr, I'attuazione arriva al 57%
ma sulla Sanita serve lo sprint

Afine 2024 gliindicatori target con-
cordati con la Commissione Ue se-
gnalano, nellamedia delle sette mis-
sioni, che & stato raggiunto il 57%
dell’attuazione del Pnrr. E quanto
emerge dallarelazione semestraleal
Parlamento della Corte deiconti. In
questa media alcuni corrono e altri,
come il settore della sanita, «do-
vrannoassicurare livelli di spesa pit1
consistenti di quelli finora speri-
mentati di oltre sette volte».
Perrone e Trovati —apag 5

Pnrr, attuazione al 57%
ma per la Salute spesa
da accelerare sette volte

Recovery

Corte dei conti: il settore
sanitario dovra accelerare
la spesa di sette volte

Recovery. Nella relazione di Corte conti il tasso di avanzamento medio rispetto
agli indicatori target. Volano le anticipazioni, resta I'affanno sui pagamenti

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Avanza, il Pnrr. Ma a ogni verifica
continua a presentarsila forbice che
separail tassodiraggiungimentode-
gli obiettivi formali e sostanziali dal
grado di realizzazione finanziaria,
misuratodallaspesaeffettivadelleri-
sorse comunitarie. Il divario torna
evidente nellanuovarelazione seme-
strale al Parlamento della Corte dei
conti che, nel diluvio dinumeri e ta-
belle disseminate nelle 290 pagine del
documento, tracciaun quadro artico-
lato del Piano nazionale di ripresa e
resilienza riassumibile cosi: riforme
eopere marciano, elaspesaarranca.

Gliindicatori target

Un indicatore sintetico del tasso di
avanzamento complessivoraggiunto
dall’Italia a fine 2024 e desumibile dal
totaledegliindicatoritarget concordati
con la Commissione europea: nella

media delle sette missioni, ne ¢ stato
raggiunto ormai il 57%, «un risultato
che appare coerente con la fase in cui
versaattualmenteil Piano, caratteriz-
zatadainiziativenel pienodellalorore-
alizzazione che siavvianoversola con-
clusione», come segnalano le Sezioni
riuniteinsededicontrollo. Questame-
dia, avverte la relazione, racchiude al
suointerno«situazionidiavanzamen-
todelle singole tipologie dimisure ein-
dicatorimolto eterogenei», che spazia-
nodalpiccoregistratoinquellirelativi
al personale, tuttisuperati, alle buone
performanceincontrateneifilonidella
«connettivita» (71%) e «formazione»
(70%),giugiufinoal13%rilevatonella
categoria dei«trasporti». Qui, inevita-
bilmente, pesano la maggiore com-
plessita degli interventi e i tempi, di
conseguenza pit lunghi, delle fasi di
preparazione e progettazione.
Laspesareale
Ilbalzodella spesa, invece, resta anco-
raconfinatonell’ambitodelle promes-
se.Sul punto,imagistrati contabiliri-
cordano il dato ufficiale dei 63,9 mi-

liardidi eurosuperatiafine 2024, con
unaumentoregistratonell’'ultimoan-
nodisoli18,8 miliardi(+12 puntiper-
centuali sul 2023), cherappresentano
solamente il 44% di quanto previsto
nelcronoprogramma aggiornato. An-

che qui, pitidelle medie, parlanoidati
puntuali, suddivisi per missione, che

vedono laprima (digitalizzazione, in-
novazione, competitivita e cultura) re-
gistrare il tasso di avanzamento piu
elevato, pocosottoil 48%del percorso
dispesa complessivo, la terza (infra-
strutture) attestarsial 37,7%,lasecon-
da(rivoluzione verde)al 36,1%.In coda
la quinta (inclusione e coesione) e la
sesta (salute), sotto al 20 per cento.

Settori apil velocita

Inquesto scenario, calcolala Corte dei
conti, il 71% delle misure del Piano ha
spesofinoramenodel 25%dellerisorse
a sua disposizione, e nel 45% dei casi
non si arriva nemmeno a un tasso di
progresso del 10 per cento. Anche in
questo casolemedie sono figlie di an-
damentidiversificatia secondadeisog-
getti attuatori: alcuni, come scuola e
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universita, viaggianoamaggioriveloci-
tadimarcia (rispettivamente +22,8%e
+13,7%); anchelesocieta pubbliche mo-
strano un ritmo pit vivace (+7,4%),
mentre sottomediaarrancanosoprat-
tutto le amministrazioni centrali e le
agenzie (-8%); piuvicineinveceleam-
ministrazioni territoriali, che segnano
uno scostamento negativodel 3,2%.

Lo sprintinevitabile
«Da cio - avvisa la Corte - emerge con
evidenzalo sforzorichiestonegliultimi

semestridel Pnrratuttii soggetticoin-
voltinellarealizzazione delleiniziative
progettuali, al fine diassicurarnelafi-
nalizzazione neitempi previsti». Sfor-
zochenon euguale pertutti, perchéifi-
loni pitindietro,a partire dalla «salu-
te», unodeifulcridel Pianonatoperri-
partire dopo lo shock pandemico,
«dovranno assicurare livelli di spesa
pit consistenti di quelli finora speri-
mentatidi oltre sette volte». Unosprint
che andra concentrato nell’orizzonte
piticomplicatodeilavori pubblici, dopo
cheneiprimianniil contatoredei paga-
menti ha potuto anche utilizzare la
spintadei crediti d'imposta automatici
perlediliziaeleimprese:alnettodiin-
centiviebonus,ildatodiavanzamento

Dei 40 obiettivi

di giugno tre sono stati
raggiunti; complessita
giudicata «media»

per 10 target

della spesa scendeal 21,9 per cento.

Il boom delle anticipazioni
Sulfrontedellarealizzazione finanzia-

ria, perd, nontutto e fermo. Uncambio
discenarioche cominciaarivelarsipro-
fondoe quellodeterminatodallanorma
deldecretoOmmnibus (articolo 18-quin-
quiesdelDl113/2024) chenell’autunno
scorsohacancellatoivincoliefattosali-
redal30al9o% delvalore complessivo
dell’opera il limite per le anticipazioni
cheisoggettiattuatori possonorichie-
dere ai ministeri titolari dei progetti. I1
risultato appare immediato, perchénel
2024, conlanovitainvigore, leanticipa-
zionisonovolateaii,3miliardidieuro,
conunsaltodel34,5%rispettoall’anno
prima. Tutto lascia pensare cheil pro-
gredire dell’attuazione, insieme alle
pressionisui pagamenti, provocherain
questesettimane unaulterioreimpen-
nata, perché fin quiil tasso dianticipa-
zionemedio si e fermatoal 23,2%delle
dimensioni finanziarie delle singolimi-
sure. Anche cosi, perd, glianticipihanno
copertooltreil77%dellaspesaeffettiva.

Il focus suidrico ericerca

Nella nuova relazione la Corte con-
centra poil’attenzione su due ambiti
particolari:il servizioidricointegrato
e la ricerca. Al primo il Pnrr dedica

5,34 miliardi e registra un tasso di
progresso soddisfacente, perché il
94% dei finanziamenti e stato asse-
gnato eil 70% gia aggiudicato. Larga
parte degli investimenti, insomma,
viaggiano secondoil calendariopre-
stabilito, anche senonmancanoritar-
diche«tendonoaconcentrarsimag-
giormente nelle regioni del Mezzo-
giorno». Pittricca (19 miliardi) la dota-
zione Pnirr ricostruita dai magistrati
contabili perle attivita diricerca, svi-
luppo einnovazione: il quadro ¢ an-
coraincompleto, maal momento ein-
dicato come raggiunto il 22% degli
obiettivi relativi agli investimenti.

Gli obiettivi di giugno

Larelazioneapre ancheunafinestrasui
goobiettividel primo semestre di que-
st’anno daraggiungere entro giugno,
collegatiall’ottavaratachevale12,8 mi-
liardi. A febbraio tre risultavano gia
raggiunti, gli altri sono in corso e per
dieci (il 27%) &stato segnalatodalleam-
ministrazioniunlivellodicomplessita
medio.Undato teoricamente tranquil-
lizzante, anche seuna quotaimportan-
tesara coinvoltanellanuova rimodula-
zione generaledel Pnrrattesa damesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pilt avanti «connettivita»
(71%) e formazione (70%)

Andamento annuale della spesa sostenuta

O PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

Dati in mitioni di euro

il SPESASOSTENUTA

2020

2021 2022 2023

Fonte: elab. Corte dei conti su dati Struttura di Missione PCM e Sesta Relazione del Governo

mentre arrancano
ancora i pagamenti
nei trasporti (13%)
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RICERCA INTESA-LUISS SULL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

118,69 delle imprese italiane ha
gia elaborato soluzioni di

Nel 18,6%

delle mprese intelligenza artificiale (la) con un
1, L en 1 \ interesse in forte crescita guidato
[Ae glarca ta dal riconoscimento del suo valore
1 strategico e quasi una sudue
Strateglca (43%) segnala gia un

miglioramento dell’efficienza. Lo
rivela unaricerca realizzata da

Intesa Sanpaolo e Luiss Guido
Carli. L'impatto dell’intelligenza
artificiale sui processi aziendali e
destinato a crescerenel prossimo
futuro con effetti rilevanti sul
fatturato che potra aumentare
fino al 29% e sui costi che potranno
ridursi del 17% nei prossimi 3 anni.
Carlo Marroni —apag. 6

Nel 18,67 delle imprese
intelligenza artificiale
gia realta strategica

La studio Luiss-Intesa. Con I'IA il 43% delle attivita produttive migliora
I'operativita. Stimato un taglio dei costi fino al 17% nei prossimi tre anni

Carlo Marroni

1118,6% delle imprese italiane ha gia
strutturato soluzioni diintelligenza
artificiale (Al) «con un interesse in
forte crescita guidato dalriconosci-
mento del suo valore strategico»:
quasi una su due (43%) segnala gia
un miglioramento dell’efficienza
operativa. E una delle indicazioni
piu significative che emergono dalla
nuova ricerca dell’Osservatorio
Looksward sulle competenze del
futuro, lavoro che ha coinvolto oltre
800 imprese, CEO e manager HR.
L’impatto dell’intelligenza artificia-
le sul mondo dellavoro ele strategie
concrete per affrontare il cambia-
mento sono state al centro della
nuovaricerca “The Augmented Al-
HumanJob. Nuoviscenari delle pro-
fessioninell’era dell’AI”, presentata
ieri a Roma da Intesa Sanpaolo e
Universita Luiss Guido Carli nel
campus dell’ateneo.
Ilsecondorapporto diLooks4ward,
I’Osservatorio permanente sulle
competenze del futuro - nato da
un’idea di Stefano Lucchini, Chief In-
stitutional Affairs and External Com-
munication Officier di Intesa San Pa-

olo, Elisa Zambito, responsabile edu-
cation Intesa e Paolo Boccardelli,
Rettore della Luiss - che listituto
conducein collaborazione conl’Uni-
versita Luiss ein partnership con Ac-
centure e Digit’Ed, ha I'obiettivo di
fornire strumenti interpretativi per
supportareimprese e istituzioni nel-
l'integrazione consapevole dell’intel-
ligenza artificiale nel sistema pro-
duttivo italiano.

Dallo studio emerge poicheI’im-
patto dell’intelligenza artificiale sui
processiaziendali e destinatoa cre-
scere nel prossimo futuro con effetti
rilevanti sul fatturato che potra au-
mentare fino al 29% e sui costi che
potranno ridursi del 17% nei prossi-
mi 3 anni. Accanto allo sviluppo tec-
nologico, fondamentale per le im-
prese il rafforzamento delle compe-
tenze: 8 su 10 investiranno in per-
corsi formativi specifici nei prossimi
treannieil 429%lofarain collabora-
zione con le universita; tra le com-
petenze trasversali necessarie, quel-
ledigitali giocanoun ruolo centrale
peril 62% delle imprese

«Investire sulle persone e condi-
Zione necessaria per valorizzare ap-
pienoil potenziale della tecnologia.

L’Al & ui’opportunita significativa
perlacrescitadelleimpreseitaliane,
ma deve accompagnarsi a investi-
menti mirati in formazione e auna
visione strategica e organizzativa
integrata, capace ditrasformarlain
una leva di creazione di valore so-
stenibile», sostiene lo studio, che &
stato condotto dal Centro diRicerca
in Strategic Change “Franco Fonta-
na” dell’Ateneo, il cui direttore
scientifico € Enzo Peruffo: & stato
chiesto a piu di 8oo imprese, CEO e
HR manager di diversi settori quale
impatto trasformativo sta avendo
PAlsulleloro aziende facendo emer-
gerele sfide organizzative, formati-
ve e occupazionali, maancheiritor-
ni concreti in termini di crescita e
competitivitd. Perleimpreseitalia-
ne l'intelligenza artificiale rappre-
senta un’opportunita strategica, ma
la sua efficacia dipende dalla capaci-
tadiripensare processi, ruoli e com-
petenze secondo il modello del lavo-
ro “aumentato”, in cui I’Al affianca
¢ potenzia il contributo umano.
Per questo, secondolaricerca,le
competenze trasversali, come un
uso consapevole didigitalee ATola
capacita di comunicare concetti
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complessiin modo chiaro, sono da
considerarsi centrali nell’affrontare
la trasformazione tecnologica.
Emerge, inoltre, 'importanza di svi-
luppare modelli collaborativi tra
imprese e universita, per costruire
una formazione flessibile, accessi-
bile eintegrata basata sulla multidi-
sciplinarieta.

Ilrapporto diIntesa Sanpaolo in
collaborazione conl’Universita Lu-
iss proponeilmodello GenlAle (Ge-
nerative Intelligence for Augmen-
ted Labor and Empowerment), che
suggerisce «una visione in cui in-
telligenze umane e artificialinon si
contrappongono, ma collaborano

L'Intelligenza artificiale

297

Impatto sul fatturato
L’impatto dell’intelligenza
artificiale & destinatoa
crescere nel prossimo futuro:
passeradal 16%al 29%
quello sul fatturato, dal 7% al
17% quello sulla riduzione dei
costi. Il 43% delleimprese
che ha gia adottato l'Al
segnala un effetto positivo
sullefficienza operativa.

307

Chi investe in competenze
Accantoallo sviluppo
tecnologico, fondamentale per
le imprese il rafforzamento
delle competenze: 8 su 10
investirannoin percorsi
formativi specifici nei prossimi
treannieil 42%lo farain
collaborazione conle
universita, masoloil6%lo ha
gia fatto.

per potenziare la creativita, la ca-
pacita decisionale, 'apprendimen-
to e la produttivitd. Con circa 2.350
specialistiIT gia assunti per la tra-
sformazione digitale, il Gruppo
guidato da Carlo Messina € oggi al-
I’'avanguardia, sia nel servizio al
cliente sia nel modello organizzati-
vo - oltre 150 applicazioni di intelli-
genza artificiale e GenAl previste
entroil 2025 -,unmodello “human
in the loop” che prevede un forte
ruolo di guida delle personeediin-
tegrazione dei processi».

Il progetto si inserisce nel piu
ampio portafoglio diiniziative del-
la Luissnel campo dell’Intelligen-

o007

Per chila lA é strategica
1160% delle aziende
utilizzatrici di programmi di
intelligenza artificiale ne
riconosce I'importanza
strategica. A fronte del 18,6%
diimprese che hanno gia
adottato soluzioni di
intelligenza artificiale in
modo strutturato, l'interesse
& crescente

za Artificiale. Tra le piu recenti:
I'istituzione di un nuovo Diparti-
mento, in Al, Data and Decision
Sciences;il programma di “Al Lite-
racy”: un percorsovolto a promuo-
verela cultura dell’Intelligenza Ar-
tificiale, I'introduzione diun bad-
ge digitale destinato a tutti gli stu-
denti della Graduate School per
attestare le competenze acquisite
in ambito di alfabetizzazione digi-
tale, einfineillancio di uninnova-
tivo strumento di orientamento,
basato su tecnologie Al pensato
per offrire un’esperienza digitale,
interattiva e personalizzata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Investire sulle persone é
condizione necessaria
per valorizzare appieno
il potenziale della
tecnologia

Importante sviluppare
modelli collaborativi tra
imprese e universita, per
costruire una formazione
flessibile
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Padre Benanti:
«l controllo umano
resti centrale»

Innovazione

Boccardelli (Luiss): «IA sfida
culturale oltre che
tecnologica e organizzativa»

L’intelligenza artificiale rappresen-
ta «unasfida culturale oltre che tec-
nologica e organizzativa. Come Ate-
neo, crediamo che il vero cambia-
mento passidallacapacita diforma-
re persone in grado di governare
l'innovazione elarivoluzione digi-
tale. La collaborazione con Intesa
Sanpaolo confermail ruolo strategi-
co della nostra Universita nel co-
struire un ecosistema di competen-
ze multidisciplinari,in cuile tecno-
logie siano messe al servizio delle
imprese, della creativita, della re-
sponsabilita e della crescita sosteni-
bile, con al centro semprela perso-
na», ha dichiarato il Rettore del-
I’'Universita Luiss, Paolo Boccardel-
li, nel suo intervento alla
presentazione dello studio “The
Augmented AI-Human job”.
Padre Paolo Benanti, presidente
della commissione Al per I'informa-
zione della Presidenza del Consiglio
emembro del Comitato Al dell’Onu,
ha aggiunto che «il potere dell’intel-
ligenza artificiale non garantisce né
che produca scenari migliori né
peggiori. Cebisogno dell’impegno
dell'uomo per accompagnare que-
statrasformazione. Ecco perchébi-
sogna investire sulla parteumana,
che & la parte piu preziosa che hail
paese, fornire le risorse per poter
orientarel'intelligenza artificiale al
bene dei singolisia che della colletti-
vita». Benanti traccia gli scenari di
fondo per tenere 'uomo al centro
dei processi, ein questorichiamail
tema centrale dell’Algoretica, lostu-
dio dei problemi etici e dei risvolti
sociali(ma anche politici, economici
e organizzativi) che derivano dal-
l'usosempre maggiore delle tecno-
logie informatiche: «E fondamenta-
le perché sono quei guardrail che

servono per poter indirizzare la
macchina in modo che non vada
fuoristrada. Bisognarispondere per
esempioadomande come qualein-
frastruttura vogliamo avere.

Serveunarispostaumanocentri-
ca, sitratta dimetterein attounare-
lazione tra uomo e macchina che
consentaunssignificativodicontrol-
loumano all’interno dei processi».
Il papa —richiamando LeoneXlIllela
Rerum Novarum —haparlatodell’Ai
come nuovarivoluzioneindustriale,
«dicendochela chiesahail patrimo-
nio della dottrina sociale dellachie-
sa da offrire, questo significa chela
prospettiva & quella di contribuire
ad undibattito pubblicainformato
conqueivaloriche sonoquellidella
protezione della dignita umanae del
bene comune».

Elisa Zambito Marsala, respon-
sabile Education Ecosystem and
Global Value Programs Intesa
Sanpaolo, hadettoche «dallaricerca
dell’Osservatorio Looksward con
un parter di eccellenza come"Uni-
versita Luiss Guido Carli, che ha
coinvoltooltre oo imprese, emerge
come l'intelligenza artificiale stia
cambiandoin modo significativoil
nostromododilavorare maanche di
apprendere. [lnuovoparadigmari-
chiede unamaggiore collaborazio-
netrapersone etecnologie, 'eserci-
zio delle competenze trasversali co-
me la creativita, lo spirito critico, la
capacita dileggere i contesti, di co-
struire alleanze e fare network, di-
venta essenziale per mantenere
l'uomoal centrodelle trasformazio-
ni. Efondamentale creare ecosiste-
mi virtuosi, conimprese eistituzioni
eprogettaremodellidiinterventoe
percorsi educativi innovativi per
prepararelenuove generazionialle
nuove sfide globali».

—Ca.Mar

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Zambito Marsala
{Intesa Sanpaolo):
«Fondamentale creare
ecosistemi virtuosi con
imprese e istituzioni»

Alla guida, Padre Paolo Benanti, presidente della commissione Al per l'informa-
zione della Presidenza del Consiglio e membro del Comitato Al dell’Onu

Nel 6% delle imprese
intelligenza artificiale
gia realta strategica
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Corte conti: percentrare tuttigli obiettiviandrebbe triplicata. Anticipazioni a quota 2 7mld

Pnrr, allarme sulla spesa
Nel 71%0 delle misure e sotto il 25%0. Nel 45%0 e al 10%¢

apag. 33

DI FRANCESCO CERISANO

171% delle misure Pnrr con
dotazione finanziaria mo-
stra un avanzamento di
spesa al di sotto dellasoglia
del 25%. Poco meno del 45%
delle misure non supera un tas-
so di progresso del 10%. Oltre
i1 21% registra un avanzamen-
to di spesa tra il 25 e il 50%,
mentre solo il 9% delle misure
puod vantare un progresso fi-
nanziario superiore al 50%.

A 13 mesi dalla conclusione
del Pnrrlarelazione semestra-
le delle Sezioni riunite della
Corte dei conti (che ha presoin
esame 1 dati del secondo seme-
stre 2024), resa nota ieri, suo-
na come un campanello d’allar-
me: non basta guardare al con-
seguimento di milestone e tar-
get semestrali (obiettivi su cui
I'Ttalia & perfettamente in li-
nea con il cronoprogramma
Ue) ma occorre concentrarsi
sullo sforzo richiesto negli ulti-
mi semestri a tutti i soggetti
coinvolti nella realizzazione
dei progetti. “La completa at-
tuazione finanziaria del Pnrr
richiedera il raggiungimento
di tassi di progresso annuale
della spesa, nel prossimo bien-
nio 2025-2026, superiori di ol-
tre 3 volte a quelli registrati a
livello medio nel triennio
2022-2024 (circa 19,5 miliardi

annui)”, avvertono le sezioni
riunite presiedute dal giudice
Guido Carlino. E ad accelera-
re dovranno essere soprattut-
to le missioni 5 e 6 (“Inclusione
e coesione” e “Salute”) che se-
condo la Corte conti “dovranno
assicurare livelli di spesa piu
consistenti di quelli finora spe-
rimentati di oltre 7 volte. A fi-
ne 2024, il livello della spesa
ha superato 1 63,9 miliardi
(ora 65,7 miliardi come certifi-
cato dall’Ifel, si veda ItaliaOg-
gi di ieri). Questo significa che
nel 2024 si & registrato un in-
cremento di 18,8 miliardi
(+12% sul 2023), pari a solo il
44% di quanto previsto per il
2024. Al netto delle misure con-
sistenti in crediti d’imposta
(piano Transizione 4.0 e Super-
bonus 110%) 1l dato di avanza-
mento della spesa scendereb-

be al 21,9%.

Le anticipazioni di liqui-
dita per 27 miliardi
La Corte conti ha accesoiriflet-
tori anche sul sistema delle an-
ticipazioni di liquidita che con-
sentono di dare una boccata
d’ossigeno agli enti locali attua-
tori dei progetti, evitando quel
cortocircuito finanziario che
mette in crisi 1 bilanci e a ri-
schio le opere. Secondo 1 dati
dei magistrati contabili il tota-
le delle somme erogate in anti-
cipazione nel periodo
2021-2024 & stato pari a 27,1
miliardi, con un trend crescen-
te nel tempo (0,6 miliardi nel
2021, 7,5 miliardi nel 2022, 8,4
miliardi nel2023 e 11,3 miliar-
di nel 2024).Un dato destinato
a crescere se si considera che il
cosiddetto decreto legge omni-
bus del 2024 (articolo 18-quin-
quies dl n.113/2024) ha eleva-
to dal 30 al 90% la percentuale
delle anticipazioni. In media,
il tasso di anticipazione si & at-
testato al 23,2% delle dimen-
sionifinanziarie delle singole
misure. Gli anticipi hanno da-
to copertura alle somme spese
peroltreil 77%.
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Agevolazioni

Conlalegge di Bilancio
imprese soggette
al plafond di 2,2 miliardi

No a ulteriori trasmissioni
per chi ha ordinato
entro la fine del 2024

Luca Gaiani

Due percorsi paralleli per le co-
municazionidei crediti di impo-
stasuinvestimenti4.o darealiz-
zare nel 2025 e nel primo seme-
stre 2026. Le imprese che sono
soggette al plafond di 2,2 miliardi
previsto dalla legge di Bilancio
devono utilizzare la procedura (si
veda «Il Sole 24 Ore» di ieri) ap-
provata dal ministero delle Im-
prese e del made in Italy (Mimit)
conildecreto pubblicato sul sito
istuzionale, che prevede tre co-
municazioni, al fine di prenotare
il credito di imposta ed entrare
nell’ordine cronologico da cui di-
pendela priorita nell’'utilizzo del-
le risorse. Per chi ha ordinato i
benientro fine 2024, e mantiene
il credito automatico, valgono in-
vece levecchie regole e lamoduli-

stica gia in uso e non occorrono
ulteriori trasmissioni.

Stretta su 4.0

Lalegge di bilancio 2025 ha in-
trodotto un tetto di 2,2 miliardi
per I’erogazione dei crediti di
imposta previsti dalla legge
178/2020 per gliinvestimentiin
beni materiali 4.0 effettuati nel
2025, nonché nel primo seme-
stre 2026 se «prenotati» entro
fine 2025.

A differenza di quanto previ-
sto fino al 2024, il credito non &
pitt automatico, ma verra con-
cesso nel limite del plafond
complessivo a carico dello Stato,
seguendo 'ordine cronologico
delle domande (comunicazioni

sul portale Gse).

Il tetto di 2,2 miliardi non
opera per gliinvestimenti effet-
tuatinel 2025 e fino al 30 giugno
2026, che sono stati «prenotati»
dalle imprese, con ordine con-
fermato e pagamento di un ac-
conto almeno del 20%, entroil 31
dicembre 2024.

Al fine di gestire le domande
dicrediti diimposta e attribuirli
rispettando il tetto di spesa, il
ministero ha approvato un de-
creto direttoriale che contienela
nuova modulistica e le modalita
ditrasmissione delle comunica-
zioni ex ante ed ex post.

Percorso sdoppiato

Per le imprese soggette al pla-
fond di 2,2 miliardi, sono previ-
ste tre comunicazioni: due pre-
ventive e una consuntiva. La pri-
ma comunicazione ex ante, che
riporta gli investimenti pro-
grammati e il credito corrispon-
dente, & quellain base alla quale
si forma l’ordine cronologico
delle domande e dunque va tra-
smessa nel pilt breve tempo pos-
sibile (in ogni caso entro il 31
gennaio 2026). 1l decretononlo
prevede espressamente, ma €
opportuno che il Gse informi
tempestivamente "impresa (co-
me avviene per transizione 5.0)
della disponibilita di risorse a
valere sulla domanda ex ante
presentata (ci0 sara presumibil-
mente stabilito regolato dal suc-
cessivo provvedimento per

I'apertura del canale telematico).
I contribuenti che, relativa-

mente ad investimenti 2025 sog-
getti al plafond di 2,2 miliardi,
hanno gia trasmesso la comuni-
cazione ex ante (ed eventual-
mente anche quella ex post) con
ilvecchio modello devonoripre-
sentarla conlanuovamodulisti-
ca (riportando il protocollo della
precedente) entro 30 giornidalla
approvazione del decreto, cioe
entro il 14 giugno, per “salvare”
la posizione cronologica della
domanda precedente. Se si slitta
oltre questa data, si perde la

Tre comunicazioni per ottenere
i crediti di Transizione 4.0
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priorita dellavecchia comunica-

zione e sideveripartire da zero.
Leregolesopraillustrate valgo-
no anche per comunicazioniin-
viate nel 2024 con data ultima-
zione 2025 02026 alle qualinon
ha fatto seguito, entro il 31 di-
cembre scorso, il pagamento del-
I’acconto 20 per cento.

Nei trenta giorni dalla prima
comunicazione ex ante va pre-
sentata una seconda domanda
preventiva (denominata «pre-
ventiva con acconto») per indica-
reidati riguardanti ’ordine ac-
cettato e il pagamento dell’ac-
conto 20%; questo pagamento
minimo iniziale, che non era pre-
visto dallalegge (se non per avva-

lersi della codadel 2026), diventa
cosi condizione di spettanza del
credito. La domanda richiama il
protocollo telematico della prima
e va dunque trasmessa in modo
distinto da quest’ultima.

Compensazione dal secondo
mese successivo

Siarriva infine alla terza comu-
nicazione, quella di completa-
mento, che vatrasmessaentroil
31 gennaio 2026 (investimenti
2025) 0 entro il 311uglio 2026 (in-
vestimenti del primo semestre
2026 con ordine e acconto 20%
entro fine 2025) che evidenzia il
credito effettivo. Il ministero co-
munica alle Entrate 1a lista dei
crediti attribuitinel mese prece-

La nuova procedura

1

Comunicazione preventiva
Leimprese comunicanoal Gse
limporto degli investimenti 4.0
cheintendonorealizzare nel
2025 efinoal 30 giugno 2026.
Sullabase defladatadiinviodi
questo modello siformal'ordine
cronologico perfattribuzione dei
creditinellimite del plafond di
2,2 miliardi. Chihagiainviatoil
modellovecchiodeve
ripresentarlo entro30giornidal
Dm (14 giugno) per mantenereil
cronologicoacquisito

2]

Comunicazione preventiva
«con acconto»

Entro 30giornidallaprima
domanda, occorre pagare
laccontodel 20% e trasmettere
unasecondacomunicazione
riportandoidati del versamento
alfinediconfermareil creditodi
imposta prenotatoconlaprima
domanda

©

Completamento entroil 31
gennaio 2026
Lacomunicazione ex postva
trasmessaentrogennaio 2026
oppure entro luglio 2026 per chi
usufruisce dellacoda temporale
del primo semestre ditale anno
(ordineeacconto entroil 31
dicembre 2025)

4]

Regole invariate per chiha
prenotato nel 2024
Leimprese che hanno
confermato 'ordine e pagato
lacconto 20% entro fine 2024
non seguono il nuovo percorso,
maapplicanoleregole delDm24
aprile 2024: comunicazione ex
ante ed ex post e credito
automatico

dente (entro il quinto giorno la-
vorativo successivo) e il contri-
buente pud compensare la prima
rata dal giorno 10 del mese suc-
cessivo a quest’ultima lista (cioe
del secondo mese successivo a
quello di invio della comunica-
zione di completamento).
Nessuna novita per le imprese
che hanno «prenotato»ibeni (or-
dine e acconto 20%) entroil 31 di-
cembre 2024. Esse seguono la
vecchia strada e dunque presen-
tano un modello ex ante e un mo-
dello di completamento come da
Dm 24 aprile 2024; I’ordine cro-
nologico e irrilevante e il credito
spettera senza vincolo del pla-
fond complessivo di 2,2 miliardi.
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