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Dopo il Salva casa
nel Testo unico
la riforma dei titoli edilizi

@

Immobili

Nella nuova norma anche
il riesame delle competenze
attribuite a Stato e Regioni

Giuseppe Latour

Riorganizzareititoli edilizi, sempli-
ficandoilrapportotraidiversiinter-
ventiele pratiche necessariearealiz-
zarli. Euno dei capitoli fondamentali
dellarevisione del Testo unico edili-
zia alla quale sta lavorando il mini-
sterodelle Infrastrutture. Lo harive-
latoil capodell'ufficio legislativodel
ministero Infrastrutture e trasporti,
Elena Griglio, nel corso di un webi-
nar organizzato dall’Anci.
L’incontro e statol’occasione per
spiegare cosa staaccadendodopola
consultazione attivata dal ministe-
ro per raccogliere contributi sulla
riforma del Dpr 380/2001. Una ri-
forma che - ha detto Griglio - rap-
presentalalogica conseguenza del
Salva casa; se quello e stato un in-
tervento perinciderein tempistret-
ti sulla regolarita degli immobili,
ora serve unlavoro piu strutturato.

«Abbiamolavorato-ha detto al-
lora Griglio - per definireun elenco di
principiche possano accompagnare
illavoro dei prossimimesi». Intesta
c’eiltemadelriparto dicompetenze
tra Stato e Regioni. «Molte Regioniin
questianni- hadettoancora-hanno
adottato legislazioni ambiziose e il
risultato e unasituazione amacchia
di leopardo. Questo va riordinato.
Bisogna chiarire quali sonoglistan-
dard essenziali delle prestazioni e
qualisonoimarginidiflessibilita ri-
conosciutiallegislatore regionale».

1l secondo punto ¢ il riallinea-
mento tra la tipologia degli inter-
venti e i titoli. Uno degli ambiti nei
quali siaffollano pit1 dubbioggiso-
noiconfinidiedilizialibera, manu-
tenzione ordinaria, staordinaria,
nuova costruzione e deirelativi titoli
abilitativi. Una situazione da sem-
plificare drasticamente. Insieme a
questo, bisogna «riordinarele situa-
zioni di patologia, comele difformi-
ta o le variazioni essenziali, e gra-
duarele eventuali sanatorie e le san-
zioni»; proprioiltemasul qualesie
concentratoil Salva casa. Senza di-
menticare questioni comeil coordi-
namento trailDpr38o/2001elere-
goleurbanistiche.Olaquestione del
consumo di suolo zero.

Le sopravvenicnzc originate
da sentenza seguono il deposito
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L’Ai e Pefficacia
di un nuovo paradigma
della collaborazione

Etica di frontiera
Paolo Benanti

nrecente studio condotto presso Procter & Gamble si
proposto difare luce sucome lintelligenza artificiale stia
trasformandoi pilastri fondamentali della collaborazione.
Attraversoun esperimento sul campo che ha coinvolto 776
professionist], i ricercatori hanno esaminato 'impatto
dell’Al sulle prestazioni, sulla condivisione di competenze
e sull’engagement sociale all’interno di contesti diinnovazione di
prodotto reali. I partecipanti sono stati assegnati in modo casualea
lavorare individualmente o in gruppo di due persone (un professionista
delcommerciale e uno dellaricerca e sviluppo - R&D) con o senza l'ausilio
dell’Al L’obiettivo era di comprendere se ¢ in che modol’Al generativa
(GenAl) potesse replicare i benefici tradizionalmente associati alla
collaborazione umana, spingendo aripensare la struttura stessa del
lavoro di squadra nelle organizzazioni.
Irisultati di questo esperimento rivelano come ’Al stia effettivamente
ridefinendo il panorama della collaborazione. In primo luogo, &
emerso che ’Al migliora significativamente le prestazioni: gliindividui
che hanno lavorato con'ausilio dell’Al hanno raggiunto livelli di
qualita del lavoro comparabili a quelli dei gruppi che lavoravano senza
AL Questo risultato sorprendente suggerisce che I’Al puo
effettivamente sostituire alcune delle funzioni collaborative
tradizionalmente svolte dai gruppi umani, offrendo un potenziale per
affrontare problemi complessi con maggiore efficienza.
In secondo luogo, la ricerca ha dimostrato che Al pud abbattere isilos
funzionaliall'interno delle organizzazioni. Inassenza di Al i
professionisti con formazioni diverse tendevano a proporre soluzioni
allineate con la propria area di competenza. Tuttavia, i professionisti che
hanno utilizzato ’Al hanno prodotto soluzioni giudicate come pitt
bilanciate, integrando aspetti tecnici e commerciali indipendentemente
dallaloro formazione professionale. Questo indica che ’Al agisce comeun
efficace meccanismo di “boundary-spanning”, aiutando i professionistia
ragionare oltre i confini tradizionali del proprio dominio di conoscenzae
adaffrontare i problemi in modo pit olistico e interdisciplinare. Questo
effetto e stato particolarmente marcato tra i dipendenti periqualilo
sviluppo di nuovi prodotti non rientrava tra le responsabilita principali,
suggerendo che Al pud democratizzare lexpertise permettendo di
raggiungere livelli di performance che in precedenza avrebbero richiesto
la collaborazione diretta o la supervisione di colleghi pittesperti.
Infine, un aspetto inatteso e di grande rilevanza emerso dallo studio
riguarda 'impatto dell’Al sull’engagement sociale e sulle emozioni dei
partecipanti. Contrariamente alle preoccupazioni che spesso
accompagnano 'introduzione di nuove tecnologie sul posto dilavoro, i
professionisti che hanno interagito con ’Al hanno riportato emozioni
piu positive (come entusiasmo, energia ed eccitazione) e meno
emozioni negative (come ansia e frustrazione) rispetto a coloro che
hanno lavorato da soli senza Al
Questi risultati nel loro complesso suggeriscono che I'adozione dell’Alnel
lavoro della conoscenza va oltre la semplice aggiunta di unnuovo
strumento. La GenAl, conla sua capacita di migliorare le prestazioni,
superare i confini dell’expertise funzionale e rimodellarei modelli di
collaborazione, sta spingendo le organizzazioni a ripensare radicalmente
la struttura dei gruppi e i ruoli individuali.
Tradizionalmente, il valore del lavoro di squadra si riconosceva fondato
su tre pilastri essenziali: il miglioramento delle prestazioni graziealla
sinergia di competenze e prospettive diverse, la condivisione di expertise
elacomplementarita delle conoscenze traimembri della squadra, e

infine, gli aspetti sociali e motivazionali derivanti dalla connessione
umana e dal senso di appartenenza. Tuttavia, 'emergere e larapida
integrazione dell’Al in particolare nella sua forma di GenAl, nel contesto
dellavoro della conoscenza, sta ponendo sfide fondamentali a queste
consolidate certezze. Se daunlatola GenAl ha gia dimostratolasua
capacita di potenziare 1a creativita individuale, la produttivita e il
processo decisionale, dall’altro le sueimplicazioni per la collaborazione
in gruppo rimangono in gran parte inesplorate. Quello che a chiscrive
sembra una frontiera su cui porre attenzione di unariflessione etica e
legato al fatto che questa ricerca ci sfida ad andare oltrela nozione di Al
come semplice motore di ricerca avanzato o comodo generatore ditesto,
evidenziando invece il suo ruolo come partecipante attivo nelle reti
collaborative. Il ruolo attivo della GenAl nei gruppi umano e nel loro
funzionamento ci chiede con urgenza di pensare non a una semplice
adozione del mezzo ma alla necessita di formare le persone e di pensare
guardrail che evitino esiti indesiderati o nefasti per la produzione di
valore nei processi dilavoro di squadra.
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e 34 CORRIERE DELLA SERA
BIENNALE DI ARCHITETTURA

UNA GRANDE CONSULTAZIONE PE

R VENEZIA

di Carlo Ratti
n un’intervista di qualche settimana fa sul
Corriere, Andrea Rinaldo — illustre scienzia-
to veneziano, vincitore dello Stockholm Water
Prize (il «Nobel dell’Acqua») — metteva in
guardia sul destino di Venezia: la citta rischia
un futuro drammatico, se non si troveranno

urgentemente nuove soluzioni.

Molti commentatori si sono soffermati su uno
specifico passaggio di quell'intervista, nel quale Ri-
naldo delineava una minaccia: le sempre piu fre-
quenti chiusure delle barriere del Mose, conseguen-
za dell'innalzamento del livello dei mari, porteran-
no nei prossimi decenni a un cambio dell’ecosiste-
ma della laguna e alla progressiva sparizione del suo
uso marittimo. Senza interventi, da quell’alterazio-
ne derivera un graduale sfaldamento degli edifici di
Venezia: in poche parole, «Venezia marcira».

Concentrandosi soltanto su una parte di quei pro-
blemi si rischia per0d di trascurare un altro passag-
gio del testo, a mio avviso il pitl importante. Li, Ri-
naldo accennava a un’idea semplice e potente: orga-
nizzare una consultazione internazionale per racco-
gliere idee sul futuro della citta.

Che cosa potrebbe significare, concretamente,
questa consultazione? Mi viene in mente quanto fat-
to in Francia con il progetto Grand Paris. Lanciato
nel 2007-2008 dalla Presidenza francese, si rivolse a
team di architetti, urbanisti e studiosi di tutto il
mondo per reinventare la metropoli parigina oltre i
tradizionali confini amministrativi. Le proposte
emerse hanno ispirato interventi importanti negli
ultimi anni: da nuove linee di trasporto pubblico al-
la riforma dei modelli di governance urbana. Po-
tremmo pensare, in modo analogo, a una Grande
Venezia?

E in tal caso, quali problemi mettere al centro di
tale consultazione? Ne suggerirei due. II primo: gia
oggi Venezia vive con i piedi a bagno. Il Mose — pri-
ma osteggiato, poi lodato — la protegge, ma non
sappiamo ancora per quanto. In un recente studio
coordinato dalla professoressa del Politecnico di
Zurigo Sonia Seneviratne, uno dei massimi esperti
di climatologia e sviluppato nel quadro della Bien-
nale Architettura 2025, si esplorano gli scenari futu-
ri della laguna (https://doi.org/10.3929/ethz-b-
000728404). Le proiezioni per i prossimi cento anni
non sono rosee. In uno scenario prudente di emis-
sioni nell'atmosfera, con le regole odierne le barrie-
re potrebbero restare chiuse per circa 260 giorni al-

I'anno, separando di fatto la laguna dal mare Adria-
tico. Limitando le chiusure si confermerebbe la
strada delineata da Rinaldo.

1l secondo nodo, com’é noto, ¢ il turismo. Molte
citta europee, da Barcellona ad Amsterdam, stanno
adottando misure contro il sovraffollamento turisti-
¢o; cosi ha fatto anche Venezia, sperimentando
un'audace tassa di ingresso che sembra andare nella
direzione giusta. Tuttavia, la popolazione residente
¢ ormai ridotta al Iumicino: meno di 50.000 perso-
ne. Sappiamo che gli antichi romani descrivevano la
citta con due termini complementari e inseparabili:
T'urbs, ovvero la sua sostanza fisica; e la civitas, la co-
munita degli abitanti. E sappiamo che se muore
quest’ultima, anche la prima inevitabilmente si cor-
rompe € muore.

Proprio per la sua fragilita di fronte a cambiamen-
ti di questa portata, Venezia puo diventare un labo-
ratorio ideale per cercare nuove soluzioni per sé
stessa — e per il mondo. Per questo mi piace molto
la proposta di Rinaldo e vorrei offrire la cornice del-
la Biennale Architettura 2025 per lanciarla. Svelere-
mo piu dettagli nelle prossime settimane.

D'altronde, I'approccio € molto simile a quello
che stiamo cercando di fare con la mostra di que-
st’anno: capire come la progettazione possa facilita-
re l'adattamento a un pianeta che cambia. Anche al-
la Biennale ci saranno molti progetti legati all'ac-
qua, tra cui uno proprio incentrato su Venezia: un
sistema di trattamento naturale dell'acqua della la-
guna, sviluppato da un team che comprende gli ar-
chitetti Diller Scofidio + Renfro (i celebri progettisti
della high-line di New York) e WeBuild, per renderla
potabile.

Non ¢é detto che una grande consultazione sia in
grado di fornire tutte le risposte. Ma il percorso
stesso ¢ essenziale, ed & anche un modo per coin-
volgere i cittadini — sia quel che resta dei veneziani,
sia tutti coloro che sono legati in un modo o nell’al-
tro a questa citta. Non possiamo tentennare: perché
se muore Venezia, com’é stato scritto, rischia di
scomparire «un modo di stare al mondo».

Ci sono voluti circa sessant’anni per realizzare il
Mose, a partire dai primi studi sviluppati al MIT di
Boston nel secolo scorso. In altre parole, sono state
necessarie tre generazioni per mettere in salvo, al-
meno temporaneamente, la citta. In maniera analo-
ga, dobbiamo agire oggi per salvare la Venezia di do-
mani.
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Bonifiche sempre piu in ritardo in Italia
«Appena il 6% di suolo e il 2% delle falde»

Ritardinegliiteramministra- .

LUCA LIVERANI tivi, media bassissima di etta- La sfida
Roma ribonificati 'anno, frequenti « v |
reati di omessa bonifica. Sei & §§§@é¥‘% e

¢~y emprepiliin stallo lebonifiche deisid inquinati. Me- I

‘%%?% no di 8 mila ettari su quasi 150 mila. Di questo pas-
b S0 civorranno almeno 60 anni perrimediare ai dan-
ni di chi ha inquinato. I dati del rapporto “Le bonifiche in
stallo” motivano l'allarme di sei grandi associazioni, ac-
comunate dall'urgenza di fare «Ecogiustizia subito, in
nome del popolo inquinato», come chiede il titolo del-
la campagna itinerante lanciata insieme da Acli, Age-
sci, Arci, Azione Cattolica italiana, Legambiente e Li-
bera. Tutte chiedono «una strategia nazionale per le
bonifiche», per mettere «a sistema il risanamento am-
bientale delle aree e la tutela della salute delle perso-
ne». Una grande opera «che potrebbe creare, dice Con-
findustria, 200 mila posti di lavoro».

Dei 148.598 ettari di aree a terra inquinate, dunque, in
41 Siti di interesse nazionale (Sin), solo il 6% (7.972 et-
tari) & stato finora bonificato. Appena il 5% (cioe 6.188
ettari) haavuto approvato il progetto dibonifica o mes-
sa in sicurezza. E il suolo “caratterizzato’, con la defini-
zione di tipologia e diffusione dell'inquinamento, non
va oltre il 24% (29.266 ha).

Male anche le falde: “caratterizzato” solo il 23% delle ac-
que sotterranee, solo il 7% ha il progetto di bonifica o di
messa in sicurezza approvato. Solo 2% le falde bonificate.
Leseiassociazioni sottolineano tre problemi: «Gravi ritar-
dinegliiteramministrativi» degli entilocali, per mancan-
za di mezzi, capacita, volonta. Poi «unamediabassissima
di ettari bonificati I'anno»: 11 sugli oltre 140mila che re-
stano. Infine la frequenza dei reati di omessa bonifica: 35
su 241 controlli dal 1° giugno 2015 (anno della legge sugli
ecoreati)alla fine del 2023. Un reato ogni 6,8 controlli. Pri-
ma la Sicilia (17 reati), seguita da Lazio e Lombardia (5 a
testa), terza la Calabria (3) reati, quarta la Campania (2).
Perle associazioni «'esposizione cronicadioltreil 10% del-
la popolazione nei siti nazionali e regionali (6,2 milioni di
persone) eresponsabilita de-

gli inquinatori, ma anche di

ritmiresteranno quelli attua-

li, i Siti di interesse nazionale

«pil virtuosi o pitt fortunati»

nonsaranno sanificatiprima

del 2085. Per gli altri, tempi

paragonabili a quelli per

smaltire le scorie nucleari:

centinaia di anni se non di piti. Il rapporto indica anche
una piano d’azione dettagliato per accelerare il processo
dibonifica con 12 priorita in tre ambiti: «governance con
aspettinormativi e procedurali», «integrazione degliaspet-
i sanitari», «reindustrializzazione per piccoli lotti». Per-
chélebonifiche vanno a passo dilumaca? Tre i problemi.
Pesanoigraviritardinegliiteramministrativi, lamedia bas-
sissima di ettari bonificati'anno, i reati di omessa bonifi-
ca accertati negli ultimi 9 anni (dal 2015 al 2023). Senza
contare il problema dei fondi, perlo piti pubblici: diffici-
le concretizzare il principio “chi inquina paga’.

Meno peggio periSiti diinteresse regionale: secondoIspra
nel 2023 sono stati 38.556, dei quali 16.365 con procedi-
mento in corso (42%) e 22.191 (58%) con procedimento
concluso. Riguardo gli impatti legati alla salute, secondo
lostudio dell'Iss nelle aree inquinate si registra «un ecces-
so dimortalita e di ospedalizzazione rispetto al resto del-
la popolazione».

Per Giuseppe Notarstefano, presidente Ac, «non si puo
tornare indietro sulla visione della transizione ecologica,
che mette insieme cid che ¢ utile con cio che e giusto per
unnuovo umanesimo». Emiliano Manfredonia, presiden-
te Acli, sottolinea che proprio «la Laudato si/ che compie
10anni, haaffermatoil concetto di ecologia integrale, cioe
la difesa dell'ambiente legata alla giustizia sociale per gli
“scartati” che abitano nei siti inquinati». E per Francesca
Rispoli, presidente di Libera, «le bonifiche non possono
esseresolo tecniche: bisogna ridare speranzasociale aiter-
ritori. Papa Francesco era convinto che la questione am-
bientale fosse anche questione sociale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Innovazione, I'ltalia
arretra ma eccelle
la qualita dei ricercatori

Sistema Paese. Lltalia ¢ al 30° posto, resta indietro rispetto ai grandi Paesi
europei, secondo la classifica del Teha Global Innosystem Index 2025

Giampaolo Colletti

enemanonbenissimo, per
usareun’espressione assai
nota. La nuova fotografia
scattatadal Teha Global In-
nosystem Index 2025 — in
anteprimasul Sole 24 Oreeillustrato
al Technology ForumdiStresaoggie
domani-vedel’Italiain 30° posizione
nella classifica che mappai 47 Paesi
piu avanzati al mondo nell’'innova-
zione.Siamonel quadrante con per-
formance medio-basse standoaicin-
que ambitidianalisi: capitaleumano,
risorse finanziarie, innovativita, at-
trattivita ed efficacia dell’ecosistema.
Rispetto al 2022 abbiamo perso due
posizioni. Mac’e di pitl. Tutte lerealta
europeeregistranoperformance su-
periori. Anchela Spagna, che sicollo-
canello stessoquadrante, haun pun-
teggio maggiore.

Intanto il podio dei piu virtuosi &
occupatodaIsraele, Singapore e Re-
gno Unito. Tra le aree di migliora-
mento per'Italia siregistranolaspe-
sainistruzione:soloil 4,2%del Pil, 1a
Svezia & prima con il 7,6 per cento.
«Per invertire la rotta sul capitale
umano, assetfondamentale per crea-
reinnovazione, I'Italia deve aumenta-
relaspesainistruzione.Inoltre,rag-
giungendo il livello di spesa dei cin-
que Paesi europei che guidanolaclas-
sifica, sipotrannogenerarefinoa96,8
miliardi di dollari di Pil aggiuntivo.
Sulla formazione & necessario au-
mentare la presenza di profili con
competenze tecniche, coinvolgendo
imprese, universita e territori», affer-
ma Corrado Panzeri, partner e re-
sponsabile InnoTech Hub di Teha
Group. Anchenegli investimentiinri-
cercac’eungap da colmare: siamoal
25° posto per spesa in R&D con lo
0,77% sul prodotto interno lordo. La
chiave vincente passa da quel bino-
mio trascurato di semplificazione e

partnership. «Rafforzare 1’alleanza
pubblico-privatorichiede una visione
strategica di medio-lungo termine
chedefiniscainmanieraprecisala di-
rezione. E fondamentale stabilireun
sistema digovernance per monitora-
reirisultati ottenuti. Occorrerendere
I'Italia attrattiva per la sperimenta-
zione, creando un ente unico per le
autorizzazioniche semplifichile pro-
cedure e in parallelo va potenziatala
collaborazione con le universita, va-
lorizzandoidottoratiindustrialiein-
centivandolaformazione continuae
laricercacongiunta», precisa Panzeri.
Intantoanche sullaricercala capacita
diinnovazione e fortemente limitata
dallascarsapresenzadisviluppatori
software e dal numero di unicorni,
pochie conunvalore piubasso rispet-
to agli altri: siamo allo 0,2% del Pil
contro il 24% dell’Estonia, primo in
questo parametro. «Per liberareil po-
tenziale innovativo dobbiamo agire
sudue fronti. In primisintroducendo
ilcoding comemateriadibasefin dal-
laprimaria, integrandolo lungo tutto
il percorsoeducativo con programmi
progressivi, metriche dimisurazione
e formazione dei docenti. Inoltre &
fondamentale semplificare la buro-
craziaperle startup e supportarel’au-
mento degli investimenti, oggi pari
allameta di quanto investito in Spa-
gnaei12volte inmeno del Regno Uni-
to», dice Panzeri. Eppure in un qua-
droatintefoschespiccano alcuniin-
dicatori nei quali si eccelle, come
quellilegatiallaricerca scientifica, al-
Pexportealla capacita computaziona-
le.Siamo settimi al mondo e secondi
in Europa per numero di scienziati
maggiormente citati. Insomma,
quandola partitadella competitivita
sigiocasulle persone pitiche sulle tec-
nologie sappiamodistinguerciinun
agoneglobale. «Laricettavincenteri-
siedeinunsistemaeducativo che, no-
nostanterisorse limitate, riesce a for-

mare talenti di livello mondiale. Per

crescereancoraserve trattenere que-

ste eccellenze e attrarne altre dal-

I'estero. Dobbiamo modificare lano-

stra tendenza di importare capitale

umano abassa formazione e profes-

sionalizzazione ed esportare quello

adaltaformazione». Dalmondo inte-

roaqueidistretti con altaspecializza-

zione. Per la seconda volta I’analisi
mappa242regionieuropee, e quindi
anche quelle italiane. «I territorire-
stano centralinell’innovazione: sono
ilmotore che traducelavisione nazio-
nale in risultati concreti. In Italia re-
gionicome Lombardia, Lazio ed Emi-
lia-Romagna guidano la trasforma-
zione grazie alla capacita diintegrare
eccellenze locali con le dinamiche
globali. Distretticomelamotorvalley
mostrano come la specializzazione
territoriale possa diventare leader-
shipinternazionale», conclude Pan-
zeri. Cosilamappahi-tech passaan-
corada queidistrettianticrisi che pro-
vanoaripensare formule ormailogo-
rediglobalizzazione estesa partendo
necessariamente dalle persone.

© RIPRODUZIONERISERVATA

Panzeri: «Semplificare
la burocrazia perle
start up e supportare
l'aumento

degli investimenti»

Dati sicuri, sovranita europe
il CyberStorage per settori cri

asce in Italia
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La classifica dell’innovazione

La graduatoria degli 11 paesi a innovazione medio-bassa. La classifica
completa comprende i 47 paesi pilt avanzati al mondo per efficacia

dell’ecosistema dell'innovazione
MEDIA

3,21

RANK PAESI 0 05 1.0 15 2,0 2,5 3,0 35
1 1

25, % Nuovazelanda |

26 E Rep. Ceca

7. = spagna

D83, e Lettonia

20, mms Lituania

30,1 Brraua 2,83

3], =B= croazia

3D == ungheria

23, g Polonia

34, 1= Grecia

35, B cile

Fonte: Teha Group elaboration 2025
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Rinnovabili, nucleare
e gas: il sistema cerca
1l giusto mix energetico

Transizione. Al Festival dell’Economia di Trento i protagonisti di un settore
cruciale per il funzionamento e le prospettive di un Paese come I'ltalia

atransizione energetica do-
vra portarcia emissioni nette
zero nel 2050. L’obiettivo,
ambizioso, € stato messo ne-
rosubiancodall’Europa.Per
ilresto del mondo ¢’ un tentativo di
negoziato sempre piu insalita. La sfi-
darimane quelladirallentareil cam-
biamento climatico e tenere’aumen-
to di temperatura a 1,5°C rispetto al
periodoindustriale.

Sel’obiettivo é chiaro, le sfide, da
affrontare pragmaticamente tuttii
giorni, sono molteplici. Geopoliti-
che, politiche, strutturali, industria-
li.LaguerrainUcrainaeilblocco del
gasrusso, laretromarcia dell’ammi-
nistrazione Trump sull’ambiente e
I'annuncio dell’'uscita dagli Accordi
di Parigi, il recente blackout spa-
gnolo elaresilienza dellereti, le dif-
ficolta delle aziende europee ed ita-
liane alle prese con alti prezzi del-
I'energia e oneriambientali che fan-
no perdere terreno nello scenario
competitivo globale.

Latransizione energeticadeveri-
spettare esigenze disicurezzae dico-
sti: tutti concordanonelsottolineare
che & una strada che non si percorre
conunasola tecnologia. Il sistema e
quindiallaricercadel giustomix che
comprenda rinnovabili, gas, nuove
tecnologie, dall’idrogeno al nucleare,
maanchedecarbonizzazione del tra-
sporto ed efficientamento degli edifi-
ci. Oltre naturalmente alle azioni di
sostenibilita, anche nelle aziende,
che devono rispondere a criteri Esg
sempre piustringenti. Nel palinsesto
di appuntamenti che il Festival del-
I’Economia di Trento, dal 22 al 24
maggio, dedica ai temi dell’energia,
dell’economia circolare e della soste-
nibilita si parlera di tutto questo. Cer-
candodimetterein evidenzale solu-
zioni e le strategie piu efficaci.

Laparolad’ordine rimane: diversi-
ficazione.Eselacorsadellerinnova-
bilista continuando- con?7,4 gigawatt
(GW)dinuovapotenza installata nel

2024 € una copertura dei consumi
elettricidel 41,2%- pur conlanecessita
diaccelerare perraggiungereiiziGw
complessividicapacitaal2030 come
indicatodal Pniec, il gasrimane fon-
damentale - conilrinsaldarsidelrap-
portoconl’Algeria, nostro primo for-
nitore, e ’'aumento delle importazioni
diGnl(gasnaturaleliquefatto) -non-
ché la fonte che fissa il prezzo del-
Pelettricita. In prospettiva il Pnrr sta
spingendosullosviluppo dell'idroge-
nosulmedio termine, mentre sul lun-
go il governo ha acceso un faro sul-
l'energia atomica dihuovagenetazio-
ne,coniniziative comela Piattaforma
nazionale perunnucleare sostenibile
elaleggedelegacheportalafirmadel
ministro dell’ Ambiente e della Sicu-
rezza energetica, Gilberto Pichetto
Fratin, e che dovraessere ora esami-
nata dal Parlamento. Conla consape-
volezza chelesoluzionilegate a que-
sta tecnologia sono ancora lontane
qualche decina di anni.

1l tema del mix energetico, da ri-
modulare senzaideologie mainmo-
do pragmatico per rispondere alle
esigenze del Paese, rimane quindi
fondamentale e si pone al centro del
dibattito sull’energia che a Trento
portera i protagonisti del settore.

LA MAGGIO 2025
Iiritornodel gas
| protagonisti:Guido Bortoni (presi-

dente Cesi), Cheo Condina(Radiocor i
Sole 24 Ore), Matteo Di Castelnuovo
(SdaBocconiSchoolof management,
Universita Bocconi), Francesco Novelli
(senior independent counsel Dla Pi-
per), Emanuela Trentin(ceo Siram Ve-
olia), Lucia Visconti Parisio (Universitd
di Milano-Bicocca), Massimo Derchi
(Chief Operations Officer Snam)

2EMAGEIO 2025
Lanuovaeranucleare,

rischie opportunita

I protagonisti:Stefano Buono (ceo
Newcleo), Marta Dassti(senioradvisor

europeandaffairs Aspen Institute), An-
tonio Ereditato(The University of Chi-
cago), Mariangela Pira (giornalista Sky
TG24), Marco Ricotti (Associazione
Italiana Nucleare), Giulio Tremonti
(presidente Aspen Institute Italia)

24 MAGEIO 2025

Osservatorio sulla transizione ener-
getica e climatica: bilancio 2024
eprospettive

| protagonisti: Salvatore Bernabei
(head of Enel green power and ther-
mal generation), Guido Bortoni (presi-
dente Cesi), Carlo Costa (direttore
tecnicogenerale Autostradadel Bren-
nero), Alberto CIo (direttore respon-
sabile Energia), Sara Deganello (Il Sole
24 0Ore), Stefano Granella (ceo Grup-
po Dolomiti Energia), Fabrizia Lape-
corella (vicesegretario generale Oc-
se), Catia Tomasetti(partnere leader
del focusteam Infrastrutture, energia
etransizione ecologica BonelliErede)

2EMAGEO 2025

Quale nucleare ea quali condizioni
Iprotagonisti:Simona Benedettini (ceo
&fondatrice Race), Luigi De Paoli (Uni-
versitt Bocconi), Luigi Paganetto (Uni-
versitda degli StudidiRoma Tor Verga-
ta), Nicola Rossi(Head of Innovation,
Enel), Marcello Zacché (editorialista
economicoll Giornale), Giovanni Batti-
sta Zorzoli (past president Aiee)

2B MAGGIO 2025

Come congiliare economia, equita
esostenibilita

Iprotagonisti:Miguel Coleta (direttore
sostenibilitd Philip Morris internatio-
nal), Vitaliano D'Angerio (Il Sole 24
Ore), Enrico Giovannini (Universita di
Roma Tor Vergata), Massimo Milletti
(presidente onorario Eric Salmon &
Partnersitalia), Chiara Mio (Universi-
td Ca’ Foscari di Venezia), Luciano
Rova (presidente Itas Mutua).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia
rigenerativa:
la nuova sfida

Lalezione
pragmatica
della circolarita

Risorse
Innovazione

Buone pratiche
Le eccellenze

conomia rigenerativa e cir-
colare:rappresentano per-
corsi produttivi che trova-
no sempre maggiore attenzione.

22 MAGGID 2028

Che cos’¢ 'economia rigenera-
tiva e perché ’Europa puo di-
ventarne leader

I protagonisti: Giuseppe De Bellis
(direttore SkyTg24), Laura Fri-
genti (ceo Global partnership for
education), Andrea llly (presiden-
teillycaffé), Juliano Salgado (pre-
sident of the board, Instituto Ter-
ra). Aconclusione del paneligna-
zio Capuano (presidente Conai)
presenterd la ricerca “Economia
circolare degliimballaggi: un va-
lore per il Paese”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ANDREA
ILLY
Presidente
illycaffé

JULIANO
SALGADO
President

of the board
Instituto Terra

imettere incircololerisorse:
lezione tuttaitaliana.

24 MAGGIO 2025

Economia circolare,

daldireal fare

I protagonisti: Vincenzo Boccia,
(past president Confindustria),
Silvia Marzialetti (Radiocor Il Sole
24 0Ore), Marco Nocivelli(ceo Ep-
ta), Riccardo Piunti (presidente
Conou), Ermete Realacci (presi-
dente Fondazione Symbola)

ERMETE
REALACCI
Presidente

Fondazione

Symbola

Sul palco

Traiprotagonisti
Alcuni relatori dei panel sui
temi di energia e ambiente

% MARTADASSU
Senior advisor

che interverranno : European
. . ., affairs Aspen
al Festival del’Economia dal g b )
R gy Institute
22 al 25 maggio a Trento -
STEFANO CHIARA
BUONO MIO
Ceo Universita
Newcleo Ca' Foscari
di Venezia
ENRICO FABRIZIA
GIOVANNINI LAPECORELLA
Universita Vicesegretario
di Roma Tor generale
Vergata Ocse
ALBERTO - LuIGI
cLoO s, 7 i PAGANETTO
Direttore : vy Universita
responsabile . ‘ﬁ di Roma Tor
Energia & Vergata
GIOVANNI MASSIMO
BATTISTA BECCARELLO
ZORZOLI Universita
Past di Milano
president Bicocca
Alee
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Sostenibilita, un valore
che superaidiversi settori

Riflessioni
Modernita

bilita condivisa verso le gene-

razioni future, un’esigenzadi
sviluppo equilibrato in grado di
far dialogare persone e territori,
economia ed etica. La riflessione
sullessenza della sostenibilita
apre amondi profondi, quasispi-
rituali, e a categorie che ricono-
sciamo come religiose, come quel-
le della virtti e del peccato. Aripro-
va diun valore che supera le disci-
pline e i settori.

| asostenibilita, una responsa-

24 MAGGIO 2025
Lasostenibilita da virti1a peccato
I protagonisti: Silvia Angeloni
(Universita degli studi di Milano),
Giancarlo Attolini (founding part-
ner ASZ - Attolini Spaggiari Zuliani
Moore), Franco Bassanini(presi-
dente Fondazione Astrid), Stefa-
no Biolchini(ll Sole 24 Ore), Anna
Roscio (executive director sales
and marketing imprese Intesa
Sanpaolo), Edoardo Vigand (vice
cancelliere Pontificia accademia
delle scienze e scienze sociali).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Edoardo Vigané. Vice cancelliere
Pontificia accademia delle scienze
e scienze sociali

Franco Bassanini. Presidente
Fondazione Astrid

MAESTRI

Ricordando
la sociologia
di Ferrarotti

Seminario in onoredi Franco
Ferrarotti (1926-2024),
docente e fondatore della
facolta di Sociologia del-
I'Universita di Trento con
Bruno Kessler

25 MAGGIO 2025
Sociologia, comunita energe-
tiche e transizione: Mgssimo
Beccarello (Universitd di Mila-
no-Bicocca), Marina Bertolini
(Universita di Padova), Laura
Borsieri (responsabile relazioni
e reporting Cooperativa elettri-
ca storica-Cedis), Alberto
Faustini{giornalista), Natalia
Magnani (Universitd di Trento),
Davide Tabarelli (presidente e
fondatore Nomisma Energia)

DAVIDE
TABARELLI
Presidente
e fondatore
Nomisma
Energia

%
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I biologi liberi professionisti
iscritti alla Cassa previdenziale
e assistenziale di categoria (En-
pab) salgono aquota 18.961, e ri-
sultano in «escalation» pure le
loro entrate: se, infatti, si para-
gonano i redditi medi del 2024
con quelli del 2020 (Panno dello
scoppio della pandemia), si os-
serva come siano cresciuti,
giungendo ad oltre 20.000 euro
(+19,19%). E, nel frattempo, s’'im-
pennail patrimoniodella Cassa
pensionistica privata, che ha
sfondato, lo scorso anno, il «tet-
to» del miliardo, cosicomela do-
tazione prevista per il 2025 per
le misure di welfare destinate al-
laplatea,incrementate daduea
tre milioni, mentre la gestione
finanziaria, «orientata alla di-
versificazione e alla sostenibili-
tadi lungo periodo», ha genera-

to proventi per oltre 57 milioni.
E quanto rende noto lo stesso
Ente presiedutoda Tiziana Stal-
lone, a seguito della duce ver-
de» accesa sul Bilaneio consun-
tivo per Pannualita passata; il
rapporto tra Fondo Pensioni e
prestazioni liquidate dall’En-
pab, viene messo in risalto, «si
confermasolido (paria 9,25)».
Al 31 dicembre scorso, a segui-
re, la Cassa ha distribuito agli
associati (piu di 7 su 10 sono
donne, ndr) oltre 3,6 milionia ti-
tolo di indennita di maternita,
adozione e gravidanza a ri-
schio: 'importo medio sommini-
strato e statodi 6.952 euro. A giu-
dizio di Stallone, tali cifre, trat-
te dal documento di esercizio
per 'annualita precedente, «te-
stimoniano la solidita della no-

stra Cassa e Pefficacia delle scel-
te strategiche operate negli ulti-
mi cinque anni, nonostante un
contesto economico e geopoliti-
co complesso. Abbiamo costrui-
to un welfare concreto, sosteni-
bile e vicino ai bisogni dei colle-
ghi, puntando su formazione, so-
stegno al lavoro e supporto
all’avvio professionale», ha te-
nuto, poi, a rimarcare la presi-
dente. I’Enpab, infine, ha reso
noto d’aver «investito il suo pa-
trimonio peril 25,61 %in titoli di
Stato italiani ed emissionidi so-
cieta a controllo pubblico», co-
me illustrato nell’ultima audi-
zione nella Bicamerale sulle ge-
stioni previdenziali (il resocon-
to e su ltaliaOgpgi del 4 ottobre
2024).

Simona D’Alessio

Sy Riprocluzinne riservutaA——ﬁ

e

Enpab, crescono i biologi liberi professionisti e i loro redditi

LAY 0RO K TRIVIDENAS

s

avoroinatlesadel permesso
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