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«Jannaccimi visito in clinica
¢ ho girato un film con Sitiredi
Laband? Non si ¢ mai sciolta»

[l cantante: inventai il nome «Le Storie Tese» a Ingegneria

di Candida Morvillo

i & presentato sul palco di Sanremo
travestito da prete, da astronauta,
da nano. Al concertone del primo
maggio, ha cantato senza preavviso
i nomi dei politici sospettati di cor-
ruzione: era prima di Mani Pulite e
la Rai sovrappose alla diretta un’in-
tervista a Ricky Gianco. Ha girato un
film con Rocco Siffredi. Ha messo in stand by le
Storie Tese e il loro rock demenziale e ha portato
in scena un'opera lirica. L'ultima follia di Elio,
adesso, é un libro sul baseball: «Uno sport che
non si fila nessuno e percié una di quelle cose
che piacciono a me, improbabili, con punte sur-
reali». S'intitola Lo chiamavano Maesutori, &
edito da Baldini+Castoldi, & uscito il 2 dicembre
e racconta la storia del suo coautore Alessandro
Maestri, unico italiano ad aver giocato nel cam-
pionato giapponese: «Fu preso in America o lo
mandarono via senza che giocasse una sola par-
tita in Premier League» racconta Elio, «ma poi
ha giocato in Australia, in Corea e nella nostra
Nazionale. La sua ¢ la storia di una sconfitta che
si trasforma in una vittoria».

Come arrivano per lei guantoni e mazza?

«A metd anni 70, abitavo alla periferia di Mila-
no, ero ragazzo, stavo fuori casa tutto il giomo a
giocare a pallone. Poi, un giormo, sono sceso e
stavano facendo baseball. Fu una fase e fini pre-
sto. Quindi, nel1988, Faso, il bassista delle Storie
Tese, che odiava il calcio, propose di scegliere
uno sport da fare con tutti gli amici. Abbiamo
injziato al Parco Lambro quando era pieno di
tossicodipendenti. Coi guantoni da sci invece
del guanto vero, coi bastoni al posto delle maz-
ze. Poi, sono arrivati gli attrezzi giust e ci siamo
detti “andiamo in un campo”, ma per farlo dove-
vamo iscriverci al campionato e siamo stati ob-
bligati a fare il campionato. Abbiamo perso il
primo incontro 44 a 2. Abbiamo trovato un alle-
natore e, insomma, € nata la Ares, arrivata pure
in A2, di cui sono ancora vicepresidente».

In cosa il baseball ¢ una metafora della vita?

«Difficilmente vedi rivalita in campo: le risse
non sono mai vere risse. E rimasto lo spirito di
uno sport nato sui prati dei barbecue americani,
come intrattenimento fra una salsiccia e l'altra.

Gli allenatori fanno le interviste a bordo campo
mentre si gioca. E uno sport che mi somiglia

perché non si prende mai sul serio».

Lei & lanciatore, battitore, o ricevitore?

«Sono una schiappa, quindi: esterno, dove
stanno i meno capaci. In una band, sarei quello
che suona l'accompagnamento e non si vede,
pero si sente ed é importante».

Non era guello il suo ruclo dentro Elio e le
Storie Tese.

«No, ma in realta, da piccolo, sognavo di suo-
nare senza essere visto».

I travestimenti servono a non essere visto?

«8, anche la scelta del nome finto. All'anagra-
fe, sarei Stefano Belisari. Per0, ero a un bivio: o
fare qualcosa nella vita o restare dietro le quinte.
Ho scelto la seconda con grandissimo sforzo e ci
ho preso gusto».

Primo travestimento?

«Da bambino, obbligato da mio padre a una
gara canora in crociera. Sapevo tutte le canzoni
dello Zecchino d'oro. Pure Il arrivai secondo».

Come al primo Sanremo, nel 1996, dove perd
si parlo di brogli e forse era primo.

«Clera stata ur'indagine sulla classifica. Ci in-
terrogarono e un investigatore mi confido: avete
vinto voi, ma non si puc dire. Dopo anni, vedo
Giorgia e mi fa: 'hanno detto anche a me».

La «Terra dei cachi» fu salutata come una ge-
niale denuncia dei mali dell'ltalia.

«Noi non volevamo andarci, non c’entravamo
col festival, ma le pressioni erano tante, Pippo
Baudo, i discografici... Ci siamo detti: andiamo-
ci corne in gita e facciamo una porcheria, come
piace a noi. Nella testa di noi pazzi, quella era
I'imitazione fatta male di una canzone impegna-
ta, che perd tanto impegnata non puo essere,
trattandosi del festival delle canzonette. Scrivia-
mo una marcetta, per noi il peggio possibile, e
un elenco pedante di luoghi comuni sullTtalia,
con giochi di parole davvero stupidi. Pero la pri-
ma sera, dopo l'intro su “parcheggi abusivi... vil-
lette abusive”, quando parte “Italia si Italia no”,
le signore in prima fila iniziano a battere il tem-
po e io penso: ahia, qualcosa é andato storto».

Lei che infanzia ha avuto?

«Mamma era casalinga, papa lavorava con gli
elettrodomestici. Io sentivo sempre 1 45 giri. Per
fortunag, in casa, c’erano bei dischi, i Beatles, En-
zo Jannacci, che aveva fatto il Liceo Berchet con
mio padre, il quale mi raccontava sempre del
compagno diventato grande cantante».

Fu quell’esempio a ispiraria?

«Credo di s, col senno di poi».
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Anche Jannacci era maestro di nonsense.

«Era un genio e non ha avuto nessuno a cui
ispirarsi. Dal 15 dicembre, faccio un tour dedica-
to a lui, Ci vuole orecchio, inizio a Forli».

L’ha mai conosciuto?

«Nell'ospedale dove venni operato di appen-
dicite a 12 anni. Faceva il medico i, mi visito, ma
dormivo».

L'incontro con la musica?

«In quarta elementare, c¢i chiesero chi si vo-
lesse iscrivere alla Scuola Civica, io sono saliato
in piedi: avevo proprio voglia. Mi assegnarono il
flauto, mi sono diplomato. Avrei preferito il pia-
no, ma alla fine il flauto ¢ meno ingombrante:
quelli col contrabbasse o le tastiere mi guarda-
no sempre con invidia».

Al liceo, fonda Elio e le Storie Tese,

«Mi estromisero da una band e mi arrabbiai
cosi tanto che mi dissi: faccio il mio gruppo».

I nome come nasce?

«Arriva dopo. Lo inventai con un compagno
di Ingegneria, cercando un nome orrendo».

Perché una laurea in Ingegneria?

«Gli ingegneri sono menti aperte, hanno fat-
to tutto cio che vede attorno a noi. F io non avevo
la percezione che la musica potesse essere altro
che un modo per stare con gli amici, sfogare le
mie attitudini. Mi sono licenziato da impiegato
della rete interbancaria solo col secondo disco».

Com’era andare in giro con le Storie Tese in
quei primi tempi?

«(Ci inventavamo finte risse sul palco e la gen-
te ci credeva subito. Una volta, a Belluno, la rissa
si trasformo in un riso convuiso da cui non u8ci-
vamo pity, piegati per terra, abbracciati uno sul-
Jaltro, tutti che ridevano. Cera ancora Feiez: la
mia storia nella musica ha ricordi belli e brutti».

Feiez mori sul palco, il 23 dicembre 1998.

«Una persona cara che muore davanti a te &
un grandissimo choc».

Come cambio la sua idea della morte?

«Non la cambi0: una delle mie fortune é che,
dai 15 0 16 anni, ho ben presente che la morte
esiste e questo é il motivo per cui ho fatto tante
cose che sembrano strane».

Che le & successo a 15 anni?

«Credo di essere stato una delle prime vittime
diattacchi di panico quando nessuno sapeva co-
sa fossero. Pensavano che avessi mal di cuore o
altri mali gravi. Mi sono detto: 0 muoio o vivo in
modo degno. Per fortuna, non sono morto».

Giorgia ha raccontato che vi trovo in uno stu-
dio di registrazione nel mezzo di una sparatoria
con pistole giocattolo. Eravate sempre cosi?

«Non & che eravamo cosi: lo siamo ancora».

Non vi siete sciolti nel 2018?

«Non ¢i siamo sciolti, ¢i vediamo sempre, la
differenza é che non‘facciamo pit live o dischi,
fino a nuovo ordine. Adesso abbiamo ripreso
Cordialmente su Radio Deejay, con Linus. Non
volevamo che il gruppo diventasse un lavoro im-
piegatizio in cui devi creare solo perché bisogna

campare. Poi, chiaro: I'arte si lega anche al gua-
dagno. Anzi, ci terrei se mi facesse ricordare

che, in questo Paese, moltissimi campano di
cultura, che é anche tv, musica, cinema, comici-
t. Ci tengo perché non ho mai digerito quel mi-
nistro che disse “di cultura non si mangia”».

11 primo album aveva un titolo impronuncia-
bile.

«Flio Samaga Hukapan Karfyana Turu. Erano
parolacce in cingalese. Avevamo un successo in-
credibile ovitnque suonassimo, ma per dieci an-
ni nessuno aveva voluto farci fare un disco. An-
che quello lo rifiutarono tutti, anche insultan-
doci, tranne la Cbs».

Ceera dentro anche una canzone sul pornoat-
tore John Holmes.

«L’appassionato di porno é Rocco Tanica. Sul
tema, e un'enciclopedia. Attraverso di lui, perun
po’, ci siamo tutti appassionati alle trame hard».

La trama non ¢ I'elemento forte del porno.

«Infatti, ma avendo sempre obiettivi futili vo-
levamo trattare il genere come se fosse cinema
serio. Forti del successo della Terra dei Cachi,
invece di monetizzare come tutti, noi cialtroni
che non avevamo un disco pronto abbiamo fatto
pure un porno con Rocco Siffredi. Ponemmo
come condizione che non ¢i saremmo tolti ne-
anche una calza. La scena pilt bella non é stata
ripresa: ce la stavamo svignando alla chetichella
da un’orgia; Rocco, che stava lavorando con
un'atirice, la solleva, l'appoggia per terra, e viene
a salutarci. Nudo. Perché é un gentiluomos.

Come vi venne in mente di fare i nomi dei po-
litici in odore di corruzione al Concertone 1991?

«Fa parte della voglia di fare cose mai osate. I
colleghi gia vivevano quel palco come una pro-
mozione del disco, nof pensavamo che andasse
fatto altro. Alla prova generale, davanti al fun-
zionario che vigilava, facemmo una canzone
normale, ma in diretta, attaccammo un rap coi
nomi dei polifici indagati dalle commissioni
parlamentari dinchiesta e, guarda caso, archi-
viati. Ci oscurarono mentre i tecnici ¢i trascina-
vano via dal palco».

Della sua vita privata si sa poco, solo che ha
una compagna e due gemelli di 12 anni.

«Ma non ne parlo. Se no, in un attimo, si arri-
va all'autismo di mio figlio, che non possono es-
sere due righe in un’intervista. Su questo, voglio
fare qualcosa che porti effetti in un campo dove
c'é da costruire tutto». '

Ha fatto «Mal dire gol», «Parla con me», «X
Factor», da gennalo sara giudice a «Italia’s Got
Talent». Cos’é Ia tv per lei?

«Divertimento ed esercizio di curiosita».

Quante cure richiedono le sue celebri so-
pracciglia folte?

«Tante. Sono assicurate per un milione».

Ha mai pensato al suo epitaffio?

«Certo: cretino e fiero di esserlo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Sanremo Elio e le Storie Tese nel
1996 cantano «La Terra dei cachi»

Nel 1996

A Sanremo con «la Terra
dei cachi» arrivanmmeo
secondi, ci fu un'indagine
sulla classifica. Un
investigatore mi confido:
avete vinto voi,

ma non si puo dire

I libro sul baseball
Abbiamo iniziato

a giocare al Parco
Lambro con guantoni
da sci e bastoni al posto
delle mazze. E uno sport
che non si fila nessuno,
percio mi piace

ot

i o
T

& Elio, pseudo-
nimo di Ste-
fano Belisari,
60 anni,

@ cantautore,
flautista,
comico
& Ha fondato
nel 1980 1a
band «Elioele
Storie Tese»

& Vanta
successi come
«Carati amo»,
«lohn

Holmess,

«ll vitello dai
piedi di balsa»

& Ha appena
scritto un libro
sul baseball
«L.o chiamava-
no Maesutori»
(Baldini+Ca-
stoldi) con
Alessandro
Maestri, co-
autore e unico
italiano ad aver
giocatoin
Giappone
(inaltola
coperting)

Nonsense
Elio sul red
carpet del
68esimo Festival
di Sanremo, nel
2018, al quale
partecipd con
«Arrivedorci»
brano ispirato al
film diStanfio e
Ollio «Tempo di
pic-nic»,
Diplomato al
Conservatorio
in flauto
traverso, &
maestro di
nonsense. |l
padre era stato
compagno di
scuola diEnzo
Jannacci, a cui
Eliosieispirato e
acuidedicail
tour che inizia il
15 dicembre
{Ansa)

edi
lla»
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Le condizioni per accedere all’ opzione precisate dalla Dre Veneto. C’e tempo fino al 31/12

110% ,serveuna doppiaspunta

Cessione o sconto con Sal del 30% e relativo versamento

Paginaacura
DI SANDRO CERATO

e entro 1l prossimo 31
dicembre 2021 nonsa-
raraggiuntounostato
di avanzamento lavo-
ri(Sal) pari almeno al 30% e il
relativo pagamento da parte
del beneficiario persona fisi-
ca,non sl potra esercitare l'op-
zione per la cessione o lo scon-
to in fattura per il superbo-
nus, con conseguente obbligo
di fruire direttamente in di-
chiarazione almeno della pri-
marata, conil rischio cheil be-
neficiario non abbia sufficien-
teimposta perutilizzare lade-
trazione per intero. E quanto
ribadito dalla risposta della
Dre Veneto (n.
907-1595/2021), in cui & stato
affermato che per lesercizio
delle opzioni (cessione o scon-
to in fattura) per il 110% & ri-
chiesta la presenza di entram-
bi 1 seguenti requisiti nello
stesso periodo d’imposta: rag-
giungimento diun Sal almeno
del 30% e pagamento del corri-
spondente importo.

La norma. L’art. 121, co.
1-bis, del decreto 34/2020, 1l co-
siddetto decreto Rilancio, sta-
bilisce la possibilita di eserci-
tare 'opzione per la cessione
della detrazione o lo sconto in
fattura per le spese sostenute
nel 2020 e 2021, chiarendo
che: per le detrazioni «ordina-
rie» la possibilita non & vinco-
lata al raggiungimentodialcu-
napercentuale minima dei la-
vorl (ma & sufficiente I'inizio
dei lavori come precisato dal-
larecente circolaren. 16/E del
29 novembre scorso), ferma re-
stando la necessita dell’avve-
nuto pagamento entro la fine
del periodo d’imposta; per la
detrazione 110%, invece, la
possibilita é vincolataa unnu-
mero massimo di due Sal, cia-
scuno dei quali raggiunge al-
meno il 30% dei lavori com-
plessivi (per un totale del

0%). Anche in questo casore-
sta fermo lobbligo del paga-
mento della spesa.

Come anticipato, perle spe-
se che danno diritto al super-
bonus, al contrario, per eserci-
tare’opzione perloscontoola
cessione del credito, non & suf-
ficiente il pagamento della
spesa, ma & necessaria anche
la presenza dei seguentirequi-
siti: gli stati di avanzamento
lavori non possono essere pilt
di due per ciascun intervento
complessivo, e 1 predetti stati
devono riferirsi ad almeno il
30% del medesimo interven-
to.

Verifica del 30% del Sal.
Un aspetto di particolare rile-
vanza riguarda la verifica per
ilraggiungimento del Sal di al-
meno il 30%. Su tale aspetto,
sisegnala chela risposta a in-
terpello n. 538/2020 ha preci-
sato che ai fini del calcolo del
raggiungimento della percen-
tuale minima del 30% dello
stato di avanzamento lavori si
deve aver riguardo alle spese
stimate per lultimazione
dell’intervento e non ai tetti
massimi dispesa agevolata.
per tale verifica, laddove sia-
no presenti anche interventi
«trainati» si deve tener conto
anche dell'importo degli stes-
s1, considerando poi che anche
ilavori trainati devono essere
ricomprese nella stessa rela-
zione tecnica di asseverazio-
ne. E del tutto evidente che la
precisazione pud essere «sfa-
vorevole» al contribuente lad-
dove le spese stimate per I'in-
tervento agevolato siano supe-
riori rispetto ai massimali di
spesa previsti stabiliti I'inter-
ventostesso.

Smarcatalaverificasul rag-
glungimento della percentua-
le minima del Sal occorre ora
verificareil quantum agevola-
bile. Sul punto non pare esser-
vialeun dubbio che le spese de-
traibili che possono essere og-
getto di opzione per losconto o

la cessione devono essere com-
putate gia perl'intero ammon-
tare ammesso, ossia fino a con-
correnza dei tetti massimi di
detraibilita previstiin relazio-
ne alle diverse detrazioni. In
buona sostanza, unavoltarag-
giunto il Sal minimo del 30%,
la spesa detraibile & quella so-
stenuta fino a concorrenza del
massimale che puo gia essere
«assorbito» all'interno del Sal
stesso. In altre parole, né la
norma né la prassi dell’Agen-
zia delle entrate impone di
«spalmare» il tetto massimo
di detrazione in misura pro-
porzionale alla percentuale di
completamento dei lavori che
corrisponde allo stato di avan-
zamento lavoriliquidato.

Si consideri 1l seguente
esempio: intervento super si-
smabonus con importo stima-
to deilavori per 140 mila euro,
con conseguente detrazione
spettante pari a 105.600 euro
(96.000 x 110%). Se il primo
Sal raggiunto entro il
31/12/2021 ammonta a 50 mi-
la euro(pari al 35,71% dell’im-
porto complessivo), la detra-
zlone spettante, che potra es-
sere oggetto di opzione, & pari
a 55 mila euro (50 mila x
110%) e non a 34.283 euro (pa-
rial 35,71% di 96 mila).

Appalti con capitolati di-
stinti. La risposta a interpel-
lodella Dre Venetointerviene
anche in merito a un’altra im-
portante questione che si pre-
senta qualora nell’ambito del
medesimo contratto d’appalto
siano previsti distinti capitola-
ti riferiti a diversi interventi
agevolabili. In tale ipotesi,
precisa ’Agenzia, la percen-
tuale di completamento dello
stato di avanzamento lavori
va valutata rispetto alla spe-
sa stimata per ciascun singolo
intervento, se e nella misura
in cui tali dettagli siano ap-
punto desumibili dal contrat-
todiappalto.

Anche per questo aspetto di

consideri il seguente esempio:
intervento eco-bonus di mi-
glioramento energetico (per
esempio cappotto termico) per
100 mila euro, e per sismabo-
nus per altri euro 100 mila eu-
ro. Il contribuente procede al
pagamento di uno stato di
avanzamento lavori pari a 10
mila euro per il miglioramen-
toenergetico, e per 35 mila eu-
ro per quello riferito al consoli-
damento sismico. In tal modo,
Popzione per la cessione o lo
sconto in fattura pud essere
esercitata solamente per l'in-
tervento per il miglioramento
sismico (per il quale & stata
raggiunta e superata la per-
centuale minima del 30%), e
non anche per lintervento
«energetico». Nell'ipotesi in
cui nel contratto non fossero
suddivisi 1 distinti capitolati
riferiti ai predetti interventi
(da sconsigliare anche dal
punto di vista civilistico), nes-
suna opzione pud essere eser-
citata per mancato raggiungi-
mento della percentuale mini-
ma 30%. In tal caso, infatti,
l'importo minimoraggiungibi-
le dovrebbe essere pari a 60
mila euro, mentre il contri-
buente ha raggiunto nel suo
complessoun Sal paria 45 mi-
la euro e quindi non sufficien-
te a consentire lesercizio
dell’opzione.

Un'ultima annotazione ri-
guarda il contenuto della ri-
sposta a interrogazione parla-
mentare dello scorso 17 no-
vembre 2021, in cui il governo
ha risposto che non vi sono li-
miti temporale all’esecuzione
dei lavori agevolati. E eviden-
te chela precisazione contenu-
ta nella risposta non fa venire
meno le prescrizioni descritte
in precedenza in merito alla
corrispondenza tra percentua-
le del Sal ed effettivo paga-
mento della spesa da parte del
soggetto che intende optare
per la cessione o lo sconto in
fattura.

——© Riproduzione riservate——8l
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Raggiungimento di un Sal almeno del 30%
Pagamento della spesa

Superbonus 110%

Nessun vincolo di Sal minimo

Bonus ordinari Sufficiente il pagamento della spesa

«  Sal da verificarsi in relazione all'importo stimato
Verifica Sal 110% - Possibilita di verifica distinta in presenza di pi
interventi agevolabili
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Dalla ex Finmeccanica all'Eni, fino al Consorzio universitario Cineca: i big partecipano alla gara di velocita

indispensabile per la sperimentazione e quindi per la sopravvivenza delle imprese. Ma che ne sara delle Pmi?

§ ¢unaclassifica che in pochi guar-

dano ma da cui dipende gia oggi

Ia capacita di crescita e progresso

dei Paesi industriali: € quella dei cosiddetti

High performance computing, la capacita

di supercalcolo che regola la possibilita di

fare esperimenti scientifici avanzati — co-

me studiare una delle miliardi di possibili-

ti con cui sl plega una proteina o anticipare

la possibile interazione tra una molecola e

unvirus, come é stato fatto— finoa costru-

ire il gemello digitale di un prototipo di un
elicottero senza avvitare una sola vite.

Per questo nel presentare il nuovo Leonar-
do Labs a Genova, nelie cui cantine macina
dati (5 milioni di miliardi di operazioni con
virgola mobile al secondo) il mostro da 10
tonneliate che si chiama DaVinci-1, 'ammi-
nistratore delegato Alessandro Profumo
ha chiarito: «Pilt che cambiare il modello
dibusiness con 'high perfomance compu-
ting si trattava di assicurarsi la sopravvi-
venza. Non ogg, certo. Ma tra dieci anni».
Sembra fantascienza ma é sclenza: «Faccio
un esempio — continua Profumo — nel
2020 abblamo comprato lasocietd Koptere

solo cambiando in laboratorio il profilo
delle pale degli elicotteri abbiamo guada-
gnato dieci chilometri orari di velocitar, E
ancora: «k per questo motivo che un adde-
stratore Aermacchi 345 costa meno di un
Pilatus. Lo chiamiamo design to cost. Con
il supercomputing possiamo progettare
anche come reagira una vite», prima che
venga forgiata.

«Questa trasformazione la dobbiamo a
Roberto Cingolani — ora ministro della
Transizione ecologica ma due anni fa chief
technology and innovation officer di Leo-
nardo — il mio merito & stato ascoltarlo»
riconesce Profumo.

Lo scenario

Tutto questo solleva un problema: se an-
che la pili importante e avanzata societd
tecnologica italiana ha capito che si tratta-
va di «sopravvivenzar» darwiniana prima
ancora che di adatfamento del modello di
business, come farlo capire a tutto il resto
dell'Ttalia che rappresenta sempre la se-
conda potenza manifatturiera dellEuropa,
la decima al mondo, ma che come & ben
noto & atomizzata in Pmi?

Le grandi aziende 1o hanno compreso.

liardi

mobile (35 petaflops) risulfa; nono almon-
do nella classifica Topsoo
Per-avere un termine gi
prendeied] pilt «veloee», il glapponese Fu-

gaku (nome locale del monte Fuji)che rag~'

g‘umqe 1445 milioni di miliardi di opera-

di Massimo Sideri

zioni al secondo (la virgola mobile non
spaventi chi ¢ a digiuno di matematica: si
| tratta di un modello di rappresentazione
dei numerti che dipende dall'uso nell'infor-
matica dei sisterni binari, o e 1, e della ma-
tematica ottocentesca di Boole).
Se siva a guardare la capacita complessiva
di calcolo Yltalia risulta undicesima, a
un passo dal maovo Gio del super-
calcolo conl'y,2 per cento del-

1 piu potenti al mondo

| | |
Pwse’Numem Sistama . ¢ Rmax
| !dicandimsim\e! Gl

1 |
Cinal |
Stati Uniti ;
Glappone | |
Germania |
Brantia |
BaesiBassi |
Canatla
Regno Unito
Corea delSud ‘

Rueak ; Nuntero

i
‘( ((,ﬂvps*‘ | i Core

LAGUERRA
DEICALCOLI

numero uno
di Leonardo

la torta mondiale dominata da Usa e Cina
che sono di fatto gia oggi «super compu-
ting nations».

Ma attenzione: in questa classifica ¢'é un
convitato di pietra. $i tratta del supercom-
puter Leonardo Ja cui velocitd prevista é di
250 milioni di miliardi di Flops (nullaa che
vedere con la company Leonardo, perché é
del Cineca, il Consorzio interuniversitaric
nato nel 1964 che sta usufruendo di 240 mi-
Honi di euro di finanziamenti comunitari).
Con questi pumerd, ad oggi, sarebbe i s¢-
condo supercomputer al mondo, anche se
¢l altri Paesi hanno progetti simili in can-
tiere.

In ogni caso potremmo raggiungere
«'HPC10», il nuovo Gio.

Per la cronaca tutto torna: Carlo Cavazzo-
ni, Yuomo Leonardo del DaVinci, é lo
stesso scienziato che nel 2018 aveva dise-
gnato al Cineca la struttura del computer
Leonardo {«lo avevanio chiamato cosi per-
ché sapevamo che avremmo dovuto pre-
sentarlonel 2019, peri 500 anni dalla morte
del grande inventore»).

Ma, appunto, qui pili che avere un Usain
Bolt si tratta di avere una squadra Tortu-Ja-
cobs-Patta-Desalu come quella che ci ha
permesso divincere la gxi00 alle Olimpiadi
di Tokyo. «Dobbiamo fare rete — ragiona
Profumo — anche perché ¢id su cui stiamo
ragionando & come mettere questa capaci-

. tacomputazionale a servizio dei fornitoris.

Progettare con un digital twin significa ri-
durre di mesi e tagliare di milioni I costi di
prototipazione di tecnologie come quella
di un nuovo motore aereo, ma anche ven-
dere il sistexna predittivo sulla vita della
macchina.Ma anche la scienza, sempre di

piti, dipende da queste soluzioni (anche
VIt di Genova si sia dotato di un Hpce). Le
prevision] sul cambiamento climatico e
sulla fransizione a un mondo con impron-
ta carbonica netta zero non polranno esse-
re risolte con un pallone aerostatico.

Non é un caso che se sivaa controllare I'in-
dirizzo del secondo super computer al
monde, il The Surnmit, si scopre che ¢
presso I'Oak Ridge National Lab.

Gli amanti della storia vi potranno ritrova-
re lindirizzo esatto del sito del Progetto
Manhattan durante la Seconda guerra
mondiale dove lavorava sotto pseudoni-
mo, the farmer, il premio Nobel Enrico Fer-
mi. Fu tra i primi a comprendere come tra
computer e scienza il legame sarebbe stato
forte. Nel sito dell'Universita di Chicago si
possono leggere ancora suoi alcuni brevi
appunti. $i tratta di una testimonianza im-
portante: sono i semplici programmi in-
formatici che Fermi si scriveva da solo a
scopi scientifici. Fu cosi che nel dopoguer-
ra scrisse al rettore dell'Universita pisana
per caldegglare Vacquisto di un supercom-
puter. Inrealtd, neghi anni Cinguanta, Pisa,
Lucca e Livorno avrebbero voluto un sin-
crotrone, Frano gih stati allocati 150 milio-
ni di lire, quando Roma sponsorizzd la pit

| vicina Prascati. Fu un bene: i soldi vennero
- isati per specializzarsi nella datazione con
-il Carbonio 14 e per il Centro Studi Caleola-
{trici Elettroniche. Quel pucleo avrebbe poi
@am vita alld Calcolatrice €lettronica pisa-

na.
“Ma questa & storia. Il super computer ¢ il

filllﬂ‘(),
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Scuola 24

Emergenza Covid

Dai sistemi di ricambio d’aria
un’alternativa alle classi in Dad

I progetti avviati. Nonostante il dietrofront del Governo il rischio delle quarantene a scuola resta alto
La Provincia di Bolzano e le Marche puntano su ventilazione meccanica o naturale guidata da sensori

Maria Chiara Voci

contagi salgono anche ascuola,

e, nonostante il dietrofront del

Governosulle quarantene, il ri-

schio che intere classi finiscano

in Dad resta concreto. Ma una
soluzione esiste. La indicalo stesso
Istituto superiore di sanita: ¢ la
ventilazione meccanica controllata
(Vmc) o, inalternativa, ventilazio-
ne naturale guidata da sistemi di
sensoristica sofisticati (ormai re-
peribili sul mercato), che inducono
all’apertura e chiusura delle fine-
stre quando ¢’¢ bisogno, senza di-
sperdere calore ed energia inutil-
mente. Evitandole scene delle co-
pertein classe.

Domande e risposte sul tema
sono state affrontate in un webinar
organizzato giovedi scorso daldm
Sudtirol con il progetto diinforma-
zione sulla salubrita indoor Home,
Health & Hi-Tech per mettere a
confronto due esperienze pilotadi
applicazione (e relativo monito-
raggio)dibuone abitudini e tecno-
logie (registrazione disponibile su
www.hhh-cluster.it). Da una parte
la Provincia di Bolzano, che nel-
Pambito del progetto Interreg Qaes
Italia-Svizzera, capofila appunto
Idm, ha avviato con un finanzia-
mento da 1,3 milioni e, gia nel 2019,
una campagna di monitoraggio e
testdi soluzioni in 12 istituti fra Al-
to Adige e Canton Ticino. Dall’altra

laRegione Marche, che primadel-
Pavvio dell’anno scolasticoeconla
consulenza dell'universita Politec-
nica, ha lanciato un bando per fi-
nanziare, con oltre 6 milioni, I'in-
stallazione di impianti di Vmc in
170 scuole di 87 Comuni, per 1.500
aule e 24 mila studenti. Spesa mas-
sima erogabile: 4mila euroaclasse.

Per entrambi i progetti, le cam-
pagne di monitoraggio sonoin cor-
so (i risultati di Qaes saranno illu-
stratiaKlimahouse 2022 mentrele
rilevazioni nelle Marche inizieran-
no agennaio). Ma le prime macro-
conclusioni fanno ben sperare.
«Una prima osservazione - raccon-
tato Francesco Baldelli, assessore
marchigiano alle Infrastrutture - ci
indica chiaramente che fragliallievi

I test. La scuola elementare di Volon {Vr) che ha partecipato alla sperimentazione

e

delle classi ventilate la diffusione da
Covid-19 & notevolmente inferiore
allamedia registratafraicoetanei di
altri istituti». Unricircolo completo
dis voltel'oraper circa7minutiga-
rantisce condizioni di salubrita.

Ventilare, come sottolinea Luca
Verdi, direttore del Laboratorio pro-
vinciale altoatesino Analisi Aria «si-
gnificaanche basarsi suleindicazioni
diabbattimento dellaCO2, parame-
trochebensisposaconilmonitorag-
gio di altri inquinanti nell’aria».

&

Alto Adige e Canton
Ticino condividono
il progetto «Qaes» che

riguarda 12 istitutie puo

contare su 1,3 milioni

Lascelta, dunque, € fra ventila-
zione naturale e meccanica. «An-
chelavmchaisuoilimiti - spiega
Costanzo DiPerna, docente di Fi-
sicatecnicaambientale all'univer-
sita delle Marche -, In primis il co~
sto, che tuttavia sta scendendo
mano a mano che la tecnologia
avanza. Quindiil fatto cheisiste-
mi devono essere manutenuti,
ben dimensionati alla grandezza
eall’affollamento dell’ambiente. A
volte, le macchine datate sono ru-
morose e per questo vengono
spente. Per contro, pero, la venti-
lazione naturale non sempre &
ugualmente efficace. Perché di-
sperde calore ed energia e perché
aprire le finestre significa far en-
trare rumore ¢ non filtrare I'aria
esterna, che comungque puo essere
anch’essa inquinata». Come per
tutto «oCccorre sempre un approc-
cio integrato — aggiunge Carlo
Battisti, project manager Qaes -
che vede coinvolti progettisti, tec-
nici e utenti finali». Inolire, non
prescinde dalle misure di conteni-
mento Covid che vanno comun-
que assicurate: pulizia, lavaggio
delle mani e mascherina. Peraiu-
tare docenti e progettisti, Qaes of-
frira una serie di strumenti utili
per la progettazione e il monito-
raggio daparte di esperti e docen-

#hte scolastico, compreso un tooldi
autodiagnosi. ~

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 9

159329



11 Sole

20088

Quotidiano Data
Pagina 1 4
Foglio 2 f 2

06-12-2021

o milion;

ILBANDO DELLA REGIONE MARCHE
La Regione Marche, con la consulenza
dell’'universita Politecnica, in avvio di
anno scolastico ha lanciato un bando
per finanziare, con oltre 6 milioni,

Cosi le assenze da scuola e la didattica a distanza

Le nuove regole su quarantene e permessi in caso di contagiin classe

INFANZIA

ALUMNNI

% Quarantena di 10 giorni
per tutta la classe dopo 1
caso positivo tra gli alunni
o gli insegnanti

# Test iniziale al giorno O
e finale al giorno 10

a Con test negativo
rientro in classe previa
autocertificazione

EDUCATORI

INSEGNANTI

# Caso positivo tra gli
alunni: quarantena di 7

(se vaccinati da almeno
14 giorni) 0 10 giorni
(negli altri casi) se hanno
svolto attivita in'presenza
in quella classe per 4 ore
nelle 48 ore precedenti

# Test iniziale al giorno O
e finale al giorno 7 (se
vaccinati da almeno 14
giorni) o 10

= Caso positivo tra gii
educatori/insegnanti:
sorveglianza con test
iniziale al giorno O e finale

al giorno 5 se vaccinati/
negativizzati da non pil

di 6 mesi o al giorno 10 se
non vaccinati o negativizzati
da piti di 6 mesi

GENITORI

% Congedo retribuito al
50% per i giorni di
quarantena dei figli e
conversione (con effetto
retroattivo) dei congedi
parentali ottenuti finora

PRIMARIAE
SECONDARIA

ALUNNI

» Sorveglianza con testing
per soggetti vaccinati/
negativizzati da non pil di 6
mesi 0 quarantena
individuale se non vaccinati/
negativizzati da pit di 6 mesi

= Quarantena per tutta la
classe, conavvio della
didattica a distanza, dopo 3
casi positivi

» Test iniziale al giorno O e
finale al giorno 5

& Con test negativo rientro
in classe previa
autocertificazione

EDUCATORI

INSEGNANTI

# Caso positivo tra gli alunnio
gli insegnanti:

- Sorveglianza con testing
per soggetti vaccinati/
negativizzati danon pii di 6
mesi o quarantenaindividuale
se non vaccinati/negativizzati
da piu di 6 mesl

- Quarantena per tutta la
classe, conavvio della didattica
a distanza, dopo 3 casi positivi

+ Testiniziale al giorno O e
finale al giorno 5 o al giorno 10

GENITORI

+ Congedo retribuito al 50%
perigiorni di quarantenadei
figli e conversione dei congedi
parentali ottenuti finora

» Congedo non retribuito peri -

giorni di quarantena dei figli
conpiudi 14 e menodi 16 anni

Nota: nelta seconda colonna non vengono ripetute le indicazioni tra parentesi

'installazione di impianti di ventila-
zione meccanica controllatain 170
scuole di 87 Comuni, per 1.500 aule
€ 24 mila studenti. Spesa massima
erogabile: 4mila euro a classe.

O QUADRATO |
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Le stime per il prossimo triennio nel rapporto di Anitec - Assinform e NetConsulting cube

Lacybersicurezzasara cruciale

Digitale in crescita del 5,5% ma bisogna correre airipari

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

rospettive di ulteriore
rescita per tuttiicom-
parti del mercato digi-
taleitaliano nel prossi-
motriennio, a eccezione del seg-
mento riguardante 1 servizi di
rete. ’andamento sara suppor-
tato dallimpatto positivo delle
risorse e delle riforme previste
dal Piano nazionale di ripresa
eresilienzamentreunruoloim-
portante perla transizione digi-
tale sara svolto dal settore del-
la cybersecurity. In particola-
re, il segno pil previsto alla fi-
nedell’anno2021 éparial 5,5%
rispetto ai dodici mesi prece-
denti. Sono i trend delineati
nel rapporto «Il Digitale in Ita-
lia 2021. Previsioni 2021-2024
e Policy», curato da Anitec - As-
sinform, 'associazione di Con-
findustria che raggruppa le
principali aziende delllet, in
collaborazione con NetConsul-
ting cube. «La pandemia haim-
posto un’accelerazione della
transizione digitale in ogni set-
tore dellanostrasocieta, dall’in-
dustria alla pubblica ammini-
strazione alle interazioni socia-

li», commenta Marco Gay, pre-
sidente di Anitec — Assinform,
«oltre alla consapevolezza del
ruolo strategico della tecnolo-
gia, ora 1 dati e le tendenze in
corsodimostrano chela crescita
del paese non pud che procedere
di pari passo ed essere stretta-
mente legata con 'espansione
del mercato del digitale».
Idiversi segmenti di mer-
cato e le stime per 'imme-
diato futuro. Il mercato digi-
tale nel primo semestre 2021 &
stato caratterizzato da una ri-
partenza degli investimenti
Ict, cheavevanoinvecefattore-
gistrare una contrazione nel
primosemestre delloscorsoan-
no, a causa dell’emergenza pan-
demica. Complessivamente, il
mercato digitale nel primo se-
mestre si1 & attestato su 36.069
milioni di euro (+5,7% rispetto
al primosemestre 2020). In cre-
scitail comparto dei dispositivi
e sistemi (9.836 milioni,
+11,9%), quello dei software e
soluzioni Ict (3.653 milioni,
+8,2%), dei servizilct(6.431 mi-
lioni, +8%) e dei contenuti e
pubblicita digitale (6.513 milio-
ni, +9,2%). 1 servizi di rete, in-
vece, hanno registrato un’ulte-
riore contrazione (9.636 milio-

ni, -4,1%). Per quantoriguarda
ledinamiche della secondame-
ta del 2021, gli analisti stima-
no che tutti 1 comparti, a ecce-
zlone sempre dei servizi di re-
te, sono in crescita e con un
trend in miglioramento rispet-
to alle previsioni pubblicate lo
scorso luglio. Gli esperti preve-
dono che il mercato digitale si
attesti a 75.410 milioni di euro
nel 2021 mentre per il triennio
2022 - 2024 si prevede che la
crescita continui portando il
mercato a 79.286 milioni
(+5,1%) nel 2022, a 83.270 mi-
lioni (+5%) nel 2023 e a 87.328
milioni (+4,9%) nel 2024.

11 ruolo del Porr. LTtalia
con il Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza si gioca oggi la
chance di poter recuperareiri-
tardi accumulati nel tempoe af-
frontare in maniera sinergica
la transizione ambientale ed
energetica e quella digitale
sfruttando il ruolo strategico
delle nuove tecnologie», sottoli-
nea Gay, «per il nostro merca-
to, le nuove risorse del Pnrrin-
cideranno complessivamente
per 29,2 miliardi nel periodo
2021 - 2024, nell’ipotesi piii ot-
timistica cheil 100% dellerisor-
se messe a disposizione per il

Le stime sul mercato

paesevenga sbloccato ed effetti-
vamente utilizzato, ovvero tra
gli 8 e 1 9 miliardi ogni anno a
partire dal 2022, incrementali
rispetto a un mercato ‘fisiologi-
co'trai 75 e gli 87 miliardi an-
nui».

L’importanza della cyber-
security. Gli attacchi sono in
continua crescita, sia in termi-
ni numerici sia per quanto ri-
guarda 1 danni economici cau-
sati a soggetti pubblici e azien-
de private. Tale tendenza & in-
fluenzata dalla diffusione dello
smartworking e dall’accelera-
zione della transizione verso il
cloud. Di fronte a tali minacce
per la sicurezza informatica, le
aziende si attrezzano per con-
trastarli, organizzandosi inter-
namente e adottando particola-
ri misure. La spesa complessi-
va destinata a prodotti e servi-
zi in ambito cybersecurity si
prevede che giunga a 1.393 mi-
lioni di euro a fine 2021, con
una crescita del 12,4%, piu ele-
vata rispetto a quella stimata
per il mercato digitale nel suo
complesso. Anche nel prossimo
triennio ci si attende una dina-
mica in aumento, con un tasso
di crescita medio annuo del
13,1% e una spesa che supere-
rai2miliardidi euronel 2024.

——© Riproduzione riservate— 88

Contenuti e pubblicita digitale
Servizi di rete

Bt Servizi ICT

E Software e solzioni ICT

B Dispositivi ¢ sistemi

Valori in milioni di euro e in %
Fonte: Anitec/NetConsulting cube,
Ottobre 2021

87.328
83270  +48%
+51%  79.286  +5.0% A
75410 A
+6,3%
+7.3% +6,8% 4
E N &
i i -1 !4%
-2,7% 1,8% 1716l ‘
+8,1% +1,8% +71%
) & £
+,2% +6,6% +6,4%
!
+7,9% +6,9% +8,5%
F 3 ry &

2023
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Firenze, Milano ¢ Bologna si con-
fermano in testa alla classifica dei
capoluoghi italiani piu digitali, se-
guite da Roma Capitale, Modena,
Bergamo, Torino, Trento, Cagliari
‘e Parma. Sono i risultati di ICity
Rank 2021, lindagine sulla digita-
lizzazione delle citta italiane di
Fpa, societa del gruppo Digital360,
presentata in occasione di Forum
Pa Citta. La pandemia ha spinto la
trasformazione digitale delle citta
in modo generalizzato ma, in base
agli esitidello studio, sonole ammi-
nistrazioni che gia negh anni pas-
sati avevano avviato radicali pro-
cessidiinnovazione amostrare og-
giirisultati migliori. Laricercava-
luta il posizionamento dei comuni
capoluogonell’indice ditrasforma-
zione digitale, ottenuto dalla me-
dia aritmetica di otto indici setto-
riali, ossia disponibilita online dei
servizi pubblici, disponibilita di
app di pubblica utilita, integrazio-
nedelle piattaforme digitali, utiliz-

zo dei social media, rilascio degli
open data, trasparenza,implemen-
tazione di reti wifi pubbliche e dif-
fusione diteenologie direte, frutto
della sintesi di 36 indicatori basati
su 180 variabili e circa 14 mila dati

elementari. «Le prime 22 citta del-

la classifica sono le “citta digitali”,
quelle che utilizzano in modo diffu-
0, organico e continuativo le nuo-
vetecnologienelle attivita ammini-
strative, nell’erogazione dei servi-
zi, nella raccolta ed elaborazione
dati, nell’informazione, nella co-
municazione e nella partecipazio-
ne», sottolinea GianniDominici, di-
rettore generale di Fpa, «<sonocitta
che possono diventare “piattafor-
ma”; creando le condizioni per lo
sviluppoeconomicoe sociale deilo-
ro territori grazie al digitale. Nel
gruppo piu avanzato si trovano so-
prattutto grandi citta del Nord, ma
non mancano eccezioni di piccole
dimensioni, come Pisa o Cremona,
ealcune cittadel Sud, come Caglia-
ri, Palermo o Bari, che dimostrano

Firenze, Milano e Bologna si candidano a diventare citta piattaforma

come un uso sapiente del digitale
possa modificare le tradizionali
geografie dell'innovazione». In co-
da, invece, si trovano una ventina
di capoluoghi in ritardo in quasi
tutti gli indicatori, chiudono la
classifica Caltanissetta all’88° po-
sto, davanti a Potenza, Fermo e Te-
ramo, Chieti,Catanzaro,Crotone e
Benevento, Cosenza e Rieti, Trapa-
ni, Caserta, Nuoro, Foggia, Agri-
gento, Avellino, Carbonia, Isernia
elamaglianera Ennaal 107° posto.
«Entriamo nella fase di attuazione
del Pnyr che ha definito una visio-
ne strategica del futuro fondata
sulla trasformazione digitale, ¢ in
questa fase sara fondamentale il
ruolo delle realta urbane», ricorda
Andrea Rangone, presidente di Di-
gital 360. «L.e realta piu innovative
vannomesse in condizione di sfrut-
tare al massimo le loro capacita,
mentrele pinstatiche dovranno es-
sere sostenute perriattivarne le ca-
pacitadiinnovazioner.

0 Riprodisione mservati— 8
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CERTIFICATO
DI PARITA:
SGRAVI

CONTRIBUTIVI

ALLE AZIENDE
DAL2022

di Melis e Uccello
—a pagina 9

Certificazione di parita

per le donne dal 2022:
in dote (solo) 50 milioni

Legge 162/2021. In vigore la nozione pitt ampia di discriminazione sul lavoro
Per le aziende virtuose sconto dell’1% sui contributi fino a 50mila euro 'anno

Paginaacuradi
Valentina Melis
Serena Uccello

Un concetto piltesteso didiscrimina-
zione, nella quale possonorientrare
ancheun’organizzazione ounorario
dilavoro chesvantaggiano determi-
nate categorie dilavoratori. Unrap-
portopili dettagliato sullasituazione
del personale, chiesto ogni due anni
alle aziende con almeno 50 dipen-
denti, che dovrariportareanchelere-
tribuzionieipremiriconosciutiaila-
voratori dei due sessi. Una certifica-
zione diparita digenere, attribuitaal-
le aziende per attestare le misure
concrete adottate dai datoridilavoro
perridurreidivarisu opportunitadi
crescita, parita salariale a parita di
mansioni, gestione delle differenze di
genere etutela dellamaternita:leim-
presechelaavranno, otterrannouno
scontodell1 % (finoasomilaeuroal-
I'anno) sui contributi da versare.
Sono le tre novita chiave previste
dalla legge 162/2021, in vigore dal 3
dicembre, che modificail Codice delle
pari opportunita tra uomo e donna
(Dlgs198/2006) per provare a inverti-
relarotta sulritardo femminile nella
partecipazione almercato dellavoro
in Italia e a ridurre le differenze sul
pianoretributivo e di crescita profes-
sionale trai due generi. '
La certificazione di parita, pe-
raltro, ¢ una delle misure che il Go-
verno ha inserito nel Pnrr, nella
missione 5, «Inclusione e coesio-
ne», tra le politiche per il lavoro,

destinando a questa finalita 10 mi-
lioni di euro.

La nozione di discriminazione

Per ora, 'unico punto immediata-
mente operativo dellalegge 162/2021
€lanuovanozione didiscriminazione
inseritanel Codice delie pariopportu-
nita: & discriminazione ogni tratta-
mento o modificadell’organizzazio-
ne delle condizioni e dei tempi dila-
voro cheinragione delsesso, dell’eta,
diesigenze dicurapersonale o fami-
liare, mette o pud mettereillavorato-
re in condizione di svantaggio, dili-
mitazione delle opportunita di parte-
cipareallavita o alle scelte aziendali,
dilimitazione nell’accessoaimecca-
nismi di progressione nella carriera.

Le misure in stand-by
Per le altre due misure, il rapporto
biennale delle aziende cheriportale
retribuzioni, ela certificazionedipa-
ritd, sononecessari deiprovvedimen-
tiattuatividaadottare nei primimesi
del 2022, datochelanuova certifica-
zione deve patrtire, secondolatabella
dimarciafissatadal Pnur, nelsecondo
trimestre dell’anno. B

Le aziende pubbliche e private te-

nute aredigere eatrasmettereaisin-
dacatiilrapportobiennale sullasitua-
zione del personale saranno quelle
conpilidizodipendenti(enonpitiol-
tre100, come finora): per il settore pri-
vato sono quasi 30mila aziende, che
occupano 6,9 milioni di addetti, cioela
metadituttiilavoratoridel privato.Le
aziende sottoso dipendenti potranno

redigereil rapporto subase volontaria.

Tutte le imprese che redigono il
rapporto, per obbligo o su base vo-
lontaria, potranno accedere al siste-
madicertificazione della parita dige-
nere. Chi la otterra, potra avere gli
sgravicontributivi, nellimite dispesa
disomilioninel 2022.

Si poteva fare di pit, in termini di
stanziamento? L'approcciodel Gover-
no sulla parita di genere - spiegano i
tecnici allavoro con Ja ministra delle
Pariopportuniti Elena Bonetti - €tra-
sversale: anchele risorse perla transi-
zione digitale, perlaformazioneeper
Pimprenditoria femminile previsti nel
Pnrr, puntano a far si che le donne
possano competerealla pari peracce-
dereatuttiifondidel Pianonazionale
diripresaeresilienza. A tuttoquestosi
aggiungonolerisorse previste per gli
asili nido, che con la manovra 2022
rientreranno neilivelli essenzialidelle
prestazioni(sivedaanchelapagina8
quialato), e glialtri interventi conte-
nutinel Family act, a partire dalla ri-
forma dei congedi parentali.

Per Pavvocata Giulietta Bergama-
schi, managing partner dello studio
Lexellented espertadipariopportunita,
«lalegge162/2021nonerivoluzionaria
ma & importante che le aziende siano
portate a riflettere, per esempio sulla
paritaretributiva, dandounasostanza
concretaalle iniziative adottate, Daun
sondaggio organizzatodal nostrostu-
diopressogoaziendenazionalie multi-
nazional, eemersocheilgg% delleim-
presehaun codice etico,masoloil 42%
hauna policy antidisciminazione».

& RIPROCDUZIONE RISERVATA

Inclusione femminile e lavoro
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La differenza

Tassi di occupazione

E la differenza fra il tasso di

occupazione maschile (67,8%)
" e quello femminile (49,5%)

Il gender pay gap

Uomini e donne nella Ue

£ it divario di retribuzione media
orariatraidue sessinellaUea
27 (Eurostat) ‘

4%

-9%

Paga oraria donne

Divario italiano rispetto ai maschi
Il divario in busta pagainrealta

@ piti elevato perché le donne
lavorano meno e per meno ore

| punti cardine deila nuova legge

ki

QUANDO SCATTA
LA DISCRIMINAZIONE

Discriminazione: i criteri
Sihadiscriminazione indiretta
quando unadisposizione o una
prassi,anche organizzativao
cheincide sull’orario dilavoro,
mette o pud mettere i candidati
infase diselezione eilavoratori
diundeterminato sessoinuna
posizione diparticolare
svantaggio rispetto alavoratori
dell'altro sesso, salvoche
riguardino requisiti essenziali
allo svolgimento del lavoro,

Le modifiche degli orari
E discriminazione ogni
trattamento o modifica
delPorganizzazione delle
condizioni e dei tempi di lavoro
che,inragione del sesso,
dell'et3, delle esigenze dicura
personale o familiare, pone o
pud porreil lavoratorein una
delle seguenti condizioni:
& svantaggiorispettoalla

" generalita deglialtri lavoratori;
@ limitazione delle opportunita
dipartecipazioneallavitaoalle
scelte aziendali;
® limitazione delf'accesscai
meccanismi di progressione
nellacarriera.

1L RAPPORTO
E LA CERTIFICAZIONE

Unrapporto biennale
Leaziende conpitidi50dipendenti
dovrannoredigere ognidueannie
trasmettereallerappresentanze
sindacaliunrapportosulla
situazione del personale conil
numerodeilavoratorioccupatied
eventualmenteassuntinelfanno
suddivisi per sesso, le differenze
trale retribuzioni iniziali dei
lavoratoridiciascunsesso,
linguadramento contrattualeela
funzione svoltadaciascun
lavoratore, limporto della
retribuzione complessivaedei
bonus riconosciutiaciascun
lavoratore. Nondeve essere
riportatalidentita deilavoratori,
masoloilsesso.

La certificazione di parita

Dal 1°gennaio 2022 entrain
vigore la certificazione della
parita digenere, che attestale
misure adottate dai datori di
lavoro perridurre il divario di
genere. Leaziendeconla
certificazione avrannouno
sconto sui contributi da versare,
fino all'1%, nel limite dia 50mila
euro ad azienda, conuntettodi
spesadi 50 milioninel 2021,

@

10 min
Fondi dal Pnrr

Per la certificazione di parita

E la cifra stanziata per il sistema
Anche altri fondi Pnrr serviranno
a contrastare il gender gap

Nel settore privato

il rapporto sul personale
& d'obbligo per 30mila
aziende, che occupano
6,9 milioni di dipendenti

Pari opportunita:

a questi fondi

si aggiungono, in modo
trasversale, vari
interventi del Pnrr

Tisole

2408R

Co ne di pan
per le donne

i di pari opportunit
comratt colleteis
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TRANSIZIONE GREEN

Nucleare si 0 no?
LEuropa decide
sulle categorie

di energia pulita

Chiellino —apag 12

L’Europa al bivio del nucleare ambientale

La classificazione. Nelle prossime settimane la Commissione deve decidere
sulla sostenibilita della produzione di energia dal gas e dall'atomo

Decisione difficile. La valutazione tecnica del JRC promuove le centrali attuali
ma il comitato scientifico contesta alcuni punti: «Incompleto e superficiale»

di Giuseppe Chiellino

Noneancoradettocheladecisione di
UrsulavonderLeyenarrivientroilis
dicembre, intempoperchéileaderUe,
comeavevano chiestoasettembre, ne
discutanoin Consiglio. Piliprobabile
che arrivi entro Natale. Di sicuro c’¢
chesull'atto delegato perla classifica-
zione(tassonomia)delle fonti energe-
tiche, in cuilaCommissione deve pro-
nunciarsi sulla compatibilita di gas e
nucleare conil principio del donot si-
gnificant harm, se producono o no
danni significativi all’ambiente, c'é
uno scontro sempre pitt acceso.

Laspaccatura
I27sonodivisipilomenoameta:daun
latoquelliguidatidallaFrancia, periqua-
liilnucleare¢indispensabile perarrivare
alla carbon neutrality nel 2050 e percid
puoesseredestinatarioapienotitolodi
investimenti “verdi”; dallaltro coloro
cheritengonooccorrainvestirenellerin-
novabiliperraggiungerel'obiettivo2050
enelfrattemposipossausareilgascome
combustibile di transizione: produce
CO2maémoltopili“pulito” delcarbone,
Inquestosecondogruppoc’elTtalia,an-
cheseilministroCingolaninonvuoleri-
nunciare alla ricerca sulle centrali di IV
generazionechepotrebberorisolvereil
nododellescorie radioattive.

In mezzo c’e Ursulavon der Leyen,
lapresidente dell’esecutivo Ue,cheha
T'onere didecideresuunprovvedimen-

to, I'atto delegato, che per sua natura
non émodificabile: Consiglio e Parla-
mento possono solo approvarlo cosi
com’eobocciarloamaggioranzaquali-
ficata. Sullavonder Leyen,nonsoloin
quantotedesca, pesaanchelaposizio-
nedellaGermaniachedopoil disastro
diFukushimahadecisodismantellare
le sue centrali nucleari (entro il 2022),
hainvestitosulraddoppiodel gasdotto
NordStreameoggivedeiVerdi, risorti
anchesull’'ondadell’antinuclearismo,
come seconda forza digoverno.

Le scelte energetiche degli Stati na-
zionalispettanoaisingoligoverniedun-
quelaclassificazionedella Uenonvieta
aunPaesediutilizzareunatecnologiao
Taltra, malagreenlabel della Uerischiadi
diventareunbenchmarkperimercatifi-
nanziari, canalizzando ingenti investi-
menti-soprattuttoprivati -inunadire-
zioneonell’alira, consentendoaigover-
nidifinanziareleinfrastruttureenerge-
ticheatassipiliconvenienti. Insomma,
unaquestionetecnicachehaormaias-
sunto un valore politico enorme, con
pressionida parte dituttele capitali.

Gli studi tecnico-scientifici

LaCommissionehasultavolotrestudi.
Il primo, quello pittapprofondito (380
pagine)édelJointResearch Center(Jrc)
chefacapoalla stessa Commissione. 11
secondoeilterzosonoduereview:una
¢& del Comitato scientifico sulla salute,
Pambienteeirischiemergenti(Schreer,
nell'acronimo inglese) formato da
espertiindipendentichemettonoindi-

scussione diverse affermazioni delJrc;
Paltraédegliespertinazionaliinmateria
diradioprotezione e gestione deirifiuti
comeprevedeil trattato Euratom.
lJrcritiene che, consideratolintero
cidodivitaeal nettodegliaspettiradio-
attivi,laparte piidannosadellaprodu-
zionedienergianuclearesialattivitadi
estrazioneedilavorazione per ricavare
T'uranio, lamateriaprimadacui,conla
fissione, si ottiene la liberazione di
energia. «Leanalisinonrivelanoalcu-
na evidenza scientifica che I'energia
nucleare sia perlasalute umana o per
I'ambiente pitidannosadellealtretec-
nologie perlaproduzione di elettricita
incluse nellatassonomiacomeattivita
asostegnodellamitigazionedelcam-
biamento climatico» scriveil Jrc.

1l confronto degli effetti tra le varie
tecnologiedieletirogenerazione(petro-
lio,gas, rinnovabilienudleare)sullasatu-
teesull’ambiente «dimostrache, pergli
effetti non radioattivi, l'impatto del-

Penergianudeareéparagonabileaquello
dellidroelettricoe dellealtrerinnovabi-
li». Piidelicatoeil problemadel consu-
modiacquaeilpotenzialeinquinamento
termico di fonti d’acqua dolce: sono
«aspetti critici» che occorre affrontare
conmoltaattenzione nelle fasi di scelta
deisiti e di progettazione delle centrali.

Malaquestionesicuramente pitide-
licata riguarda la sicurezza legata alla
radioattivitd, lungoletrefasiprincipali
delcidloproduttivo: estrazioneelavo-
razione del minerale, attivita deireatto-
rietrattamentodel combustibile nucle-
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are esaurito. Secondo]rc, letecnologie
disponibiliconsentonodiattuareaco-
stiragionevoli misure digrado dipre-
venireincidentiedimitigarnele conse-
guenze. Come? «C’é ampio consenso
scientifico e tecnico nel ritenere lo
smaltimento di scorie radioattive in
formazioni geologiche profonde un
modosicuro eappropriatoperisolarle
dallabiosferaperunarcoditempomol-
to lungo». Serve perd una «combina-
zione di soluzioni tecniche e un ade-
guatoquadroamministrativo,legalee
regolatoriox» oltraauna «situazione po-
liticaediopinione pubblicafavorevoli».

Se la review degli esperti nazionali
promuoveilrapportodel]rc,quelladello
Schreeréinveceabbastanzacriticasudi-

versi punti per il quali ritiene necessari
approfondimenti. Per esempio ritiene
«superficiale» il confrontoin termini di
emissionitrailnudleareelealtretecnolo-
gie.Cosicomeritienecheleconseguenze
del riscaldamento delle risorse idriche
possanoessere maggioridiquantopre-
vedeilJrc. Quantoallaradioattivitd, due
sonoirilievi.ll primoriguardailfattoche
flgozdell'uranionecessarioallaUearti-
vadasette Paesinon-Ueneiqualinonsi
puopensarediimporrefacilmenterego-
le europee in termini di prevenzione e
controllo antinquinamento.
Laseconda, pitirilevante, riguardalo
smaltimentodeirifiutiradioattivie del
combustibile esausto. Secondoil comi-
tatodiscienziatiil rapportoJrcnoncon-

tieneinformazioniutilie dettagliate ed
e «semplicistica» affermazione secon-
docuiglistandard diprotezione neces-
sariperproteggerel'uomosonoproba-
bilmentesufficientiaproteggereanche
lealtrespecie. Consideratelecriticitale-
gate alla complessita dello stoccaggio
dei rifiuti ad elevata radioattivita, da
blindaresottoterrapermigliaiadianni
indepositiadaltissime profondita, ein
assenza di casi concreti di cui sipossa
studiarel’interoil ciclodivita, gliesperti
indipendenti ritengono che questo ri-
manga«unaquestioneapertaperlari-
cerca, con elevatilivelli di incertezza».

Forse Ursulavonder Leyenavreb-
be preferito non dover prendere que-
sta decisione.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

3/%

Francia al top

Produce il 37% deil’'energia
nucleare Ue. Con 58 centrali

& il primo produttore in Europa
e copre 3/4 del suo fabbisogno

130

CentraliUe

Nella Ue sono in attivita circa
130 centrali nucleari. La
Germania, invece, entro il 2022
chiudera tutte le sue centrali

‘ Per le emissioni di CO2

il nucleare & paragonabile

alle rinnovabili,
marestairrisolto il nodo
delle scorie radioattive

10%

In ltalia

del fabbisogno energetico
& coperto da energia elettrica
nucleare importata dail’estero

In Italia niente atomo, mail 10%

Cosi Irpel piit legger:

uropa al bivio del nucleare ambientale
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I punti chiave

Posizione scomoda

L'onere della decisione sulla
classificazione digase
nucleare & quasi tutto della
presidente Ursulavonder
Leyen (foto), su cui gli Stati
membri fanno forti pressioni.

Il suo paese, la Germania, sta
smantellando le centrali
nucleari e punta su rinnovabilie
gas. Non sara semplice perlei
trovare il punto di equilibrio
nell'interesse di tutti gli europei

Nucleare di IV generazione
127 sono divisi trai difensori
del nucleare e quelliche
puntano sulle rinnovabili nel
lungo periodo e sul gas come
combustibile di transizione.
L'Italia & tra questi ultimi,
anche se il ministro Cingolani
(foto) non vuole rinunciare
allaricerca sul nucleare di
quarta generazione che entro
qualiche decennio potrebbe
consentire dirisolvere il
problema dei rifiuti radioattivi

La tassonomia

E la classificazione delle fonti
energetiche in base
allimpatto sullambiente e
sulla salute umana. Serve a
combattere il greenwashing,
I'ecologismo di facciata, e
costringere le societa
finanziarie e non a fornire agli
investitori e ai risparmiatori
informazioni chiare e
comparabili sulla sostenibilita
delle proprie attivita

L’'atto delegato

Mercoledi 8 dicembre
dovrebbe entrare in vigore

il primo atto delegato della
Commissione Ue sulla_
tassonomia, approvato ad
aprile, in cui si classificano
le fonti rinnovabili e che non
comprende il gas eil
nucleare su cui Bruxelles sta
preparando un secondo
atto delegato atteso

entro Natale
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[LA CORSA DA GATES ALL'ENI

SEMAFORO VERDE (P R ORA

nucleare é iniziato. Anzi. E riparti-

to. Eraattesa entro novembre lava-
lutazione della Commissione circa la
possibilita di classificare tale fonte
energetica come «sostenibile» o al-
meno di «transizione». Un verdetto
con conseguenze pratiche importan-
ti, visto che solo le attivita che verran-
no considerate tali riceveranno in-
centivi che orienteranno i futuri inve-
stimenti. Il verdetto, che riguarda an-
che gli impianti a gas, & stato perod
rimandato alla prima meta di dicern-
bre. Lorientamento, secondo le ulti-
me indiscrezioni, sarebbe quello di
considerare verdi gli investimenti sul
nucleare come «misura tempora-
nea», utile nella fase” ch transizione
verso il 2050.

Lo ha lasciato intendere una setti-
mana fa la commissaria per 'Energia
Ue, Kadri Simson, quando ha detto
che «C’¢ un crescente senso di reali-
smo sulla necessita di integrare le
rinnovabili con la produzione di elet-
tricita di base. Cié porta a un rinnova-
to interesse per 'energia nucleare co-

| I confo alla rovescia per l'energia

me parte del nuovo futuro energeti-
co». Insomma «in questo momento
Penergia nucleare ¢ Ia fonte a basse
emissiond di carbonio pil1 diffusa che
fornisce il carico di base necessario
per la stabilita della rete elettrica, E
che ajuta a ridurre la dipendenza dai
combustibili fossili importati, con-
tribuendo alla stabilita e alla sicurez-
za energetica», ha concluso.

Le posizioni in seno all'Ue restano
contrapposte: solo per fare un esem-
pio, la Francia tira dritto sul nucleare,
che costituisce la fonte del 70% della
sua energia, mentre il nuovo governo
tedesco, a forte impronta ambientali-
sta, lo ha totalmente bandito. E I'Tta-
lia? Alla Conferenza sul clima Cop26
di Glasgow il nostro governo non ha
sottoscritto il documento dei dieci
Paesi, guidati dalla Germania, contro
Pinserimento del nucleare tra le fonti
sostenibili. Ma il ministro della Tran-
sizione energetica, Roberto Cingola-
ni, € gia uscito allo scoperto: «Non
sono daccordo quando sento dire
che si debbano escludere il nuovo
nucleare o altre forme di tecnologia.
Gl small modular reactors (Smr) e

soprattutto la fusione non possono
essere fuorl da un piano di visione».
Ma di che si sta parlando?
Gli impianti

1t referendum che nel 1987 bandi il
nucleare ha fatto dell'Italia 'unico Pa-
ese del G8 che non possiede impianti

attivj. Cionon vuol dire che non con-
swmiamo energia nucle-

are: la importiamo, preva-
lentemente da centrali francesi.
I quattro impianti italiani che erano
in funzione non sono piti recuperabi-
li. Restano i costi dello smantella-
mento: per fare un esempio, si aggira
sui 450 milioni quello della centrale
di Caorso, rimasta accesa solo per tre
anni. E poi ci sono le scorie di tuiti gli
impianti, 31 mila metri cubi distribu-
itl tra i vari depositi regionali, che
confluiranno in quello pit grande di
Sogin.

Intanto si parla di reattori nucleari di
«quarta generazione» che abbando-
nano l'uranio come combustibile e
escludono 'acqua come refrigerante,
in favore di fhuidi che consentono di

lavorare a temperature pii ele-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 18

159329



Settimanale Data 06-12-2021

Pagina 1

Foglio 2 f 2

vate e pressioni piu basse.
Bill Gates con la startup
TerraPower sta speri-
mentando il sodio liqui-

do.
L'altranovita sonoireat-
tori in piccola scala, gli
Smr appunto, della grandez-
za di due campi da calcio, cinque
volte pili piccoli degli attuali, collega-
bili in serie, raffreddabili attraverso

I'aria.

Su tali impianti punta la Francia ma
anche la Gran Bretagna, che ha finan-
ziato con 200 milioni di sterline la
Rolls-Royce perrealizzarne 15 entro il
2025. Restano i problemi delle scorie,
dei tempi e degli investimenti. Ma
non solo, Il premio Nobel per la Fisi-
ca, Glorgio Parisi, sul Corriere ha av-

Enea
Gilberto Dialuce
67 anni,
presidente
dellEnte
nazionale
energia atomica
da agosto

vertito che gli impianti di quarta ge-
nerazione sono solo dei prototipi che
«devono dimostrare la loro qualita».
Gli obiettivi

In Italia la ricerca sul nucleare non si
¢ mai fermata. Eni con un investi-
mento di pit di 350 milioni di euro
nel fondo Cfs, di cui é primo azioni-
sta, collabora al progetto coordinato
dall’Enea, guidata da Gilberto Dialu-
ce, che nel settembre scorso ha con-
cluso con successo il primo test. Si
tratta del Dtt, il Divertor Tokamak
Test, un supermagnete che contiene
e gestisce la fusione nucleare di deu-
terio e frizio, portati a temperature
elevatissime da fasci di onde elettro-
magnetiche. Spark, l'impianto di Fra-
scati che sfruttera questa tecnologia,
sara pronto nel 2025 per produrre

energia nel prossimo decennio.

I Dttrientra nellambito di una colla-
borazione internazionale per la rea-
lizzazione del reattore a fusione spe-
rimentale Iter, la cui costruzione é
iniziata nel 2007 nel sito francese di
Cadarache, e terminera nel 2025. Nel
progetto ¢i sono anche Leonardo,
tramite la confrollata Vitrociset, Ans-
aldo Energia, Walter Tosto, De Pretto
Industrie (Dpi), Ocem Power Electro-
nics e Fincantieri.

Intanto nel Paese ¢’e chi si schiera
apertamente per il ritorno al nuclea-
re: 1o ha fatto Confindustria, ma an-
che il leader leghista Matteo Salvini
mentre Noi con I'ltalia ha presentato
una mozione a favore in Parlamento.
1l dibattito é appena iniziato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ERCIALISTT IN SOC
ITO CORRE TRE VOLTE DI PIU

a poco é stato reso pubblico il

rapporto 2021 sui dottori com-

mercialisti svolto dalla cassa di
previdenza, Nella ricerca ¢'@ un inte-
ressante passaggio sulla necessita di
aggregarsi posta direttamente in rela-
zione con la redditivith degli studi.
«Malgrado le migliori performance
economiche dello studio associato e
delle societa tra professionisti — af-
ferma Corrado Mandirola, ad di
MpO&Pariners, societd speciall
nellM&A di studi professionali —
loun commercialista su 5 fatto questa
scelta. Cio & avvalorato dai dati forniti
dalla cassa di previdenza. Ad esem-

[ dati della cassa di previdenza dimostrano la convenienza delle

di Isidoro Trovato

pio, chi esercita la professione in for- MEA Norme
ma associata o societaria ha un reddi- Corrado Mandirola, Giuseppe Bernoni,
to medio pari a ben 125 mila euro (vo- founder e ad presidente di

lume d'affari 245 mila euro) contro i
49 mila euro di chi esercita solo in for-
ma individuale (volume daffari 8o
mila euro)». Sembrerebbe quindi che
la forma giuridica abbia effetto sul
reddito del professionista.

Eppure le aggregazioni e le societd
fra professionisti non decollano. «A
causa di due ostacoliquasi insormon-
tabili - spiega Giuseppe Bernoni, ex
presidente nazionale dei commercia-

di MpO & Partners

Bernoni Grant Thornton

Hsti e presidente dello studio interna-
zionale Bernoni Grant Thomton —. 1}
primo ostacolo ¢ il regime di tassazio-
ne differente, cioé per competenza
anziché per cassa. Regime piti diffici-
le da gestire per le professioni ed &
quindi auspicabile possa diventare
opzionale». Il secondo? «Gli interpelli
emanati dall’Agenzia delle Entrate:

essi, interpretando la norma, ritengo-
no cotretto tassare la trasformazione
dello studio associato in societa tra
professionisti quale operazione di
cessione di bent. Cosi facendo inter-
pretazione data non ¢ rispettosa del-
T'uguaglianza sostanziale fissata dai
principi dell'articolo 3 della Costitu-
zione. Inoltre non si tiene conto delle
indicazioni comunitarie che pongo-
no sullo stesso piano le attivita com-
merciali, imprenditoriali e professio-
nali. Questa ¢ laragione per cui nwme-
rosi studi associati non si trasforma-
noinsocieta ed éanchelaragione che
rende urgente una legge che discipli-
ni la materiax.

Ovviamente non pud essere solo la
forma gluridica a determinare la red-
ditivita di uno studio, vi deve essere

aggregazioni. Ma serve una legge o il Fisco ci mette lo zampino...

& Su corriere.it

Il sito de L'Economia
del Corriere della
Sera si & arricchito di
una nuova sezione
dedicataa
professionisti,
lavoratori autonomi
e partite lva.

e manovre
previdenziali, le
misure straordinarie
messe in atto per
'emergenza
sanitaria legata al
Covid: tuite ie
informazioni su
www.corriere.it/econ
omia/professionisti

~<TA‘?

un‘altra motivazione. Integrando i da-
ti della Cassa dei commercialisti con
un'analisi empirica parallela, svilup-
pata su un campione di studi fornito
da MpO&Partners, emerge che ai di
sotto dei 100 mila euro di fatturato é
quasi impossibile che uno studio con
un $0lo «dorminus» riesca a ripagarsi
interamente del proprio lavoro. La
gran parie dei soggetti che si trova in
questa situazione, nel campione, ¢
rappresentata da studi individuali.
Solo al di sopra dei 150 mila euro di
fatturato si inizia a soddisfare il costo
implicito del dominus, mentre per li-
velli di fatturato pils elevati, oltre a ri-
pagare il lavoro svolto, lo studio é in
condizioni di prodwrre anche un vero
e proprio margine. Oltre i spomila eu-
o di fatturato non vi sono studi con
redditivitd scarsa e la gran parte di
questi studi é esercitatain forma asso-
ciata/societaria. «La soluzione a que-
sto problema -— conclude Mandirola
— anche prospettata dagli stessi or-
ganismi dei commercialisti, & I'aggre-
gazione che permette di raggiungere
volumi che consentono di esercitare
Ja professione in modo profittevoles.

@ RIPRDDUZIONE RISERVATA

COMMERCIALISTIIN SOCIETA? |
il. REDDITO CORRE TRE VOLTE DI PIU
o . R
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Avvocati, la sfida e in aziend

Con la pandemia ¢ cambiato il rapporto fra le imprese e i consulenti esterni. Benché il livello di soddisfazione

sia buono, alle law firm ora ¢ richiesta piu efficienza. Parte la gara a chi fa meglio. I rischi per chi

non coglie la trasformazione? Essere scalzato,

anche da nuove strutture interne. Lo studio Wolters Kluwer

di Barbara Millucci

4 crisi da Covid ha interessato il sef-

tore legale a macchia di leopardo.

Wolters Kluwer ha inferpeliato 700
avvocati in nove Paesi europei e negli Usa.
Ebbene, il 40% degli intervistati dichiara
un calo dell'attivith nel primo anno di
pandenia, il 31% una crescita ¢ il 27% una
sostanziale stabilitd. In particolare, il 49%
ha rilevato una contrazione dell’i-20%,
mentre il 29% un calo di oltre il 20%. Tra
gli studi tegali che hanno invece dichiara-
to una crescita, il 41% si attende un ritorno
al livelli pre-pandemici entro questo di-
cembre, il 51% entro 1a fine del 2022.

1l taghio dei costi pud essere una delle ra-
gioni per cul molti studi legali (il 61%) so-
no riusciti a mantenere 1 livelll di redditi-
vita o minimizzare le perdite. Ma con la
pandemia sta cambiando il rapporto fra
'azienda e il consulente legale esterno.

Secondo il report, sono sempre piti le di-
rezioni legali aziendali che vorrebbero so-
stituire I consulenti del Tavoro: «Se nel
2020 solo il 13% dei legali aziendali aveva
indicato come altamente probabile la so-
stituzione dello studio legale che 1i agsi-
steva, nel 2021 il dato é balzato al 24%».

La ricerca ha analizzato il divario tra le
aspettative dei corporate legal office ¢ le
capacitd e servizi offerti dagli studilegali.
Secondo alcune direzioni legali delle im-
prese, I'esperienza lavorativa nell'anno
della pandemia potrebbe aver cambiato le
priorith ¢ messo in luce i difetti degli studi
con cu si & coliaborato. Spesso poi sono
diverst i motivi per porre fine alla collabo-
razione con fa law firm. In ogni caso il 30%
dei clienti aziendali st dice molto soddi-
sfatto dello studio legale con cui collabo-
ra, il 1% abbastanza soddisfatto, il 14%
neutrale e solo il 4% insoddisfatto. Dun-
que perché un cliente vorrebbe sostituire

lo studio legale? La prima ragione ¢ «da
ricondurre allincapacita di quest'ultimo
di essere efficiente e produttivox, silegge;
seguono «la mancanza di fiducia e il non
rluscire asoddisfare i bisogni delle impre-
se, la scarsa specializzazione, il non forni-
re al proprio personale ghi strumenti ne-
cessari e i} rapporto qualith-prezzos.

?\J;

1 risultati indicano che gli studi legali

hanno Topportunita di migliorare nel
soddisfare le aspettative del clientl. «Se
non dovessere riuscire a tenere il passo
conil cambiamento delle aspettative degli
uffici legali aziendali — dice il report —,
gli uffici legali sarebbero pit esposti» ai
rischi. Quali? «Essere sostituiti da altri
studi, da una maggiore internalizzazione
delle attivitalegali da parte delle aziende o
da un maggior impiego di personale a

Smart workihg oltre la crisi
Quando l'accordo individuale
mette d'accordo tutti

N ellockdown le aziende per far fronte all'emnergenza
(( sanitaria hanno dovuto improvvisare nuove forme
di lavoro, come quello agile. Ma € anche scaturito un mix di
fattori che sfuggono a ogni inquadramento giuridico e che
hanno profondamente innovato i rapporti con i dipenden-
ti», spiega Stefano Trifiro dello studio legale Trifird & Part-
ners. I, impatto ¢ stato travolgente nei rapporti subordinati
«ma anche per i lavoratori autonomi che hanno dovuto
adattarsi a nuove situazioni laddove, se non ci fosse stata la
pandemia, ci sarebberovoluti anni per
aprirsi al nuovo mondo — prosegue
Trifiro —. La prestazione in reghme di
smart working ha presupposto una
modalita di organizzazione basata sul-
la flessibilita, sull'autonomia nella
scelta dei luoghi e del tempi, anche a
fronte di una maggiore responsabiliz-
zazione dellavoratore, tutti fattori sco-
nosciuti per il tradizionale rapporto
subordinatos,

Tuttavia, lo smart working non do-
vrebbe essere lasciato all'improvvisa-
zione del momento emergenziale. «Piuttosto andrebbe le-
gato a un progetto politicn, legislativo e sociale che tenga
conto del percorso migliore per un ottimale bilanciamento
fravitalavorativa e vita privata del dipendente e produttivita
per Faziendax, splega Trifird. L'accordo individuale & la via
pill efficace per adattarsi alle esigenze delle parti? «In que-
sto modo & possibile stabilive le modalita dell'esecuzione
della prestazione lavorativa in smart working, individuando
caso per caso le concrete necessita di collaboratori e azien-
da», aggiunge il giuslavorista.

Nelle politiche di sostenibilita del Pnrr e della legge di bi-
lancio 2021 lo smart working € ritenuto uno strumento per
raggiungere la sostenibilitd, «La sostenibilita deve diventa-
re parte integrante della filosofia aziendale e lo smart
working potrebbe aiutare anche a valorizzare il Javoro fem-
minile, attraverso una formazione specifica. Non dirhenti-
chiamo che il lavoro a distanza pone al centro dell'organiz-
zazione del lavoro I'individuo», conclude Trifiro.

Stefano
Trifird

Ba, ML
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Protocollo conservativo
Ci voleva piu coraggio,
tante aziende sono pronte

| clienti aziendali molto
o abbastanza soddisfatti
delio studio legale
con cui collaborano

| legali aziendali che

ritengono altamente
probabile la sostituzione
dello studio che |i assiste

coniratto, risorse di terzi, fornitori di ser-
vizi alternativi e personale che non eserci-
ta la professione legale, tutte categorie ri-
sultate in crescita nella ricercas.

Dal canto loro le aziende si attendono
cambiamenti significativi nel mercato, i-
guardo ai consulenti legali. Prevedono un
incremento nell'impiego di risorse di ter-
zi 0 esternalizzate (+8%), nell'uso di meto-
. di di parcellazione alternativi e nell'im-
plego di personale a contratto (entrambi
+6%). E ancora: maggiori strumenti self-
service per i clienti (+11%), pill internaliz-
zazione e fornitori di servizi alternativi
{entrambi +5%).

Gli stessi responsabili legali delle immpre-
se ad affrontare difficoltd legate al cam-
biamento. I 60% delle direzioni legali in-
dica tra le barriere future i costi associa-
ti al cambiamento, previsti in crescita del
50 Per cento.

Per cento

Per cento

& RIPRODUZIONE

Dal «tempo» agli «obiettivi»:
ma per il cambio di paradigma
serve una legge precisa

Cario
Fossati

1 Protocollo nazionale sul lavoro agile, «consegnato alle

parti sociali dal governo in bozza lo scorso 23 novembre,
non &, e non potrebbe essere, una riforma della normativa
preesistente — dice Carlo Fossati, partner dello studio lega-
le Ichino Brugnatelli e agsociati —. La legge 81 del 2017, d'al-
tra parte, non pud essere riforroata se non attraverso un
nuovo provvedimento legislativo; un protocollo condiviso
tra governo e parti sociali non ha questa efficacia né questa
{inalita. Si tratta, piuttosto, di un documento essenzialmen-
te programmatico {1 cui scopo & porre
le basi per un lavoro futuro di imple-
mentazione di regole pit1 dettagliate e
adeguate ai tempi sullistituto dello
smart working».

Che cosa andrebbe migliorato del te-
sto in circolazione? «Secondo me —
dice Fossati — & un testo un po’ troppo
conservativo. Ho trovato deludente it
continuo rimando alla legge e soprat-
tutto alla contrattazione collettiva gia
vigenti in argomento, tenuto conto
che sia la prima che la seconda neces-
siterebbero di importanti cambiamenti alla luce dell'evolu-
zione che Vistittto del lavoro agile ha conosciuto negli ulti-
mi due anni». Secondo Fossati, ¢ voleva pili coraggio: «Aldi
la delle affermazioni programmatiche e dei solit) rimandi
agli ormai onnipresenti prineipi delle pari opportuniti e
dell'inclusione, di concreto e di innovativo ¢'é, amio avviso,
troppo poco». Insomina, «un‘occasione, almeno parzial-
mente, perdutas.

Se il lavoro agile diventera permanenie le aziende sono
pronte? «In aleuni casi, 81, C¢ fiducianel personale e inclina-
ziope amisurare it lavoro pilt in termiind dirisultati che di ore
impiegate al desk, il che tra Valtro costituisce uno dei “leit-
motiv” ricorrenti anche nel Protocollo. In altri casi, invece,
lo stnart working resterd un episodio legato a un’emergenza
contingente ma non potra diventare fisiologico, un po’ per
difficolta oggettive di organizzazione, wn po’ per cultura. Ve-
do preparate meglio le multinazionali, soprattutto in finan-
78, credito erevisione, consulenza strategica, manon solos.

B, il
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L o smart working non puo essere un viatico per «supera-
re» lobbligo di green pass introdotto per Taccesso ai
Tuoghi di lavoro. Ne é convinto Francesco Rotondi, fondato-
Te e managing partner di LabLaw Studio Legale Rotondi &
Partners, che entranel merito di core i lavoratori senza cer-
tificazione verde possano o meno accedere allo smart
working.

«Chinon ha il green pass puo rendere la prestazione da re-
moto ma lattivith a distanza non €, ¢ non pud essere, uno
strumento per eludere l'obbligo vacci-

Francesco
Rotondi

nale e nemuneno pud essere ritenuto
un diritto del dipendente — incalza
Rotondi —. Quanto al controllo sui
vaccinati, é del tutto evidente che fin-
ché la prestazione viene resa presso la
propria abitazione non vi sard alcun
controllo. Un tema diverso & quello i
una prestazione resa in spazi di co-
working, qui il controllo dovrebbe es-
sere in capo al soggetto che metie a di-
sposizione gli spazi. In ogni caso il de-
creto di conversione ha previsto la
possibilita per il lavoratore di consegnare al datore Ja pro-
pria certificazione, esonerandolo dat controllo fino alla sca-
denza del certificato».

In merito al protocolio nazionale «due punti meritano at-
tenzione: il diritto alla disconnessione e la misurazione del-
la perfomance del lavoratore. Due temi rilevantianche perle
implicazioni che hanno Iino sul diritto alla salute, l'altro
peril tema dei controlli e della privacy, & inoltre condivisibi-
le il mantenimento della stessa retribuzione tra chi lavora in
casa e chi in azienda» . Che ne pensa invece dellassenza de-
gl straordinari? «oviemmo chiederci se le categorie previ-
ste per l'ordinario rapporto di lavoro basato sulla messa a
disposizione del tempo siano compatibili con lo smart, o se
non sia il caso di ripensare il Javoro ibrido in una logica di
obiettivi. Sarebbe perd necessario un intervento legislativo,
Se mi colloco nella prospettiva del risultato, dovrd essere
meno legato ai vincoli di orario che determinano il concetto
stesso di straordinario», conclude Rotondi.

B, M.
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RISTRUTTURAZIONI EDILIZIE
Cessione credito, troppe complicazioni

Nell'Economia di qualche settimana fa accennavate alla possibilita che un figlio incapiente
potesse cedere il suo credito da ristrutturazione edilizia alla madre (o ad altra persona fisi-
ca). Ma quale é la quota cedibile? E la madre puo sfruftare la detrazione in un colpo solo al
50% 0 in dici anni con quote del 5%?

Lettera firmata — via email

La madre subentra nella posizione del figlio e quindi potra beneficiare della detrazione del
50%, sotto forma di credito d'imposta, quindi il 5% anno per 10 anni. La cessione del credito a
favore dellamadre da un beneficio solo se deve pagare Irpef, cedolare e altre imposte median-
te il modello F24 o con il 730; potra cosi utilizzare il credito che il figlio le ha ceduto in com-

pensazione, ma in nessun caso avra diritto a un rimborso diretto. Il decreto legge anti frodi-

157/2021 ha reso, pero, la normativa pil restrittiva, stabilendo 'obbligatorieta del visto di
conformita rilasciato da un professionista sulla congruita delle spese effettuate per il super-
bonus, anche in caso di rimborso diretto {per la cessione del credito l'obbligo c’era gia). Inol-
tre il decreto legge introduce Iobbligo di visto per tutti gli altri bonus edilizi ed energetici in
caso di cessione del credito, come ad esempio quello per le spese di ristrutturazione, esen-
tando solo i contribuenti che presentano in proprio la dichiarazione precompilata on line o
si fanno assistere da Caf o professionisti. Va bene colpire i furbetti, ma non si pud nemmeno
complicare troppo la vita ai contribuenti onesti. L’Agenzia delle Entrate, conla circolare 16/E
del 2gnovembre ha precisato che laregola siapplica solo alle fatture pagate dopo il 12 novem-
bre 2021, Per tornare al quesito, quindi, nessun obbligo se le fatture sono state pagate prima
di questa data; se pagate successivamente, per evitare la complicata incombenza del visto di
conformitd, il figlio deve presentare la dichiarazione precompilata online.

Con la consulenza di Gino Pagliuca
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Affari
Le sfide del Pnrr

coinvolgono
gli studi che ora
st riorganizzano

da pag. 29

.

Le sfide del Piano di ripresa coinvolgono anche gli studi. Che ora st devono riorganizzare

Pnrr, avvocati super specialisti

DIROBERTO MILIACCA

C’é una grandissima aspettativa per Uimpatio che
1235 milierdi di euro finanziati dall’Europa, at-
traverso il Piano nazionale di vipresa e resilienzuo,
produrranio sul sistema economico ttaliano. Certo,
stiratta diun’aperturadicredito, subordinataal ri-
spetiodiunatempistica serratae alvaro diun cospi-
cuopacchetio di riforme, che 'Unione europea hu vo-
luto riconoscere al Belpaese per aiutarlo a risolle-
varsidopolapandemia. Unpiano che vedratuttigli
atlori economici necessariamerite cotnvolti nella
realizzazione dei progeiti collegaii alle sei missioni
individuate dall’Ue, e cioé: Digitalizzazione, innova-
zione, competitivita, cultura e turismo; Rivoluzione
verde e iransizione ecologica; Infrastrulture per
unamobilitasostenibile; Istruzionee Ricerca; Inclu-
stone e Coestone e Salute. In tutto questo, un ruolo
strategicolo giocherannole professioni; a comincia-
redagli avvocati, chiamali a prestare le proprie com-
pelenzea Paeimpresenellarealizzazione deiprogel-
ti. Per far questo, come emerge dallinchiesta che Af-
fariLegali harealizzato questa seltimana, gli studi
legalisonochi trariorgant steadatirezzar-
stper la sfida dei prossimt anni: Per gli studi multi-
practice, per esempio, attraverso il potenziamento
deidipartimentidi diritto amminisirativo. Il settore
pubblico, infatti, diventera il molore irainante
delleconomia del paese e richiedera professtonisti
competenti ed espertiin.contratiualistica pubblica,
nelle pare di appalto e nel contenzioso, olire che nel:
le procedure amministrative. Ma soprattutiola vera
sfida perlavvocaturanon silimitera solo alla diver-
sa organizzazione dello studiv: il vero tema sara
quello della specializzazione, o meglio della su-
per-specializzazione del legale. La conoscenza gene-
ralista deldiritto e delle procedure pubbliche, infat-
i, non sara pii sufficiente per rispondere alle esigen-
ze di consulenza che matureranno per Uatluazione
del Pnrr. Equindiper Uavvocatura ¢’e unanuova sfi-
da tuttada affrontare.

TliaOggt7

Blffawi

PR o st T

Il Pmrr punta ariveluzionas
il paese. Ma anche gli studi

Tl
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Il Piano delgoverno perlaripresa coinvolge anche Uavvocatura, consulente dip.a. eimprese

Il Pnrr punta arivoluzionare
il paese. Ma anche gli studi

PAGINEA CURA
DIANTONIO RANALLI

1Pianc Nazionale di Ripresa
e Resilienza (Pnrr) rappre-
senta un’occasione unica e ir-
ripetibile per la ripartenza
dell'Ttalia, ma costituisce anche
una sfida notevole per i profes-
sionisti, soprattutto avvocati e
revisori, chiamati a supportare
le imprese e gli enti pubblici.
Perltaliala dotazione comples-
siva del Pnrré pari a 235,64 mi-
liardi, di cui 191,5 provenienti
dal Recovery and Resilience Fa-
cility («Rrf»), 13,5 dal program-
ma ReactEU contro la pande-
miae 30,64 da risorse nazionali
del Fondo Complementare. Co-
me impattera il Porr sulla pro-
fessione legale? Nelle scorse set-
timane (come documentato da
TtalinOggi) la Cassa forense ha
lanciato Pallarme su possibili
problemi previdenzialiche si po-
trebbero venire a creare in se-
guito alla fuga di professionali-
taversolaPa. Mail decreto-leg-
ge 31 maggio 2021,n. 77, conver-
tito nella legge 108 del 29 luglio
2021, ha dato ampio spazio ano-
vitadi particolare impatto sulla
professione forense e, in special
modo, nell’ambito di azione de-
gli amministrativisti.

«Dalla somma complessiva
derivante dal Recovery fund,
circa 60 miliardi di investimen-
ti sono destinati alla Rivoluzio-
ne Verde e Transizione Ecologi-
ca, ossia alla seconda delle sel
missioni previste dal Pnrr (co-
siddetta «Missione Verde»),
spiega Francesco Adami, ma-
naging partner dello studio
Van Berings, «interventi per
Pagricoltura sostenibile e I'eco-
nomia circolare, programmi di
investimentoe ricerca per le fon-
t1 di energia rinnovabili, lo svi-
luppo della filiera dell'idrogeno
e la mobilita sostenibile rappre-
sentano le quattro direttrici at-
traverso le quali la Missione
Verde dovra essere attuata. Fra
queste, la direttrice relativa al-
lo sviluppo dell’Energia Rinno-
vabile, alla filiera dell'Tdrogeno
ealla mobilita sostenibile & quel-
la sulla quale si concentrano 1
magglorl investimenti (23,78
miliardi), parte dei quali anche
a sostegno di start-up e venture
capital attivi nella transizione
ecologica. La spinta a colnvolge-
recapitali privati va di pari pas-
socon lasempre maggiore atten-
zione posta dal legislatore Ue al-
lafinanzasostenibile e all’anali-
si dei profili di sostenibilita del-
le imprese coinvolte, da ultimo
con la pubblicazione della propo-
stadinuovadirettivasul Repor-
ting aziendale di sostenibilita
(«Csrd»). Non si tratta, per gli
studi legali, di improvvisarsi
esperti d1 tecnologie per la ridu-
zione dellimpatto ambientale
delle attivita umane, madicom-

Francesco Adami

Pieira Scarfone

plere un’attenta due diligence
sull’attivita d’impresa, al fine di
verificarne il grado di conformi-
tarispetto agli obiettividi soste-
niblita ambientale, il rispetto
degli standard di inclusivita,
equita e protezione sociale nel
rapporti con gli stakeholders
(«Social»), e — 1n particolare —
idoneita della struttura socie-
taria, sotto 1 profili di gestione e
strategia aziendali, nonché del-
le procedure e dei sistemni dicon-
trollo («Governance»), che costi-
tuiscono strumenti imprescindi-
bili per garantire la trasparen-
za e i conseguimento della so-
stenibilita ambientale e sociale
diun’attivita economica».
Limpatto del Pnrr (da inten-
dersi anche nel pitt ampio ambi-
to dei sistemi di interventi co-
munitari denominato Recovery
Plan) & destinato a cambiare
profondamente il lavoro e la
struttura delle business law
firm italiane e di non pochi stu-
di (cd. Boutique) di eccellenza
in alcune aree specialistiche.
«L/impatto, gia presente da alcu-
nimesi, & di ordine strutturale,
qualitativo e quantitativor, af-
ferma Andrea Carreri, part-
ner di Lea Studio Legale, «oc-
correinoltre considerare che l'ef-
fetto di gran parte del progetti
dicui al Pnrr /Recovery Plan co-
pre non solo il realizzatore del
progetto in sé ma tutta la filiera
produttiva con conseguente am-
pliamento del potenziale lavoro
per gli studilegali. Il settore del-
le Infrastrutture ne & 'esempio

Angslo Bonissoni

perfetto. Abbiamo quindiin defi-
nitiva davanti a noi una sfida
epocale: gl studi dovranno cre-
scere sia iInternamente (nel sen-
so qualitativo sopra esposto)
che quantitativamente anche
attraverso lateral hirings di av-
vocati specializzati (ammini-
strativo, construction, com-
pliance e business regulatory,
tax) quando non di assorbimen-
to nel grandi studi strutturati
diboutique dieccellenzaspecia-
listiche.

Gli studi dovranno dunquein-
tegrare le competenze per pro-
porre un unico interlocutore in
grado di gestire tematiche com-
plesse e produrre soluzioni mo-
dellate sulle singole esigenze.
Leadaoltre un annoha promos-
s0 un percorso di sviluppo sia
dall'interno che mediante late-
ral hirings coerente con gli sco-
pi del Purr rafforzando le aree
amministrativoe businessregu-
latory (sia domestico che comu-
nitario), creando Industry Fo-
cus teams multidisciplinari,
che dall'esterno, assumendo
professionalita non-legal per ri-
spondere alla sempre pill cre-
scente domanda di lavoro da
parte della clientela italiana e
straniera».

«Glistudi legali sono chiama-
ti ad attrezzarsi per la sfida dei
prossimi anni e la risposta, per
gli studi multipractice, passa
prima di tutto attraverso il po-
tenziamento deil dipartimenti
didiritto amministrativos, spie-
ga Carlo Merani, amministra-

Federica Reale

Maria Cristina Colombo

tivista e partner di Merani Vi-
vani e Associati, «Il settore
pubblico diventera infatti il mo-
tore trainante dell'economia del
paese e richiedera professioni-
sti competenti ed esperti in con-
trattualistica pubblica, nelle ga-
re di appalto e nel relativo con-
tenzioso, oltre che — piti in gene-
rale — nelle procedure ammini-
strative. Dal momento che il
Pnrrprevede interventi per ope-
re infrastrutturali ad alta com-
plessita (es. trasporto ferrovia-
rio ad altavelocita, metropolita-
ne, sostituzione parco autobus
con mezzielettrici), gli studiche
aspirano ad assistere le impre-
senelle gare e nell’esecuzione di
tali contratti dovranno organiz-
zarsi anche con un numero ade-
guato di risorse. La consulenza
legale da prestare per tahi pro-
getti, infatti, richiede teams
strutturati. La sfida non st limi-
taperd aunadiversaorganizza-
zione dello studio e al potenzia-
mento delle expertise di diritto
amministrativo: in realta il ve-
ro tema & la specializzazione — o
meglio —la super-specializzazio-
ne.

La conoscenza generalista
deldiritto e delle procedure pub-
bliche, infatti, non & sufficiente
per rispondere alle esigenze di
consulenza che matureranno in
connessione con il Pnrr. Se pen-
siamo agli interventi della «mis-
sione» transizione ecologica, ad
esempio, & evidente che saran-
no necessarie, oltre alle compe-
tenze di diritto amministrativo

e ambientale, anche conoscenze
pittspecifiche, ad esempio in re-
lazione al diritto dei trasporti
pubblici. Altro aspetto rilevan-
tissimo riguarda la capacita di
assistere gli operatori nella ge-
stione ed esecuzione di contrat-
ti pubblici complessi, con crono-
programmi serrati e controlli
penetranti: si dovra investire
per strutturare un vero e pro-
prio dipartimento o team dedi-
cato a tali attivitd, non lascian-
do ai colleghi civilisti la gestio-
ne di questioni in cui I'intreccio
con la disciplina pubblicistica &
imprescindibile».

Secondo FedericaReale, se-
nior advisor di Andersen in
Italy «le principali implicazioni
che gli studi legali del settore do-
vranno dimostrare di conoscere
sono quelle che spiegano 1 loro
effetti nell'ambito della transi-
zione ecologica, nellistruzione
e nella ricerca, nelle misure di
semplificazione e accelerazione
per le fonti rinnovabili, nella
promozione dell’'economia circo-
lare (superbonus ecc.), nei con-
tratti pubblici e nel procedimen-
to amministrativo, nei sistemi
della governance del Parr (co-
me funzionano gli organi di ge-
stione, attuazione, monitorag-
gio e controllo e qualiipoteri so-
stitutivi nei confronti di Regio-
nied entilocall). Argomenti, tut-
ti, davanti aiquali essere specia-
listioggl, ancora pitidiieri, & di-
ventato indispensabile.

Di fatto, la disciplina del
Pnrrhacomportato nuove dero-
ghe elo snellimento delle proce-
dure ordinarie di affidamento
dei contratti pubblici, conducen-
do sempre di pitt verso una di-
versificazione tra i cosi detti
«Appalti del Pnrr», ovvero quel-
Ii finanziati in tutto o in parte
con risorse euvopeee... gli altri.
Lamministrazione pubblica &,
infatti, indispensabile nelle so-
cietd complesse. L'unicaveradi-
fesa & quelladiconoscerneil fun-
zionamentoed interagire con es-
sa in modo strategico per poter
raggiungere a provvedimenti
amministrativi corretti, traspa-
rentie il piti possibile rapidi pud
essere per lostudiolegale».

«Abbiamo identificato alcune
aree tematiche su cul puntare
in ur'ottica di ulteriore svilup-
podel business e di allineamen-
to con le strategie del nostri
client, ovvero: investimenti in
infrastrutture, green economy
e transizione energetica, focus
sulla sostenibilitad a 360 gradi
(dalle operazioni finanziarie
Esg/sustainability-linked
all’applicazione dei criteri Esg
al settore Real Estate), digitaliz-
zazione e data centres», dice
Pietro Scarfone, partner di
Allen & Overy. «Ci aspettiamo
che 1l recovery plan possa fare
da volano per ulteriori investi-
menti, domestici e internaziona-
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Rafforzate le aree amministrativo e
.

1i, in queste aree, che gia attira-
no grande interesse degli inve-
stitori, come testimonia la cre-
scente richiesta del nostri clien-
ti per operazioni di project
bond, M&a e riorganizzazioni
di progetti infrastrutturali e nel
settore telecom, sviluppo di da-
ta centres e Green financing in
ambito industriale e, sempre
pit frequentemente, nel com-
partimento Real Estate. Trat-
tandosi di temi trasversali, in
relazione ai quali il Paese pur-
troppo soffre un ritardo struttu-
rale, abbiamo individuato gia
da prima della pandemia, alcu-
neditali aree come priorita stra-
tegiche del nostro studio e abbia-
mo quindi iniziato a potenziare
la nostra struttura, ad esempio,
con Vingresso di professiomsti
nell’area Project Finance e Pu-
blic Law & Environment. Dal
puntodivista organizzativo, ab-
biamo ulteriormente potenzia-
toun approccio sinergico traidi-
versi dipartimenti dello studio.
Tutto cid siinserisce in unastra-
tegia piti ampia e mondiale nel-
la nostra global practice area
«Projects, Knergy, Natural Re-
sources & Infrastructure», che e
oggetto di importanti investi-
mentiin terminidi nuoviingres-
si proprio nelle aree delle ener-
gie rinnovabili e della digitaliz-
zazione/tech».

Per Angelo Bonissoni, ma-
naging partner di Cba, il Pnrr
«sara loccasione per combinare
Tesperienza dei piu senior con
le idee dei pit glovani che desi-
derano avere un ruolo nel mon-
do che cambia. Gli studi legali
dovranno incorporare nel loro
«prodottor, e nel loro «modello
di business», concetti e valori
nuovi o anche non moltl nuovi
ma che oggl fanno parte del cam-
biamento in corso. Basti pensa-
re allo sviluppo di practice come
Tinformation technology dalla
«creazione» sino al contenziosi
che potrebbero insorgere, alle
practice di Esg anch'esse relati-
ve sia alla loro implementazio-
ne che al contenzioso. Oppure al-
lo sviluppo della digitalizzazio-
ne nel mondo dei sistemi di pa-
gamenti e dello scambio dibeni.
Allo stesso tempo si avra un ul-
teriore impatto sul sistema or-
ganizzativo degli Studi profes-
sionalicon Pevoluzione dei siste-
mi di smart working, e con av-
vento di mezzi come gh oleo-
grammi, la realta virtuale/Ava-
tar che rignardano appunto la
nuova interazione umana ma
anche agli strumenti di lavoro
Lintelligenza artificiale avra
un ulteriore impatto e da ulti-
mo ancheinuovimodellie siste-
midicomunicazione degli Studi
Legali, sempre pit tecnologici,
sempre pill Interattivi, sempre
pindigitali»,

Glingenti fondi legati, diret-
tamente ed indirettamente, al
Piano rappresentano un’oppor-
tunita chele imprese non voglio-
no perdere. «L’esistenza di una
prospettiva di investimenti nel
breve termine, unita alle immi-
nenti modifiche delle normati-
vedisettore,ha aumentatole ri-
chieste di consulenze program-
matiche che implicano appro-
fondimenti giuridici orientati a
una visione economica del dirit-

Katja Besseghini

to», spiega Mario Natale, se-
nior associate dello studio Sat-
ta Romano e Associati. <An-
che le riforme legate all'imple-
mentazione del Pnrr sono rile-
vanti e incidono su settori im-
portanti, come appalti e proce-
dure autorizzatorie. Esse richie-
dono un’azione coordinata per-
ché, da un lato, agiranno su pitt
piani ed in vari settori, con rica-
dute che rignardano anchela go-
vernance e l'organizzazione de-
gli operatori economici; dall’al-
tro, la loro emanazione sara di-
lazionata nel tempo e richiede
un attento monitoraggio. Inque-
sto periodo gli studi legali devo-
no attrezzarsi, e lo stanno facen-
do, per supportare al meglio 1
clienti nella progettazione di
piani di lungo periodo che siano
capacl di sfruttare 1 nuovi mer-
cati creati dall’azione statale.
Aglistudi viene percid richiesto
un approccio incentrato sulla
consulenza strategica. Gli studi
legali, quindi, avranno un ruolo
centrale nell’attuazione del Pia-
no e dovranno essere capacl di
fornire un’assistenza integrata
elungimirante per accompagna-
re gli operatori economici nella
trasformazione del Paese».

Il Decreto Semplificazio-
ni-bis si struttura su due livelli:
unaprima parte dedicata all'in-
troduzione di una serie di dispo-
sizioni in materia di governan-
ce del Pnrr, con definizione dei
diversiruoli strategici delle am-
ministrazioni centralie periferi-
che; una seconda parte concer-
nente le misure di semplificazio-
ne che incidono sul settori pitt
sensibili toccati dagli assi del
Pnrreche miranoafavorirne la
completa realizzazione. «In que-
sta fase e su un piano operativo
rilevano in particolar modo le
previsioni del titolo III in tema
di «procedura speciale per alcu-
niprogetti Pnrr», spiega Maria
Cristina Colombo, partner
dello Studio Galbiati Sacchi
e Associati, «che appunto tro-
vano applicazione solo nell'ipo-
tesi in cui si stia procedendo
all'affidamento di un’opera o di
un servizio fra quelli finanziati
dal Porr, restando quindi inap-
plicabili per tutte le ulteriori
procedure di affidamento. Il no-
stro studio & gia stato chiamato
ad occuparsi diun intervento at-
tuativoin relazione all'assegna-
zione di fondi disposta nei gior-
ni scorsi dal Mims nell’ambito
del bando qualita dell'abitare
PinQua (2,8 miliardi del Piano
Nazionale di Pnrre circa 20 mi-
lioni derivanti da residui 2019 e
2020). I tempi richiestidel Mini-

Attilio Pavone

stero agli enti vincitori sono
strettissimi: la prima scadenza,
a soli 30 giorni, riguarda linvio
diun cronoprogramma rimodu-
lato. Diventa dunque cruciale
per gli studi professionali chia-
matl a occuparsi di questi pro-
getti, essere In grado di attualiz-
zare le misure previste dal de-
creto, non solo rispetto alle gare
daavviare, ma anche perlasuc-
cessiva gestione della fase ese-
cutiva. 11 decreto 77, infatti,
«consacra» un indubbio rafforza-
mento del ruoloe delle responsa-
bilita del Rup che, con propria
determinazione adeguatamen-
te motivata, dovravalidaree ap-
provare ciascuna fase proget-
tualeodiesecuzione del contrat-
to, anche in corso d'opera».

Per Giuseppe La Scala, se-
nior partner diLa Scala Socie-
tatra Avvocati«al diladeipro-
filiche vedranno - direttamente
e programmaticamente - impe-
gnati gli studi legali italiani
strutturati in questa epocale
campagna di intervento pubbli-
co sull’economia (ad iniziare dal
diffuso avvio della transizione
verso un modello sostenibile di
impresa), questa occasione do-
vra essere colta anche con ri-
guardo ai suci riflessi macroeco-
nomici. B ovvio infatti che la
spinta alla crescita che le risor-
se del Pnrr innescheranno, po-
tra pilt che bilanciare i costi eco-
nomici e sociali della inevitabile
campagna di ristrutturazione
(ove possibile), scrematura e
spegnimento che dovra essere
avviata a breve con riguardo al-
le imprese in crisi (reversibile)
e, amaggior ragione, sulle «<zom-
bie company». Una vocazione
perilnostro Studio, che haorga-
nizzato al suo interno una task
force interdisciplinare dedicata
alla gestione degli Utp (con par-
ticolare riguardo a quelli verso
le piccole imprese). Si tratta
quindi di una occasione da non
perdere anche su questo fron-
ter.

Per Katja Besseghini, part-
ner di Leexeé «il ruolo dell'avvo-
cato,del legale d'impresa in par-
ticolare, sara cruciale per fare
in modo che il Pnrr da opportu-
nita di rilancio dell’economia
del paese s1 converta in azioni
tangibili ed efficaci. Gli avvoca-
ti, se muniti di esperienza, cul-
tura e sensibilita alle dinami-
che dell'impresa e del mercato,
daranno un apporto imprescin-
dibile, ad esempio, affinché le
misure siano accessibili alle
pmi, protagoniste del tessuto
economico del paese, e il ricorso
al fondi avvenga con le modali-

Stefano Cignozzi

ta e secondo i criteri maggior-
mente efficienti per ogni singo-
la realta imprenditoriale. Non
cl sara, infatti, bando, incenti-
vo, agevolazione buoni per tutte
le imprese allo stesso modo.
Dall'identificazione delle oppor-
tunita, alla strutturazione del
progetto, la «personalizzazione
dell’accesso» al Pnrr sara la
chiave del successo dell'inter-
vento, che significa fecondita
dell'investimento del denaro
pubblico. Allo stesso modo, Vap-
porto del legale sara indispensa-
bile per rinnovare il patto di fi-
ducia tra pubblico e privato, con-
tribuendo al corretto impiego
delle risorse, e per strutturare i
rapporti tra Paeimpresa con vi-
sione e al contempo rigorosa
compliance alle regole euro-
pee»,

Il Porr prevede 'emanazione
di un pacchetto di riforme che
impattera in modo consistente
sul mercato italiano e pitiin ge-
nerale sul «sisteman Italia gene-
rando nuove opportunita e sfide
per tutti gli operatori. «La no-
stra aspettativa é che gqueste ri-
forme sitraducano progressiva-
mente in una nuovarichiesta di
assistenza da parte dei nostri
clienti, soprattutto da parte di
coloro che intravedranno nelle
misure emanate nell’ambito del
Pnrr necessita di adeguamento
alla nuova normativa a fini di
compliance ovvero opportunita
di crescita imprenditoriale e in-
vestimento», spiega Marco
Frattini di Jones Day.
«L/obiettivo del nostro studio &
farsi trovare pronto per questi
nuovi scenari. A tal fine abbia-
mo costituito un team multidi-
sciplinare dedicato al traccia-
mento e allo studio (anche degli
impatti trasversali) delle nor-
me in via di emanazione da par-
te delle autorita competenti
nellambito del Pnrr, che avra il
compito, tra gli altri, di aggior-
nare costantemente i clienti,
per rispettive aree di interesse,
delle relative novita normative
e offrire loro 'assistenza di cui
possano aver bisogno. In parti-
colare, sul fronte dell’assisten-
za specifica, riteniamo che il po-
sizionamento del nostro studio
in settorichiave che saranno im-
pattati dal Pnrr, sia quelli «tra-
dizionali», qualiil settore banca-
rio, finanziario ¢ immobiliare,
sia quelli tipicamente caratte-
rizzati da un alto contenuto di
innovazione tecnologica, come i
settori della cura della persona
e della telemedicina e fintech,
sara un fattore determinante
per rispondere alle richieste di

business regulatory

assistenza estremamente quali-
fieata su tematiche complesse».

Per Attilio Pavone, Head of
Italy di Norton Rose Ful-
bright «il Pnrr prevede un pac-
chetto di investimenti e riforme
che impatteranno largamente
anche sulla giustizia. Assistere-
mo ad un ulteriore incremento
dell’'usodellatecnologianei pro-
cessi, che ha avuto inizio forza-
tamente con la pandemia e che
vedra un ulteriore e decisivo
passoin avantinei prossimime-
si. Se Poblettivo della velocizza-
zione del processi verra anche
solo parzialmente raggiunto,
gl studi legali internazionaliin
cui vi sono dipartimenti di Liti-
gation potranno indubbiamen-
te trarne beneficio, riducendo il
gap con le altre giurisdizioni in
cuila duratadelle cause & consi-
derevolmente piti breve, Dall’al-
tro lato, servira da parte di nol
avvocati un cambio di cultura
giuridica, perché fra gli stru-
menti per accorciare 1 processi
vi & anche dichiaratamente la
sinteticita degli attidiparteela
leale collaborazione tra il giudi-
ce e le partl. Occorrera quindi
completare una trasformazio-
ne, che mi pare tuttavia gia in
atto, verso uno stile pit sobrio
ed essenziale nellaredazione de-
gli attidi parte e nella partecipa-
zlone al processo»,

Per Stefano Cignozzi, part-
ner di Withers Studio Legale
«le due criticita fondamentali
dell'implementazione del Piano
sono rappresentate, da un lato,
dalla necessita per lo Stato e gli
Enti Locali di dettagliare le mi-
sure ¢ modalita di erogazione
dei fondi secondo tempistiche
serratissime e, dall'altro, di assi-
curare, che le stesse siano ac-
compagnate da un corposo pro-
cesso di riforme che verra co-
stantemente monitorato
dall'Ue e il cui esito condizione-
ral'erogazione dei fondi. In que-
sto contesto, la sfida cui saran-
no chiamati tutti 1 professioni-
stidel Paese - avvocati, commer-
cialisti, consulenti e pratici di
ogni livello - sara quello di riu-
scire a assimilare e tradurre
perinostri clienti un nuovo cor-
pus normativo estremamente
variegato ed in continuo aggior-
namento che ogni mese si dipa-
nera ad una molteplicita dilivel-
li e ad una velocita mai vista in
precedenzar. Secondo France-
sca Nobili, senior associate di
Wilthers «affinché i clienti pos-
sano accedere ai complessi stru-
mentie alle risorse rese disponi-
bili dal Piano, saranno necessa-
i avvocati che sappiano inter-
pretare con rapidita 1 nuovistru-
menti normativie abbianolaca-
pacitadi confrontarsiin manie-
raefficace conle amministrazio-
ni che gestiranno le singole ri-
sorse e le professionalita che do-
vranno essere coinvolte nei vari
ambiti di operativita (fiscalisti,
commercialisti, consulenti di
impresa, ingegneri, consulenti
del mondo tech e digital)».

D Fiproduzione rissrvata-

Supplemento a cura
di Roberto Miliacca
rmiliacca@italiaoggi.it
e Gianni Macheda
gmacheda@italiaoggi.it
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Ordini, alle elezioni dei consigli
astensionismo al primo posto

Disaffezione. Avvocati, commercialisti, consulenti del lavoro, ingegneri: la partecipazione nelle grandi
realta ¢ bassa. Eccezione i notai. Meglio geologi e chimici. Come rimedio si opta per le preferenze online

Paginaacuradi
Antonello Cherchi
ValeriaUva

resce la disaffezione dei
liberi professionisti verso
la rappresentanza istitu-
zionale. Nonostante la
possibilita divotare perle
elezioni del proprio Ordine anche
online, giarealta per molte categorie,
I'interesse e la partecipazione nella
scelta dei propri rappresentanti sono,
quasi ovunque, molto bassi. Se sifa
eccezione, infatti, perle percentuali
“bulgare” dei notai, categoria da
sempre compattamaancheristretta,
sonopochelerealtasulterritorio che
riesconoad attrarre versoleurneal-
meno uno sudue tragliaventi diritto.
Va un po’ meglio per gli Ordini con
meno iscritti, come i geologi o i chi-
miciefisici(che sonostrutturatiali-
velloregionale o interregionale). An-
che al Sud - come dimostrano gli
esempirelativiaotto categorie nella
graficaaccanto - ¢ piti frequenteim-
battersiin una partecipazione dial-
menounterzo degliiscritti. Perilre-
sto, soprattutto nei grandi cefitri, &
per alcune categorie come-i-consu-
lentidellavoro ogliarchitetti, Pasten-
sionismo vince di gran lunga.
11 problema nasce dalontanoela
pandemia, con le difficolta di orga-
nizzazione per chiancoravotainpre-

senza, ha solo aggravatolasituazio-
ne, Unesempio? Gianel 2017a Milano
suoltre 1imilaingegnericheavevano
diritto ad eleggere i consiglieri pro-
vinciali solo in 569 hanno effettiva-
mente votato (meno del 5%). E pro-
prio la scarsa affluenza innesca un
circolovizioso che contribuiscead al-
lontanare ancor di piu gli elettori: ca-
pita spesso infatti che per riuscire a
eleggere i Consigli siano necessarie
dueotrevotazioniperché nelle prime
nonsiraggiunge quasimai il quorum,
llvoto online
Inquestosensolaviratadialcuneca-
tegorie versoil voto online (architetti
e ingegneri, dottori commercialisti)
potrebbe aiutare. Ne € convinto Ar-
mando Zambrano, nella sua doppia
veste di presidente sia del Consiglio
nazionaleingegnerisia di Professioni
italiane, ’associazione che riunendo
sia la rete delle professioni tecniche
che il comitato unitario professioni,
raggruppabuonaparte deiprofessio-
nistiitaliani: «I primiriscontrisul voto
adistanza, sviluppato durantelapan-
demia, sono positivi: spessosiérag-
giuntoil quorumal primo turno. Del
resto finora per raggiungere 'unico
seggioallestito in alcune citta siper-
devano spesso ore di tempo».
Considerazionianaloghearrivano
da Marcella Caradonna, presidente
dell’Ordine dei commercialisti di Mi-
lano, dovealleultime elezioniéanda-
toal seggioil 37,5% degliiscritti. «Le

prossime elezioni saranno online -
afferma - cosi da favorire soprattutto
i professionisti dell’hinterland, che
pervotarein presenzadovevanoper-
dere gran parte dellagiornata. Siamo
P'unico Ordine di grandi dimensioni
della categoria ad aver fatto questa
scelta, che comporta diversi problemi
tecnici, Speriamo, perd, diincentivare
la partecipazione al voto».’

C’¢, perd, anche il problema della
penuriadicandidati perle cariche di
consigliere a livello locale: «Sono in
larga parte incarichi non retribuiti -
spiegaZambrano - e comportanore-
sponsabilitain temaditrasparenzae
controllianticorruzione. Sempre pit1
spessosiformaunasolalista, esenza
competizione I’affluenza cala».

Pochi candidati

A dimostrarlo anche il dato storico
delle elezioniper’Ordine dei consu-
lenti dellavorodi Roma:T'ultima volta
chesisonosfidate dueliste, nel 2009,
I'affluenza haraggiuntoil 45% per poi
precipitareall’8,7% del rinnovo 2021,
pur sein piena pandemia.

Un problema che, invece, non af-
fliggeI’'Ordine degliavvocati di Napo-
li: «Alle scorse elezioni - ricordail pre-
sidente Antonio Tafuri - c’erano 100
candidati» ed & andatoal votoil 63,6%,
degliiscritti, adifferenzadiMilanoe
Roma, rimasteintornoal 30 per cen-
to.«Danoi,e misentodidireunpo’in
tuttoil Sud, Faffluenza - aggiunge Ta-
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furi - & tradizionalmente alta. 1 mo-
mento elettorale &€ molto sentito».
A differenza di altre realta, dove
pesaancheladisaffezione degliiscrit-
ti verso gli Ordini. «Siamo visti solo
comeigestoridell’Albo - racconta Fe-
derico Aldini, neoeletto presidente

degli architetti di Milano -. In pochi
conosconoiserviziche offriamo, tra
cuilaconsulenzasulle polizze oil ser-
vizio DimMi per risponderea quesiti
regolamentari e tecnici». Aldini - elet-
toconil 20% online, macontrevota-
zioniin altrettanti giornidiversi- per

STEFANO PIETRAMALA

Seggi

semideserti

L'affluenza alle ultime elezioni per il rinnovo di alcuni Ordini professionali

AVENTI
DIRITTO VOTANT %

AVENT]
DIRITTO VOTANTI %

capire le ragioni dell’astensionismo
ha istituito un gruppo di lavoro:
«Dobbiamo riavvicinare i giovani e
fargli capire che dall’Ordine passano
molte delle questionicheliriguarda-
no.Iregolamenti edilizi, ad esempion.

©®RIPRODUZIONE RISERVATA

%

Pesa anche la mancanza
di candidature perché

sono compiti spesso
non retribuiti ma con
grandi responsabilita

ARCHITETTI CONSULENTI DEL LAVORO
Milano 12611 2488 19,7 Milano o77 130 133
Roma 18716 4690 251 Roma 2601 226 87
Napoli 9271 2633 284 Napoli 1599 414 259
AVVOCATI GEOLOGI

Milano 19645 5802 295 Piemonte 498 307 616
Roma 25725 8409 32,7 lLazio 929 497 535
Napoli 12114 7707 636 Campania 1201 867 67,2 QZAD_BE'
CHIMICI E FISICH INGEGNERI

Lombardia 901 434 48,2 Milano 11671 569 4,9
Lazio(*) 930 460 495  Napoli 12687 2644 20,8
Toscana 826 432 523 Treviso 2483 211 885
DOTTORI COMMERCIALISTI NOTAJ

Milano ** 8000 3000 375 Milano 569 524 921
Roma 10001 3762 376 Roma 525 354 674
Napoli 4713 2120 45 Napoli 220 120 54,5
{*) Comprende anche Umbria, Abruzzo e Molise (**) Dati stimati

Irpel pile leggera per i pensi
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Pochi voti e tanti conflitti:
dai mandati alle donne
urne piene di ricorsi

Scarsa partecipazione al voto non significa bassa
conflittualita nell’assegnazione degli incarichi
all'interno degli Ordini professionali. Lo insegna,
per esempio, la vicenda che ha coinvolto il
Consiglio nazionale forense in un lungo
contenzioso a causa della ineleggibilita di nove
consiglieri che avevano alle spalle gia due mandati
consecutivinel Cnf. La questione si e chiusada
poco con elezioni suppletive che hanno portatoa
un rinnovo parziale del Consiglio.

Problema, quello del doppio mandato, concuie
oraalle prese il Consiglio nazionale degli assistenti
sociali. Anche in questo caso a essere coinvolti sonoi
vertici dell’organismo, con il presidente che insieme
alla vicepresidente e a a un consigligre sono ritenuti
ineleggibili perché, secondoiricorrenti, perlorosi
tratterebbe del terzo mandato.

Anche i commercialisti scontanole conseguenze
diun braccio diferro davanti ai giudici. Si ¢ iniziato lo
scorso anno, quando una professionista, durante le
votazioni per il rinnovo degli Ordini territoriali della
categoria, ha proposto ricorso contro il regolamento
elettorale perché non si garantiva nelle liste
un’adeguatarappresentanza alle donne. A dicembre
2020 il Consiglio di Stato, dopo una sentenza del Tar
Lazio disegno contrario, haaccoltoil ricorsoeha
sospeso il voto. Una volta riformato il regolamento
elettorale, si sono stabilite nuove elezioni,maa
questo punto é stato messo in discussione il potere
del Consiglio nazionale (scaduto e in prorogatio) di
poterle indire. Questione finita anche questa davanti
ai giudici amministrativi, conI'atto finale consumato
qualche settimana fa davantial Consiglio di Stato che
ha dato ragione al Consiglio nazionale. Quest’ultimo
ha, tuttavia, scelto di farsi da parte e dilasciare il
posto al commissario per poter garantire tempi certi
alle nuove elezioni degli Ordini territoriali, che poi
dovranno eleggere il nuovo Consiglio nazionale.

Anche il rinnovo dei Consigli degli ingegnerisi e
bloccato per le pari opportunita. A fermare il votoun
ricorso dell’Ordine di Roma contro il regolamento
elettorale, modificabile pero in prima battuta solo
conunemendamento al Dpr sulla categoria. l Tar ha
datoragione a Roma e ha bloccato la macchina
elettorale, lasciando in forse anche le (poche)
elezioni gia svolte sul territorio. Ma dando al Cniil
“potere” di proporre la modifica. La proposta del Cni
sulle pari opportunita arrivera domani (ultimo
giorno per il Consiglio in carica)alla Giustizia. Si -
punta a garantire una rappresentanza femminile del
30% (circa il doppio delle donne iscritte). Anche se -
temono dal Cni - nelle realta pili piccole potrebbero
non trovarsi candidate a sufficienza. Elezioni
rimandate a primavera,

ERIPRODUZIONE RISERVATA

LE CATEGORIE

Per avvocati,
ingegneri,

commercialisti

e assistenti

sociali: rinnovi

frenati dalle
contestazioni

LE LITH

Avvocati
Ineleggibilita di nove consiglieri nazionali con
due mandati consecutivi alle spalle

Assistenti sociali
Alle prese con il doppio mandato: coinvolti tre
componenti del Consiglio nazionale

Dottori commercialisti

Ricorsi prima sulle quote rosa nelle liste e poi
sui poteri del Consiglio nazionale, dove orac’é
il commissario

Ingegneri
Regolamento elettorale da modificare per
garantire le pari opportunita

Professioni 24

Ordini, alle ¢lezioni dei consigli
astensionismo al primo posto

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 28

159329



Settimanale Data

Pagina

Foglio

06-
1

12-2021

173

IO Lavoro
Professionisti,
il parametro e
sempre piu simile
alla tariffa

dapag. 41

Crescono le tutele sui compensi dei professioni
Parametri ministeriali sempre piu simili alle tariffe

&

I 0

TallaOggt7

O Lavore

v cha priiche, o s ot

Il parametro che diventa tariffa

Peripro

el i dei corrispettiv

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 29

159329



Settimanale Data 06-12-2021
Pagina 1
Foglio 2 f 3

Fquo compenso e bonus edilizi cambiano Uefficacia delle tabelle pubblicate dal ministero

Il parametro che diventa tariffa

Per i professionisti piu tutele sugliimporti dei corrispettivi

Paginaacura
DI MICHELE DAMIANI

' parametri ministeriali per
compensi dei professioni-
ti si avvicinano sempre di
it al sistema delle tariffe,
abolito dal combinato disposto
della legge Bersani (legge
248/2006) e della legge
27/2012 (governo Monti). Que-
sto grazie aunaserie di provve-
dimenti approvati dai governi
negli ultimi anni. Primo tra
tutti la norma sull’equo com-
penso, che cita espressamente
i parametri come punto di rife-
rimento (e che sara applicata,
come affermato dal ministro
dellavoro Andrea Orlando, nei
bandi attivati nella cornice del
Pnrr). Ma non solo, visto che 1
parametri sono presi a model-
lo per definire la soglia di de-
traibilita dei compensi percepi-
t1 dai professionisti perle prati-
che legate al 110% e agli altri
bonus edilizi.

L’abolizione delle tariffe.
Leliminazione dei vincoli mi-
nisteriali per definire i compen-
si professionali & iniziata con
la legge Bersani (legge
248/2006, conversione in legge
del dl 223/2006) che ha dispo-
sto eliminazione dei minimi
tariffari; ’articolo 2, oltre a eli-
minare una serie di divieti in
capo al professionista (come
quello di svolgere pubblicita in-
formativa sui titoli e le specia-
lizzazioni di cui & in possesso),
stabilisce infatti 'abrogazione
delle disposizioni legislative
che prevedono «l'obbligatorie-
ta di tariffe fisse o minime ov-
vero il divieto di pattuire com-
pensi parametrati al raggiun-
gimento degli obiettivi perse-
guiti». La definitiva eliminazio-
ne & arrivata con il governo
Monti (legge 27/2012, di con-
versione del dl 1/2012); ancor
piu esplicitamente, infatti, nel

testo si pud leggere che «Sono
abrogate le tariffe delle profes-
sioni regolamentate nel siste-
ma ordinistico». La stessa leg-
ge stabiliva poi come, nel caso
di liquidazione del compenso
da parte di un organo giurisdi-
zionale, 1l corrispettivo doves-
se essere determinato facendo
riferimento ai parametri stabi-
liti con un successivo decreto
ministeriale.

Ildecreto 140/2012. Il prov-
vedimento con cui si & attuato
quanto previsto dalla legge 27
&1l dm 140/2012, che fissaipa-
rametri per le seguenti profes-
sioni: avvocati, commerciali-
sti, notai e professionisti
dell’areatecnica. Perle catego-
rie non ricomprese & stato sta-
bilito che il compenso debba es-
sere liquidato in analogia con
quanto previsto dal dm 140.
Ad ogni modo, nel testo viene
espressamente espresso che
«in nessun caso le soglie nume-
riche indicate anche a mezzo
di percentuale, sia nei minimi
che nei massimi, perlaliquida-
zione del compenso... sono vin-
colanti perlaliquidazione stes-
sa». Solo per gli avvocati era
previsto un aggiornamento del-
le tabelle ogni due anni (si ve-
da altro articolo in pagina). No-
nostante la disposizione transi-
toria per le professioni non ri-
comprese, nel 2013 & arrivato
anche un decreto specifico peri
consulenti del lavoro, il decre-
to 46/2013, che segue le stesse
logiche del dm 140. In sostan-
za, entrambi 1 provvedimenti
sono da utilizzare come riferi-
menti nel caso di mancato ac-
cordo tra le parti in merito al
compenso da erogare al profes-
sionista incaricato. L’'eventua-
le intervento dell’organo giuri-
sdizionale, quindi, dovra ba-
sarsi su quanto stabilito dai de-
creti. I professionisti dell’area
tecnica si sono dovuti poi con-
frontare con un’ulteriore novi-
ta, ovvero l'approvazione del

decreto parametri (dm del 17
giugno 2016, che andava a so-
stituire il precedente dm
143/2013) con il quale veniva-
no definiti i valori su cui si do-
vevano basare le stazioni ap-
paltanti perla determinazione
dei compensi. Ingegneri, geo-
metri, architetti e altri, quin-
di, hanno due provvedimenti
diriferimento: il 140 in caso di
mancato accordo tra le parti e
intervento dell’organo giurisdi-
zionale, il decreto parametri
esclusivamente per le presta-
zioni relative a opere pubbli-
che.

La nuova vita dei para-
metri. Detto che 1 parametri
NON S0N0 «IN Nessun caso vinco-
lanti per la liquidazione», ne-
gli ultimi anni aleuni provvedi-
menti hanno rinforzato la loro
posizione, avvicinandoli al vec-
chio sistema delle tariffe, ma
con una nuova funzione. Pri-
ma fra tutte la norma sull’equo
compenso (inserita nella mano-
vra 2018, legge 205/2017), che
stabilisce come il compenso
debba essere, tra le altre cose,
«conforme a1 parametri mini-
steriali». Rispetto al passato,
tuttavia, la norma istituisce
una tutela diversanei confron-
t1 del professionista, che inter-
viene avalle e non a monte del
processo di pattuizione di un
compenso. Se con la vecchia for-
mulazione il committente do-
veva fare riferimento ai para-
metri prima della proposta, of-
frendo un prezzo necessaria-
mente «equo», ora il professio-
nista pud far rivalere i suoi di-
ritti solo dopo aver accettato il
contratto, quindi a valle del
processo. La questione & tra le
piu dibattute in merito al ddl
di rafforzamento dell’equo
compenso approvato in prima
lettura alla Camera lo scorso
13 ottobre e in queste settima-
ne in discussione nelle varie
commissioni al Senato; il nuo-

vo testo, infatti, prevede una
possibile sanzione deontologi-
ca anche per il professionista
che accetta una proposta eco-
nomica non equa. Il rischio de-
nunciato dalle associazioni di
categoria & quello di creare un
cortocircuito che non fara altro
che diminuire le segnalazioni
ele denunce dimancatorispet-
to della norma. L’altra grande
questione & 'ambito di applica-
zione: ad oggl, la misura obbli-
ga al rispetto dell’equo compen-
so solo 1 «clienti forti», identifi-
cati in banche, assicurazioni,
grandi imprese e pubblica am-
ministrazione (con l’esclusio-
ne degli agenti della riscossio-
ne). Larichiesta di ordini e sin-
dacati professionali & quella di
estendere l'applicazione a tut-
t1icommittenti.
In ogni caso, nell’ordinamento
italiano & presente una disposi-
zione che stabilisce come il
compenso del professionista
debba essere conforme a dei pa-
rametri e sulla norma & in cor-
so una discussione parlamen-
tare per rafforzarla ulterior-
mente. Inoltre, come accenna-
to, il ministro del lavoro ha an-
nunciato che 'equo compenso
sara applicato in tutti 1 bandi
che verranno attivati dal Pnrr.
Un’ulteriore funzione dei para-
metri, infine, deriva anche dal-
le nuove normative sui bonus
edilizi. Peril 110%, 'ecobonus
e altre agevolazioni, le tabelle
ministeriali vanno a definire
infatti il limite di detraibilita
dei compensi professionali per
la gestione delle pratiche. Tut-
tiipagamenti superiori a quan-
to indicato dalle tabelle saran-
no quindi interamente a carico
del beneficiario dell’agevolazio-
ne. Anche in questo caso, 1 in-
troduce una tutela differente
rispetto al passato, che non ob-
bligail committente a rispetta-
re 1 parametri ma indica gli
stessi come soglia per esenzio-
ne delle spese.
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Avvocati

Commercialisti

Consulenti del lavoro

Professioni tecniche

| parametri per gli avvocati sono introdotti origina-
riamente dal dm 140/2012. Lordinamento forense
(legge 247/2012) prevede che questi parametri siano
aggiornati ogni due anni. L'ultimo decreto di aggiorna-
mento, tuttavia, e il dm 37 del 2018, quindi manca
da piu di un anno il provvedimento del 2020

| parametri per i commercialisti sono fissati dal dm
140/2012. Non & previsto un aggiornamento degli
stessi nonostante le molte sollecitazioni da parte dei
rappresentanti di categoria

| parametti per 1 constilenti del |avoro sono fissati
dal dm 46/2013. Non e previsto aggiornamento
degli stessi

Nel privato, i compensi per i professionisti tecnici sono
definiti dal dm 140/2012. Nel pubblico, quindi come
riferimento per le stazioni appaltanti, interviene invece
il decreto parametri (dm 17 giugno 2016). Il decreto
prevedeva un aggiornamento entro tre mesi dall’entra-
ta in vigore che tuttavia non & ancora stato realizzato

Aggiornamenti attesi per avvocali e tecnici

Avvocati e professionisti tecniciin atte-
sa (da anni) dell’aggiornamento dei
propriparametri ministerialiperla de-
finizione dei compensi. I primiattendo-
no dal 2020 la nuova versione del para-
metri originariamente indicati nel dm
140/2012 (I’ordinamento professionale
di categoria, legge 247/2012, stabilisce
unrinnovo biennale delle tabelle), men-
treisecondi arrivano ancora piulonta-
no, visto che il decreto parametri, del
17 giugno 2016, disponeva un aggiorna-
mento entro tre mesi dall’entrata in vi-
gore, ma il relativo decreto attuativo
non ¢ mai arrivato.

Per quanto riguarda l'avvocatura, il
problema é stato nuovamente esplicita-
to la passata settimana in concomitan-
za con le audizioni sul ddl di rafforza-
mento dell’equo compenso (atto Sena-
to 2419). Il Movimento forense (Mf), in
particolare, ha fatto un punto della si-
tuazione chiedendo tramite le parole
del vicepresidente Alberto Vigani, un
immediato intervento ministeriale, Se-
condo quanto ricorda Mf, la legge
247/2012 sancisce un aggiornamento

biennale dei parametridicuial dm 140,
aggiornamento che si e effettivamente
verificato nel 2014 (dm 55), nel 2016
(dm 61) e nel 2018 (dm 37). Da li in poi,
pero, il processo si é fermato e l'avvoca-
tura & quindi in attesa del decreto del
2020, quando ormai siamo alle soglie
del 2022. «Va inoltre chiarito, spiega
Vigani, «che i decreti che si sono succe-
duti dal 2014 non hanno previsto alcun
mutamento nei valori dei parametri,
che restano quindi fermi a ormai quasi
otto anni far.
Anche i professionisti tecnici hanno
nel dm 140 del 2012 i loro parametri di
riferimento, ma adifferenzadegliavvo-
cati non e previsto dalla legge nessun
aggiornamento. Diverso il discorso in
merito al decreto parametri, che fissa
le soglie su cui si devono basare le sta-
zioni appaltanti. Il decreto del 17 giu-
gno 20186, infatti, prevedeva un aggior-
namento dei corrispettivi da realizza-
re entro tre mesi dall’entrata in vigore
della norma. I’aggiornamento, tutta-
via, € ancora oggi atteso.
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BONUS EDILIZI,
LATTO
DI RECUPERO

IN FUORIGIOCO

di Silvio Rivetti

1Dl Antifrodi1s7/2021ha

introdotto diverse misure per

contrastare le frodi nelle
cessioni dei crediti e detrazioni
edilizie.

La primariflessione va
dedicata al controllo preventivo
di cui al nuovo articolo 122-bis DI
34/2020, per cuiil Fisco é
titolato a sospendere gli effetti
delle comunicazioni di cessione
dei crediti nei cinque giorni
dall'invio, laddove queste
presentino profili di rischio da
confermarsi nei trenta giorni
successivi. Lareale portata
innovativa di tale controllo é da
intendere correttamente.

1l provvedimento direttoriale
del 1° dicembre (prot.
340450/2021) ha fissato i criteri
per l'effettuazione dei controlli.
Vadetto, comunque, che tale
controllo preventivo altro non &
che I'anticipazione,
praticamente in tempo reale, dei
controlli computerizzati di
liquidazione delle dichiarazioni.
L’arco di 30 giorni, cheil D1
concede al Fisco per separare le
operazioni effettivamente a
rischio dalle altre, appare infatti
troppo breve per svolgere
un’effettiva attivitd d’indagine,
ulteriore rispetto al semplice
incrocio dei dati disponibili; ela
stessa circolare 16/E del 29
novembre conferma che si tratta
diun mero presidio preventivo,
volto solo a bloccarein partenza
le operazioni illecite pilt
rilevanti, fermo restando
I'applicabilita dei controlli
ordinari su tutte le operazioni
(sia quelle sfuggite alla griglia di
selezione, che sivedra quanto
fitta, sia quelle intercettate e poi
sbloccate, sia quelle confermate
come arischio).

Quanto a queste ultime, & poi
da interrogarsi sulla corretta

Entrate, dell’atto di recupero
crediti di cui all’articolo 1 commi
421e 421dellalegge 311/2004,
cheillegislatore intende
applicare in via generalizzata
per il recupero di tutti gli importi
dovuti e non versati, compresi
quelli relativi alle cessioni dei
crediti in mancanza dei requisti.

Il ricorso ad ampio raggio
all’atto di recupero crediti, come
disposto dall’articolo 3 D1
157/2021, contraddice infatti
I'impostazione logica e giuridica
del precedente articolo 2, per il
quale 'operazione di cessione
del credito si ha per «non
effettuata», se intercettata come
“arischio” nel controllo
preventivo. Al legislatore &
sfuggito che, seil creditoa
rischio si ha per non ceduto,
allora non vi ¢ alcun credito in
circolazione, suscettibile di
essere recuperato a mezzo diun
atto di recupero crediti. La
norma stessa qualifica
testualmente la cessione del
credito come “non avvenuta”: e
cio preclude diper séla
possibilita di recuperare il
credito con lo strumento
indicato. I conti si dovranno fare,
semmai, con una semplice
detrazione fiscale, rimasta in
capo al contribuente che
intendeva cederla, sempre
recuperabile con i controlli
ordinari.

Utilizzare I’atto di recupero
crediti permette di concentrare
Pattivita di recupero sugli uffici
controlli delle Entrate, pit che su
quelli territoriali (competenti
pericontrolli formali): e se
Pintenzione & lodevole, a fronte
dei grandi numeri in gioco, la
scelta dello strumento tecnico &
forse rivedibile, a pena di
estenuanti contenziosi.
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