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«Rete anziana e a rischio
saturazione: servono
opere per 50 miliardi»

Lo studio

Nomisma: «La crescente
domanda di traffico esige
una vasta rigenerazione»

Marco Morino

Cinguanta miliardi di euro, soloin
minima parte coperti da finanzia-
menti pubblici. E il fabbisogno mi-
nimo di investimenti, equamente
diviso tranuove opere eammoder-
namenti, richiesto dalla rete auto-
stradale nazionale per estendere nei
prossimi decenni il ciclo di vita di
gallerie, ponti, viadotti, cavalcavia,
barriere e adeguare la capacita di
trasporto al traffico, che e cresciuto
vertiginosamente raggiungendo il
nuovo picco storico. Attualmente, la
rete autostradale nazionale e lunga
circa 7mila chilometri.

E quanto emerge da uno studio
realizzato da Nomisma daltitolo “Il
ruolodelle autostrade perlo svilup-
po del Paese” che sara presentato
oggiaRomae chell Sole 24 Ore €in
grado di anticipare. Spiega Nomi-
sma: le prospettive di crescita del
traffico autostradale pongonoil se-
riorischio dimettere ulteriormente
sotto pressione un’infrastruttura
che, pur rimanendo centrale perla
vita economica e sociale del Paese, €
gia oggi caratterizzata da un alto
gradodicomplessita e vetusta, ancor
pitise paragonataa quelle dei princi-
pali paesi europei. Enegli anni Ses-
santachesiregistrail suomaggiore
sviluppo: oltre 1.300 chilometri sono
costruitiin quel decennio, spinti dal-

I’esigenza di sostenere la crescita
econormica e industriale del Paese.
Tuttavia, losvilupposiarrestaallafi-
ne degli anni Settanta, lasciando
I'Italia conunarete che oggi si carat-
terizza comela pitidatatad’Europa.

Questa vetusta, sottolinea Nomi-
sma, si accompagna a una forte
pressione operativa: la rete auto-
stradale italiana e, infatti, anche la
piutrafficata, conunamedia giorna-
liera di quasi44mila veicoli, superio-
re di circa il 50% rispetto ai livelli
francesi e pit1 del doppio rispetto a
quelli spagnoli. Tale pressione si
concentrasualcune tratte strategi-
che: A4 Milano-Torino, A3 Napoli-
Salerno e A1 Milano-Napoli, che re-
gistranolivelli di saturazione parti-
colarmente elevati.

Spiega Francesco Capobianco,
analistadiNomisma: «Occorre indi-
viduare strumenti a supporto degli
investimenti, garantendoun giusto
equilibrio tra le esigenze non piu
rinviabili di spesa e la sostenibilita
delle tariffe per I'utente».

L’intera partita si giochera sul-
l'approvazione deinuovi Pef (piani
economico finanziari) delle singole
concessionarie, tenuto conto che
circalameta deirapporti concessori
¢ in scadenza entro il 2032 mentre
circailgo% dellaretein concessione
andra in scadenza entroi prossimi
15 anni. Il primo banco di prova e
rappresentato dall’Autostrada del
Brennero (A22), dove sonoingioco
oltre 9 miliardi di investimenti: il
bando di gara per ’assegnazione
della concessione cinquantennale &
stato appena pubblicato dal mini-
stero. All’attuale concessionario €
statoriservato il diritto di prelazione
su eventuali controproposte.

Aspial rinnovo del patto, Cdp chicde
pids investimenti e meno dividendi
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Autostrade

Oggi gliaccordi prevedono
la distribuzione semestrale
di tutta la cassa disponibile

Accordo fra Cdp Equity (51%)
Blackstone e Macquarie
in scadenza a maggio

Cheo Condina

Parte il conto alla rovescia per il
rinnovo del patto e della gover-
nance che governano Autostrade
perI'Italia. Dopol'uscita di Atlantia
nel2022,la concessionaria é con-
trollata con’88% da Holding Reti
Autostradali (Hra), chea sua volta
vede Cdp Equity come soggetto di
riferimento con il 51%, oltre a
Blackstone e Macquarie.

I temisul tavolo non mancano e
sono riassumibili in due punti. In
ordine cronologico:lanomina del
nuovo cda, compreso I’ad, eun “ta-
gliando” ai patti di Hra. Il tutto, ov-
viamente, non puo prescindere da
una variabile chiave:’'approvazio-
ne del nuovo Piano economico e fi-
nanziario di Aspi, all’esame del
Mit, che prevede 36 miliardidiin-
vestimenti. Una cifra lievitata in
misura importante per i rincari
delle commodity e che oggi, a fron-
te della necessita di dotare il Paese
di infrastrutture chiave, impone
ragionamenti e scelte: sia con
eventuali interventi sulla conces-
sione (nei mesiscorsill Sole 24 Ore
avevaipotizzato la possibile esten-

sione di quattro anni) sia, a livello
di soci Aspi, sulla remunerazione
del capitale investito.

Sul patto, per il momento, i tre
soc¢i hanno preso tempo, allungan-
do al 15 aprile il termine entro il
qualel’accordo, inscadenzaamag-
gio, non potra pili essere disdettato.
Ora, tuttavia, sitratta di entrare nel
merito di alcune questioni chiave.
Al proposito, Cdp Equity avrebbe
ben chiaraladirezione da prendere:
meno dividendi e pitlinvestimenti.
Anche perché oggi gli accordi tra
soci (cosi come lo statuto di Aspi)
prevedono la distribuzione seme-
strale di tutta la cassa disponibile.
In numeri, tutto cio, dal 2022 si &
tradottoinun payoutdicircal’87%
sull’utile d’esercizio con quasi 2,4
miliardi di cedole.

Ora peroil Paese e le societa au-
tostradali sono chiamati a una
svolta infrastrutturale. Per quanto
riguarda Aspioltre 19 miliardi del
piano sottoposto al Mit sarebbero
destinatialle grandi (a partire da-
glisnodi di Genovae diBologna)e
altrii4 miliardi verrebberoimpie-
gati perammodernamento erige-
nerazione della rete esistente. E’
evidente, quindi, chela politica di
dividendi fin qui perseguita — al di
la di quella che potra esserelafor-
ma definitiva del Pef — vadarivista.
Questala posizione di Cdp Equity,
diversa da quella dei fondi che per
loro natura hanno altre priorita.
Con alcuni distinguo: Blackstone,
chedaquando éentratain Aspiha
sostenutoil piano diinvestimenti
evuole continuare a farlo in un’ot-
tica dilungo termine, parrebbe piu
propensa ad apportare aggiusta-
mential patto rispetto a Macqua-
rie. In ogni caso, al momento, ¢’e

fiducia sulla possibilita diraggiun-
gere un’intesa, senza arrivare a
strappi. Ambienti vicini al fondo
australiano sottolineano come ca-
pex e dividendi possono coesistere
echel’efficienza portata dai privati
rappresenta un volano positivo.
Inoltre, siaggiunge, ¢’ela volonta
di fare tutti gli investimenti richie-
sti: per questo si sta discutendo col
Governo supossibili soluzioni co-
mel’estensione della concessione
che permetterebbe di coprire i bi-
sognidellarete conuna tariffaso-
stenibile socialmente.

Prima del tagliando ai patti c’e
pero da affrontare il rinnovo del
board. L’assemblea di Aspi e fissa-
ta, salvo slittamenti, peril 18 aprile
elostatuto di Hra prevede che Cdp
Equity, cui spetta la designazione
del Ceo, debba presentare ai fondi
con abbondante anticipo il nome
del candidato. Roberto Tomasi, ad
dal 2019 einaziendadal 2016, hari-
messo in carreggiata Autostrade
dopolatragediadel Ponte Moran-
di, oltre ad avere competenze spe-
cifiche importanti. Sara rinnovato?
Sulle valutazioni incidera I’anda-
mento dei conti 2024 (attesiin cre-
scitaconinvestimentirecorda2,3
miljardi), ma anche e soprattuttolo
stato di avanzamento del Pef: chiu-
dereil cerchio sarebbe un jolly per
lariconferma, mala strada appare
in salita. In ogni caso sara dato
mandato a una societad di head
hunter per vagliare i potenziali
candidati per il ruolo di Ceo, tra i
quali ovviamente sara valutato lo
stesso Tomasi. Nei mesi scorsiera-
no circolati rumors sul nome di Pa-
olo Gallo, ad diItalgas, impegnato
tuttavia nell’acquisizione e inte-
grazione di 2i Rete Gas.
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Larete autostradale.
In scadenzail patto che controlla
le concessioni Aspi
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I nodi da sciogliere
del provvedimento
«Salva-Milano»

Urbanistica

Umberto Fantigrossi

’ approvazione della norma «salva-Milano», perla quale il
consenso trasversale registrato nel passaggio alla Came-
ranon e detto che trovi conferma al Senato, € invece
attesa con ansia negli studi di diritto amministrativo di
tutta Italia. Il perché & presto detto. Con la nuova disposi-
zione nel testo approvato da unramo del Parlamento
infatti, che si auto-qualifica come di interpretazione autentica di dispo-
sizioni previgenti, viene smontatoil presupposto delle inchieste avviate
dalla magistratura milanese (gia sfociate in sequestri confermati dai
giudici delle indagini preliminari) sulla prassi di autorizzare con prati-
che edilizie semplificate, senza piani urbanistici attuativi e senzail
pagamento di oneri, 1a sostituzione di fabbricati preesistenti, anche di
ridotte dimensioni, con grattacieli di molti piani e con conseguenti
incrementi volumetrici significativi. Un’urbanistica in salsa ambrosia-
na, per la quale un grattacielo e una villetta di due piani pari sono, che
non ha mai trovato analogie nelle altre citta italiane, grandi e piccole,
dove i Comuni sono sempre stati piu rigorosi nel qualificare gli inter-
venti secondo la loro effettiva consistenza e incassando, senza sconti,
tuttii conseguenti oneri concessori.
Ovviamente il Parlamento € sovrano e non vié alcun impedimentoa una
sanatoria, come gia tante volte € avvenuto in passato. In questo caso, pero,
la questione dolente e proprio 'impatto finanziario della soluzione che si
vorrebbe perseguire, sottola pressione possente e unanime della capitale
economica d’Italia, quella appunto dell'interpretazione autentica che fa
apparire come errate, anche inbase alla normativa pregressa, le tesi fatte
proprie dalla magistratura e applicate negli altri territori. Dicono gli am-
ministrativisti, che stanno affilando le armi a tutela di coloro che hanno
realizzato interventi del tutto simili a quelli di Milano, sopportando costi
ben superiori a favore dei Comuni, che I'indicazione che verra dalla norma
interpretativa e proprio in forza di questa qualificazione, sara che quelle
somme non erano dovute. Di conseguenza dovranno necessariamente
essere integralmente restituite con gli interessi, con il limite temporale dei
dieci anni della prescrizione ordinaria. Unavera e propria voragine finan-
ziaria, a danno delle finanze pubbliche per fronteggiare la quale non sara
sufficiente la solita clausola finale della ¢.d. invarianza finanziaria, la quale
in questa occasione non sembra poter funzionare.
Vedremo se, grazie alla pausa diriflessione in corso all’interno di varie
forze politiche, verra avanzata una soluzione alternativa costruita attor-
noa due punti fermi. Che, per esempio, grazie a una forma difiscalizza-
zione gli extra profitti dei promotori degli interventi ritornino nelle casse
del Comune e che gli acquirentiin buona fede degliimmobili non debba-
no subire conseguenze negativa per ’'azione amministrativa quanto
meno incauta della stessa amministrazione.
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Pnrr, nel 2024
per i servizi

di ingegneria
gare a -81%

Appaldi

Il bilancio nel Rapporto

Oice che ha contato

730 bandi per 282 milioni
Crollano a -81,3% in valore e a
-77,6% per numero gli affida-
menti Pnrr periservizi tecnici
e gli appaltiintegratinel 2024,
cumulando in tutto 730 gare
per un valore complessivo di
282,5 milioni.

Sono gliultimi dati pubblicati
nel Report di Oice,’associazio-
ne confindustriale cheraccoglie
le societa di ingegneria e archi-
tettura e che considerail calo fi-
siologico, connaturato al nor-
male iter dei progetti Pnrr.

I numeri, spiega il presidente
Giorgio Lupoiinunanota «con-
fermano con tutta evidenza che
perilnostro settore lamaggior
parte delle attivita progettuali
ormai e stata affidata, sia come
Pfte poi messiin gara, sia come
progettazione esecutiva svolta
conleimprese all'interno degli
appalti integrati, anch’essi in
calo in valore e in numero».
Spostandosi in direzione dei
cantieriibandiperdono ancheil
carattere diesecutivita e «assu-
mono quellodelladirezionela-
vori, collaudi e supportial Rup»,
aggiunge il direttore Andrea
Mascolini. Quila concentrazio-
ne di gare e del 64% del valore
controil 29,5% del 2023. In ge-
nerale, spiega Oice, I'incidenza
delle gare Pnrr starapidamente
rallentando: passadal 31,1% del
totale del mercato raggiunto nel
2023, al 15,6% nel 2024. Nel
quarto trimestre 2024 I'inciden-
za del valore dei bandi Pnrr &
I'8,3% (era il 23,6% nel quarto
trimestre 2023).

Eseperunversoladirezione
lavorimetteil turbo, dall’altrola
progettazione langue perdendo

nel 2024 92 milioni circa (quasi
il90%). Nel 2023 si attestava su
un brillante 59,5% dell'importo
totale di tuttii servizi messi in
gara, nel 2024 la percentuale
scende al 32,6 per cento.
Inoltre, come tuttii dati ormai
confermano, la parte del leone
nel 2024 ’hanno fatta i Comuni
con il primato per valore dei
bandi emessi: 73,6 milioni, il
26,1% del totale 2024. Al top il
settore della sanita che secondo
Oice ha raccolto la maggiore
parte dellerisorse: 32,8 milioni,
I'11,6% della torta 2024.
Magliostacolinon mancano-
no. «Rimangono come problemi
irrisoltialcuni nodi che avevamo
chiesto fossero chiariti anche
conil correttivo — prosegue Lu-
poi - e soprattutto e mancatala
definizione di un contratto-tipo,
essenziale per ridurre conten-
ziosi che, viste le scadenze im-
poste dal Piano, potrebbero evi-
tareritardie, speriamo mai, in-
compiute». Eaggiunge: «Certa-
mente si puo dire che questa
esperienza sta costringendoan-
chela Pubblica amministrazio-
ne auncambiodi mentalita, ra-
gionando come un project ma-
nager che deve avere sempre al
centroil controllo di tempie co-
sti. Anche su questonon sarebbe
stato male se fossero statiaccolti
inostri suggerimenti per affida-
re queste attivita a chi operasul
mercato; gualcuno lo stafacen-
do (o lo ha fatto), ma si tratta di
mosche bianche. Peccato».
—F.La.
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Lupoi: «E mancata
la definizione

di un contratto-tipo
che avrebbe reso
gli iter pil veloci»
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Intelligenza artificiale, piano Trump
da 500 miliardi. Musk: non ci sono soldi

Iineopresidente degli Stati Uniti Do-
nald Trumpha presentatoalla Casa
Biancail progetto “Stargate” conin-
vestimenti fino a 500 miliardi di dol-
lari dedicati ainfrastrutture perl'in-
telligenza artificiale.

Il progetto coinvolgeil gigante del
cloud Oracle, il gruppo giapponese
Softbank (salito in Borsa del 10,6%)
elastart-up diintelligenza generati-
va OpenAl e sard sostenuto finanzia-
riamente dai fondi di investimento
degli Emirati Arabi Mgx.

ElonMusk e scettico sulla fattibili-
ta finanziaria dell’operazione: «Non

Il progetto Stargate

SoftBank, Oracle e OpenAl
assieme per investire in
infrastrutture e data center

In campo fondi degli Emirati
Sam Altman replica allo
scetticismo di Mister Tesla

hanno i soldi», ha scritto su X.
Valsania e Tremolada —pagg 2¢3
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Infrastrutture e centri. Il progetto annunciato da Trump e dai ceo di Oracle,
SoftBank e OpenAl parte dal Texas, vuole raddoppiare i dieci data center
esistenti e prevede di creare 100mila posti di lavoro. Ma c¢’e chi avanza dubbi

Marco Valsania
Dalnostro corrispondente

Una fioritura di enormi centri dati,
unarete che comincera dal Texas, do-
ve dieci sono gia in costruzione, per
estendersialresto degli Stati Uniti. E’
il Progetto Stargate: una maxi-scom-
messa da 500 miliardi di dollari da

parte di un’alleanza tra marchi Big
Tech e protagonisti finanziari sul-
I’America di Donald Trump. Nonché
sul dominio statunitense nell’intelli-
genza artificiale, attraversola costru-
zione diuna gigantescanuovainfra-
struttura tecnologicanazionale.
Stargate e diventatoil primo, vasto
impegnodigrandi aziende ainvesti-
menti privati agli albori della nuova
amministrazione a Washington, in-

tenzionato a simboleggiare fin da su-
bito quella “eta dell’oro” per il Paese
promessa da Trump nella sua inau-
gurazione. Annunciata in pompama-
gna dalla Casa Bianca, la joint venture
vede mobilitate OpenAl, Oracle, Soft-
Bank e Mgx. Oracle porta in dote il
know how nei centridati, ne haoltre
160; OpenAl dovrebbe avere respon-
sabilith operativa del progetto, Soft-
bank quella finanziaria. Mgx, fondo
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tech degli Emirati Arabi Uniti, contri-
buira conicapitali. Traipartner tec-
nologici sicontano anche Microsoft,
gransostenitore storico di OpenAl e
icolossideichip Nvidiae Arm. Eulte-
riori investitori non sono esclusi.

Lapartnership hasollevatoil sipa-
rio su investimenti iniziali per 100
miliardi, che dovrebbero crescere a
soonell’arco di quattro anni. Potreb-
be creare centomila posti di lavoro,
con i primi dieci data center texani
che raddoppiano in un batter d’oc-
chioa20.L’annuncio ha visto schie-
rati a fianco di Trump i personaggi
chiave del disegno, il ceo di OpenAl,
Sam Altman, quello di SoftBank, Ma-
sayoshiSon, e Larry Ellisondi Oracle.

«E’digranlunga il piu grande pro-
getto diinfrastruttura di IA nellasto-
ria», ha rivendicato Trump. Ancora:
«Creera linfrastruttura fisica e vir-
tuale perlanuova generazione diin-
telligenza artificiale». E il governo
«rendera possibile la sua facile realiz-
zazione», perché quando in gioco &
lartificialintelligence «vogliamo te-
nerla in questo Paese, la Cina € un
concorrente, altri sono concorrenti.
Ioaiutero molto attraverso provvedi-
menti d’emergenza, perché abbiamo
un’emergenza, dobbiamo costruire
questi progetti». Trump ha insistito
anche sulla necessita «di produrre
tanta elettriciti» per i centri dati, in-
dicando che questa potra essere ge-
nerataincentrali delle stesse aziende.

L’ottimismo ha pervaso le dichia-
razioni dei partner dello Stargate
Project, stretti attorno al presidente.
«Credo sara il pit grande progetto
dellanostra epoca»,ha detto Altman
di OpenAl facendo ecoa Trump. Elo
haringraziato: «Non saremmoin gra-
do di farlo senza di lei, presidente».
Anche se inrealta gliinizirisalgonoa
prima del suo avvento: Stargate era
venuta alla luce lo scorso marzo, de-
scritta come un’iniziativa per super
computer da 100 miliardi guidatada
OpenAl e Microsoft.

Altmanha evocatoobiettivialtiso-
nanti perle nuove frontiere dell’intel-
ligenza artificiale, nonostante le pre-
occupazioniirrisolte su governance,
costi sociali e possibili usi militari e
concentrazione in pochissimi mani
dellatecnologia: ha delineatounruolo
essenziale diIA nella sconfitta di tutte

lemalattie. Sonnon é stato da meno:
ha pronosticato una «super intelli-
genza artificiale perrisolverele sfide
che’umanitanonhamaipensatodi
poter risolvere». Ancora: «IA rappre-
senta una incredibile promessa per
tutti noi, per tutti gli americani», ha
affermato Ellison.

Oracle ha aggiunto che alla fine
Stargate «assicurera la leadership
americana in IA, creera centinaia di
migliaia di impieghi e generera enor-
mi benefici economici per il mondo
intero. Non solo sosterra lare-indu-
strializzazione degli Stati Uniti ma
fornira la capacita strategica di pro-
teggere la sicurezza nazionale del-
IAmerica e dei suoi alleati».

Il progetto porta alla ribalta il
ruolo di Ellison, finora rimasto piu
nell’ombra rispetto ad altri tycoon.
Lasua Oracle si fa avanti come gran-
de gestore dicentridati, maa8oan-
ni Ellison, storico sostenitore di
Trump, € anche coinvolto nella par-
tita sul salvataggio di TikTok:
Trump ha citato lui e Elon Musk tra
coloro che potrebbero prendersi cu-
ranegli Usa della popolare app con-
trollata dalla Cina. Oracle gia forni-
sce servizi cloud a TikTok.

Su Stargate non mancano gli in-
terrogativiaperti. Grandi annuncidi
investimenti, in passato, sono stati
poi rivisti. Nel 2017, sotto la prima
presidenza di Trump, Foxconn pro-
miseingrande stile un maxi-stabili-
mento dielettronica da dieci miliardi,
quattro anni dopofuridotto a 672 mi-
lioni. Le scommesse su IA sonoinol-
treal centro di dibattiti su eccessi spe-
culativi e promesse esagerate, oltre
che sull’evoluzione di normative e
controlli. Unadoccia fredda e giunta,
paradossalmente, da Elon Musk, il
tycoon tech ad oggi gran confidente
e collaboratore di Trump: haammo-
nito sul suo social X chealcuni part-
ner di Stargate, inclusa SoftBank,
«non hanno per davvero lerisorse».

Ilnuovo progetto, nell’insieme, si
inserisce tuttavia in unaescalation al-
lapparenzairrefrenabile di puntate
sull'intelligenza artificiale e di propo-
siti di cementarelaleadership globale
americana su avversari e alleati. La
domanda per centri dati, standoal gi-
gante della consulenza McKinsey, tri-
plichera entro fine decennio, soste-

nendoilmoltiplicarsidelleiniziative.
Il Parlamento europeo nelle sue ana-
lisi sottolinea come gli Usa gia siano
assai avanti, in investimenti e inno-
vazione: nel 2023 calcolavano un
vantaggio nei capitali privati ameri-
cani diretti al settore, considerato fat-
tore oggidecisivo, didiecivolte sulla
spesa del secondoin classifica,la Ci-
na, e ancora piu sul’Europa. Daallo-
ra, semmai, le scommesse statuni-
tensi si stanno moltiplicando: Micro-
soft quest’anno ha gia indicato che
iniettera 8o miliardi in centri dati de-
dicati a IA entro dicembre. Con
BlackRock e Mgx € coinvolta in un
fondoIAdaioomiliardi. Amazonha
fatto scattare due annunci da dieci
miliardi in un solo mese.

Trump ha da parte sua fatto della
deregulation e della spinta ad artifi-
cialintelligence e tecnologia unadel-
le priorita per dar lustro al suo secon-
do mandato. Si e circondato di top
executive del settore, in gran parte
oggivicinial presidente dopoaver ar-
chiviato freddezze passate. Spesso
hanno adottato politiche sensibilialle
sue richieste, da passi indietro sulla
lotta alla disinformazione all’elimi-
nazione di programmi di diversita. I
ceo diMeta, Alphabet, Amazone Ap-
ple eranoin bella evidenza alla ceri-
monia inaugurale.

Trump tra i primissimi ordini ese-
cutivi ha cancellato interventi del
predecessore democraticoalla Casa
BiancaJoe Biden proprio per mitiga-
reirischidilA, dallasicurezzanazio-
nale a diritti e salute pubblica. Ri-
chiedevano alle aziende di condivi-
dere conil governo I’esito di test sui
nuovisistemi. Avevainoltre datovita
allo US Al Safety Institute, per svilup-
parelinee guida volontarie, limitato
Iexport di potenti semiconduttori
per IA e promosso energia pulita per
innervare i data center.

Biden, nonacaso, aveva dedicato
il suo commiato al Paese amettere in
guardia dall’ascesa diunaoligarchia
tecnologico-industriale. Trump, nel
voltare pagina, ha subito nominato
David Sachs, finanziere da sempre
avverso a regolamentazioni, sulla
poltrona di zar di criptovalute e intel -
ligenza artificiale.
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Il presidente ha detto
0 che & di gran lunga
il pitt grande progetto
di infrastruttura dell’la
nella storia

CHI SIPRENDE TIT TOK

L'ascesadiun leader tech
allombra del solito Musk
Il progetto Stargate, appena
annunciato, (ri)porta alla
ribaltail ruolo di Larry Ellison,
che finora era rimasto pil
nell’lombrarispetto ad altri
tycoon come l'iper presente e
super attivo Elon Musk (foto).
LasuaOracle si fa avanti come
grande gestore di centri dati,
ma a 80 anni Larry Ellison,
storico sostenitore di Donald
Trump, € anche coinvolto nella
partita sul salvataggio di
TikTok: Trump infatti ha citato
lui e proprio Musk tra coloro
che potrebbero prendersi cura
negli Usa della popolare app
controllata dalla Cina. Oracle
gia fornisce servizicloud a
TikTok.

20 centr

DATACENTERINTEXAS
L'obiettivo immediato del progetto
Stargate é far arrivarea 20 i data

center presenti orain Texas, dove ce

ne sono gia dieci attivi.

| tre protagonisti pitiuno

SOFTBANK GROUP CORP.
Il conglomerato giapponese noto
per investimenti strategici in tech

SoftBank & un conglomerato giapponese guidato
dal chief executive officer, Masayoshi Son, noto
perisuoiinvestimenti strategici in tecnologia e
innovazione. L'azienda & uno dei principali attori
globali nel settore delle telecomunicazioni,
dellintelligenza artificiale e delle infrastrutture
tecnologiche.
Attraverso il suo Vision Fund, SoftBank ha
finanziato alcune delle startup e
delle aziende tecnologiche pil
importanti al mondo. In questa
jointventure, SoftBank sara il
principale finanziatore e avra
b un ruolo guida nella
realizzazione del progetto.
SoftBank & quotata alla Borsa di
Tokyo. Le sue azioni di SoftBank sono salite
dell’11% dopo Pannuncio del progetto Stargate,
chiudendo a 10.230 yen (circa 63 euro). A meta
dicembre 2024 I'allora presidente eletto degli
Stati Uniti, Donald Trump, e 'amministratore
delegato di SoftBank, Masayoshi Son, avevano
annunciato un investimento di 100 miliardi di
dollariin quattro anni della holding finanziaria
giapponese in progetti statunitensi, L'annuncio
era stato dato dalla residenza Mar-a-Lago di
Trump. SoftBank stima che i suoi investimenti
negli Stati Uniti creeranno 100.000 posti di lavoro
incentrati sull’intelligenza artificiale e sulie
tecnologie emergenti.
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OPENAI
La madre di ChatGPT seguira
lo sviluppo delle tecnologie

OpenAl, lamadre di ChatGPT, & una delle
organizzazioni di ricerca pil avanzate nel campo
dellintelligenza artificiale. Fondata nel 2015 come
ente no profit con I'obiettivo di garantire che
IIntelligenza artificiale benefici tutta 'umanita,
OpenAl & dietro a innovazioni come le varie
versioni dei chatbot di ChatGPT e altri strumenti
basati su modelli di linguaggio avanzati.
L’organizzazione, guidata da Sam
Altman, che ieri & stato
protagonista di un vivace
scambio diidee suXconil
patron di X ed ex socio, Elon
Musk, siconcentrera
sull'operativita e sullo sviluppo
delle tecnologie che saranno
supportate dalle infrastrutture create tramite la
joint venture. OpenAl non & quotatain Borsa. Sam
Altman, l'amministratore delegato di OpenAl, nei
giorni scorsi aveva spiegato diaver donato un
milione di dollari per 'inaugurazione del secondo
mandato di Donald Trump perché il presidente
eletto “guidera” gli Stati Uniti «in un momento
cruciale per lintelligenza artificiale e 'innovazione
americana, e non vede l'oradilavorare con la sua
amministrazione». Cosi scriveva in una nota
OpenAl, lasocieta a cui fa capo ChatGPT,
replicando alla lettera inviata ad Altman da alcuni
senatori democratici per chiedere spiegazioni
sulladonazione.

ORACLE CORP.
L’azienda Usa contribuira con il suo
know how nelle soluzioni aziendali

Oracle & una delle principali aziende
tecnologiche statunitensi, specializzatain
software per database, cloud computing e
soluzioni aziendali. Fondata da Larry Ellison, che
sta assumente sempre di pili un ruolo di primo
piano nell’entourage imprenditorial-
tecnologico della seconda presidenza di Donald
Trump, Oracle & nota per la sua capacita di
fornire infrastrutture
tecnologiche scalabilie
resilienti, fondamentali per le
applicazionidiintelligenza
artificiale.
Nel progetto Stargate, Oracle
contribuira con le sue
tecnologie avanzate e il know-how
necessario per sostenere il funzionamento
delle infrastrutture per I'intelligenza artificiale.
Oracle & quotata al New York Stock Exchange.
Le azioni di Oracle sono aumentate
del 7% a seguito dell’annuncio presidenziale
della joint venture Stargate, chiudendoa 172,27
dollari. Oltre a possedere il 40%
di Oracle (Austin, Texas), Larry Ellison ha
partecipazioni nella Tesla di Elon Musk,
in una squadra di vela, nell'evento tennistico
Indian Wells e in innumerevoli immobili,
tra cui 'isola Lanai delle Hawaii.
Il suo patrimonio & di 118 miliardi, 5° nella
classifica dei pits ricchi al mondo.
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MGXH

| fondi degli Emirati Arabi per ora
forniranno solo i primi capitali

La societd MGX, che raccoglie fondi degli
emirati arabi, non fara parte della joint venture,
almeno inizialmente, ma fornira parte del
capitale per la partenza dell'investimento.
Fondata nel 2024, & una societa di
investimento con sede ad Abu Dhabi che mira a
promuovere lo sviluppo responsabile
dell'Intelligenza artificiale, investendo in
infrastrutture tecnologiche,
semiconduttori e applicazioni
avanzate.

I suoi principali partner

includono Mubadala, un
fondo sovrano degli Emirati
Arabi Uniti, e G42, una

compagnia tecnologica

specializzata in Intelligenza artificiale.
Il 4 gennaio di quest’anno, soltanto alcuni giorni
prima dell’annuncio del progetto Stargate,
avvenuto alla Casa Bianca alla presenza di
Trump e degli altri tre ceo delle societa
coinvolte, il vertice di Microsoft, per voce del
presidente della compagnia, Brad Smith, aveva
fatto sapere che “stiamo lavorando con
Blackrock e Mgx per creare un fondo di
investimento internazionale per aggiungere
fino a 100 miliardi di dollari di finanziamenti
aggiuntivi per I'infrastruttura di intelligenza
artificiale e la catena di fornitura di
intelligenza artificiale».

B

Primo grande investimento, Lanruncio dato dal presidente Trump alla Casa Bianca,

«ELON», ILPODCAST

«Uno, nessuno, cento Musk» & il sotto-
titolo del podcast che raccontall
geniale imprenditore, i litigi con

Sam Altman di Open Ai, le aziende ai

limiti del possibile come SpaceX e Tesla
e poi l'ultimo Musk, quello divisivo, che
compra twitter e scendeincampoa
fianco di Donald Trump: «Metteremola
bandiera Usa su Marte», dice.
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L'ANALISI

LE ALTERNATIVE
PIU SOSTENIBILI

di Luca De Biase —apag. 3
Lanalisi

ALTERNATIVE
EUROPEE

AL DILEMMA
DI STARGATE

di Luca De Biase

targate € un nuovo
S capitolo diuna storia cheil

mondo della tecnologiaha
gia letto. La storia diun sistema
che produce sempre nuovi e pit
potentimodelli dila generativa
moltiplicandoi parametri coni
qualimetteinsiemeidatie
produceirisultati. Il che implica
lamoltiplicazione della potenza
di calcolo degliinsiemi di
computer che devono far girare
queimodelli. E poiché quei
computer funzionano con
microprocessori specializzati
sempre piul potentie costosi,
prodotti da poche aziende nel
mondo, gli investimenti
necessari per proseguire nel
PErcorso sono sempre pit
ingenti. E una storia che sembra
fondata sui fatti. I risultati dei
grandi modelli come quelli di
OpenAlsono talmente
interessanti che questo percorso
di progresso sembra destinato a
mietere successi sempre pitl
importanti. Ma e davvero cosi?

Le opinioni critiche si

concentrano su due aspetti. Il
primo & il ritorno sugli
investimenti. Gli analisti
segnalano una possibile bolla
dell’la. Goldman Sachs e stata
probabilmente la primaad
accennare alla possibilita che i
livelli attuali di investimento
potrebbero essere esagerati. 11
secondo aspetto critico e il costo
energetico sempre piu elevato
dei datacenter che servonoall’la.
Secondo la International Energy
Agencyil consumo di energia per

far funzionareicomputer perl’la
raddoppiatrail2020¢il2026 ed
e destinato a crescere in seguito.
Microsoft ha deciso diinvestire
nella centrale nucleare di Three
Miles Island, Google e Amazon
investono in una serie di piccole
centrali nucleari. Nel frattempo
per il raffreddamento dei sistemi
elettronici occorre acqua, chea
sua volta & unarisorsascarsa.

Ilmodello di progresso dell’'la
avviato da OpenAl e sostenibile?
Larisposta potrebbe anche
essere poco importante se non
esistesseroalternative. Esistono
pero una quantita di startup e
progetti scientifici che puntanoa
ottenere risultati
qualitativamente paragonabilia
quelli dei grandi modelli come
ChatGPT e che usanomolta
meno energia. E questi progetti
sono soprattuttoin Europa. Uno
di questi & portato avantida
Barbara Caputo ela suasquadra
apartire dalle ricerche svolte al
Politecnico di Torino. Qualcuno
puo dire che irisultatinon sono
ancora paragonabilia quelli dei
grandi modelli. Ma nessuno puo
escludere che questofilone di
ricerca possariuscire.

Anche OpenAl eleBig Tech
sonoal corrente di queste
considerazioni. Se continuano
sulla strada di dubbia sostenibilita
chehannoimboccato é perché
cosi hanno ottenuto risultati
eccezionali, finora.Ma anche
perchélaconvinzione chel'Tadi
puntasipossa fare soltanto
investendo centinaia di miliardi di
dollari scoraggia la concorrenza:
Sam Altman ha detto in India che
quel paese ha persola corsa per
costruire modelli come quelli di
OpenAi e ha consigliato gli indiani
dilasciar perdere. Emagari
questaretorica scoraggia anche
gli europei, che nonriesconoa
immaginare di poter investire un
ammontare come quello
consigliato dal rapporto Draghi
per avviare unarincorsa
tecnologica piu che necessaria.
Forsela strada per competere non
e vincere sui soldima
sull'intelligenza.
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Spazio
Nei razzilanciatori
Europa in affanno

Leopoldo Benacchio —a pag. 21

Lanciatori, .

Juropa in affanno

e

tra costi alti e spinta a innovare

Space economy. Cresce la competizione di Musk e della Cina con i suoi vettori a basso costo. Ora

il Vecchio continente prova a rilanciare ma dovra cercare una terza via tra politiche pubbliche e mercato

Paginaacuradi
Leopoldo Benacchio

hi fa da sé fa per tre, ma
I'unione fala forza. Sem-
bra racchiusa in questi
dueproverbilasituazione
dell’Europaincampospa-
ziale, che sembra trovarsi davanti a
unbivio: rafforzareil coordinamento
grazie all’Agenzia spaziale europeao
lasciare che ogni Paese faccia come
preferisce cercando la sua via allo
spazio, magaria scapito di altri?
L’Europa, conlasua Agenziaspa-
ziale, Esa, ha conseguitounaseriedi
invidiabili successi nelle missioni
scientifiche, basta pensare all’atter-
raggiodellasonda europea Huygens
suTitano, il grande satellite di Satur-
no, avvenuto 20 anni fa esatti, o la
splendidamissione Bepi Colombosu
Mercurio, storia di questi giorni ma
ricordiamo anche il grande apporto
alla costruzione della Stazione spa-
ziale internazionale. Dove andiamo
male e nel campo altrettanto fonda-
mentale deilanciatori, siamobravis-
simi a fare satelliti di ogni tipo, ma
non abbiamo un acceso allo spazio
autonomo. Per meglio dire, siamo
passati da una situazione in cui due
vettori con I’etichetta europea Esa,
Ariane 5 e Vega, il primo essenzial-
mente francese eil secondo italiano,
di Avio, hanno funzionato perfetta-
mente per anni, mentre dall’altrapar-
te dell’Oceano nasceva il Falcon g di

ElonMusk, riutilizzabile eincredibil-
mente economico, almeno2ovolteo
piu rispetto ai vettori tradizionali.
La riscossa europea & mancata, il
nuovo Ariane 6 ¢ arrivatocondue an-
nidiritardoeconunaumentodeico-
stinotevole,invece chediminuzione,
mentre per il nuovo Vega C, dopo il
volo iniziale positivo e un secondo
fallito, sie dovutorivedereil progetto

arrivando a due anni di ritardo. En-
trambisono ora finalmente decollati

nelsecondo semestre del 2024, e con-
tinuerannoilanci, certonelmigliore
deimodi, macon costiderivantidaun
approccio tecnologico vecchio.

Come siamo arrivati a questa si-
tuazione, e come se ne esce, vien da
chiedersi. Il convitato di pietra
semprelui, il ritorno geografico degli
investimenti, per cuiuno qualunque
dei Paesi europei che finanziano
I'Agenzia spaziale deve avere, in ri-
tornodeifinanziamenti dati, altret-
tantoincommesse.In praticaseioti
do cento milioni di euro tu mi dai
grossomodola stessa cifrain proget-
ti o sviluppo di qualche satellite o
razzo vettore o servizio.

I detrattoridiquesta politica di di-
visione dei fondi sostengono che il
suo protrarsinegli anni ha portato gli
europeiaunasituazione moltoinges-
sata,afavorire troppole grandiindu-
strie ea disincentivare una verainno-
vazione.Questo il punto essenziale,
e hannoragione.

Isostenitoriinveceaffermanoche
nel passato questa politica ha avuto
un effetto molto positivo, permesso

missioni importanti sia scientifiche
cheistituzionali, ricordiamoil ruoclo
di Esanei grandi progettidella Com-
missione Europea come Galileo 0 Co-
pernico, eccellenze assolute nelloro
campo, geoposizionamentoerileva-
mentoterrestre. Inoltre, le piccole na-
zioni, come la Danimarca per esem-
pio,nonavrebberomairaggiuntoda
solelamassa critica per sviluppareil
know how spaziale cheorahanno.E
anche questi hannoragione.

Nel mondo poi non ¢’e solo Spa-
ceX, ma anche i cinesi che lavorano
molto su vettori riutilizzabili e pit
economici, lalista delleimprese com-
merciali coinvolte sarebbeassailun-
ga etroviamo tentativi similianchein
India. In definitiva SpaceX col suo
Falconghaimpostolostandardeora
tutti all’inseguimento.

L’Europa sta cercando effettiva-
mente la via per uscire da questa si-
tuazione di handicap, sia tramite Esa
chehafinanziatoil programma “Bo-
ost!”, che con iniziative scollegate di
singoli Stati. Boost! prevedelo stan-
ziamento complessivodis4,22 milio-
ni di euro per il cofinanziamento di
quattro aziende per la fornitura di
servizi di lancio. Di queste, tre sono
tedesche: Hyimpulse, Isar Aerospace
e Rocket Factory Augsburg e una e
britannica Orbex.

Tutte queste imprese stanno svi-
luppandonuovi prodottie’'obiettivo
del cofinanziamento, secondo Esa, &
accelerarela transizione dallosvilup-
potecnologicoaiservizi operativi. Si
vedracosariesconoafare questeim-
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prese con numeri come questi e te-
niamo conto che comunquelavorano
per vettori per piccoli satelliti.

Il mercato globalmente c’e, ecco-
me, nel terzo trimestre del 2024, 1'ulti-
mo di cui abbiamo dati definitivi, i
piccolisatelliti, finoa 1.200 chili, rap-
presentanoil 96% deiveicolispaziali
lanciati ei79% dellamassa mandata
in orbita. Il mercato spaziale, d’al-
tronde, a livello globale ha un giro
d’affari di 460 miliardi di doliari e in
molti stimano una crescita fino a
1.8oomiliardinel prossimo decennio.

I progetti europei pitt importanti

Il convitato di pietra

& il ritorno in commesse
ai paesi Ue che
finanziano I'’Agenzia
spaziale europea

in gioco sono italiani, conil vettore
Vega Next di Avio, ancora lontano
perlaverita, lospagnolo Miurae, so-
prattutto, Maia, il vettore francese
riutilizzabile per realizzare il quale
ArianeGroup ha formato unasocieta
specifica: MaiaSpace.

Maia saraunlanciatore a due sta-
di, 28 metridialtezza, usera ossige-
noebio-metano come combustibile
esaradiacciaio inossidabile, che co-
sta meno dell’alluminio. Avra due
versioni: una riutilizzabile da 500
chili di massa trasportata, ’altra a
perdere per 1.500 chili e si pensa di

realizzareiprimilancicommerciali
peril 2026. Una corsa.

Ladifferenzafondamentale & che
i Vega nascono sotto I’egida del-
I’Agenzia spaziale e sono commer-
cializzati ancora da Arianespace,
mentre Maia, in definitiva confron-
tabile, nascelibero ma sempre gesti-
todaifrancesi, e si propone di costare
parecchio di meno, ma di fatto fa
concorrenza ai vettori Esa, quindia
sé stesso. Fracooperazione pubblica
e competizione privata forse e da
cercare unaterza via.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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MOTTO PERPETUO
Il tempo e lo spazio sono frammenti
d'infinito per 'uso di creature finite

HENRI FREDERIC AMIEL

INFO DATA

Due notizie tuttiigiornisu
intelligenza artificiale, data
science e data journalism.
Questa settimana sul blog
del Sole 24 Ore parliamo di
Titan e memoria.

Usa. ] 93 razzi militari americani lanciati nel 2024: & un record sia in numero dilanci che in numero di oggetti e massa portata in orbita

DOMENICA SUNOVA
In un contesto
iperdigitalizzato

€ rumoroso,

il ritorno al corpo e alla
vastita della natura
per ritrovarsi
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Lintervista. Gilberto Pichetto Fratin. Il ministro del’Ambiente anticipala legge
delega. «Scelta cruciale per il Paese. Ora acceleriamo sullo smantellamento
delle vecchie centrali. Incentivi» Valuteremo forme di sostegno per gli operatori»

«Nucleare, Italia pronta

riproducibile.

Testo unico e programma

Italia é prontaa
rientrare nel

Celestina Dominelli
nucleare che
rappresenta

<< L una scelta

cruciale che non andra a sostituire
le rinnovabili male completera
assicurandoci unmix energetico
equilibrato e sostenibile. E una
mossa che non possiamo piu
rimandare e ho sentitola
responsabilita di dotare il Paese
degli strumenti affinché ’Italia non
sprechil’occasione di giocare da
protagonista una partita che nei
prossimi decenni sara
fondamentale perla
decarbonizzazione ela sicurezza
degli approvvigionamenti».
Gilberto Pichetto Fratin, ministro
dell’Ambiente e della Sicurezza
Energetica, non vuole perdere
temporispetto auno snodo che
considera cruciale per il futuro
dell’Italia e per garantire a cittadini
eimprese prezzi dell’energia piu
sostenibili. Un tema, quello del
costo dell’energia, «su cui

lattenzione del governo &
massima», ribadiscericordando
che Pesecutivo & gia al lavoro su
ulteriori misure sia a livello
europeo che nazionale. Cosiil
ministro ed esponente di Forza
Italia ha appena firmato lo schema
del disegnodilegge delegain
quattro articoli, predisposto dal
gruppo dilavoro coordinato dal
giurista Giovanni Guzzetta, i cui
contenuti anticipa in questa
intervista al Sole 24 Ore. «Ho
appena trasmesso il testo al
Dipartimento per gli affari giuridici
elegislatividella presidenza del
Consiglio dei Ministri che fara le
sue valutazioni, a valle delle quali
lo schema di Ddl arrivera sul tavolo
diuno deiprossimi Consigli dei
ministri. I tempi dipenderanno
dall’esame del Dagl, ma confido
che cio avvenga nel giro di quindici
giorni».

Labozzadilegge delega é
Pinizio di un percorso diriordino
che dovrebbe portare,atendere,a
un vero e proprio testo unico del
nucleare. Che tempi prevede?

Il testo unicorappresentala

nazionale entro il 2027»

sistematizzazione complessiva
dellintera materia e andra in
parallelo con la definizione di un
programma nazionale finalizzato
allo sviluppo della produzione di
energia da fonte nucleare che
concorra alla strategia di
raggiungimento degli obiettivi di
neutralita carbonica al 2050. Eun
percorso a tappe che credo arrivera
atraguardo perlafine del 2027.
Bisognera informare bene e avere
il consenso in Parlamento e nel
Paese. E sono fiducioso.

Non teme qualche insidia?
Abbiamo visto che fine ha fatto in
Europail cosiddetto
“ambientalismoideologico” su
temi che toccano la carne viva dei
cittadini, come i provvedimenti su
auto e case green. Allafinee
prevalso il realismo. Cosl ritengo
che sara anche per il nucleare
green di nuova generazione. I
giovani sonoin gran parte
favorevoli. E poinoto il conforto di
quella che tante volte in Italia &
stata definita la maggioranza
silenziosa. Vedra che sosterranno
lanostra iniziativa molte
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personalita, anche politiche, che
hanno sostenuto in passatoi
referendum controil vecchio
nucleare e che oggi, allaluce dei
risultati dellaricerca, sisono
ricreduti.

Negli ultimi giorni, si sono
moltiplicati gli allarmi sul rialzo
del costo dell’energia, rimarcato
anche dal presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini.
Cosarisponde?

Rispondo chel’attenzione del
£OVerno e massima su questo tema
e cheilritorno al nucleare dovra
servire, non solo a sostenere gli
obiettivi della decarbonizzazione,
ma anche ad abbassarei costi
dell’energia. Perridurreiquali,
pero, nellimmediato stiamo
lavorando a misure strutturaliin
ambito europeo su cui abbiamo gia
in corso interlocuzioni conla
nuova Commissione. Nel
frattempo, non escludo anche
interventia livello nazionale.

Torniameo allabozza dilegge
delega. Nel provvedimento non ¢i
sono scelte nette sulla tipologia di
impianti, ma ci silimitaad aprire
all’utilizzo delle migliori
tecnologie nucleari, incluse quelle
modulari e avanzate. Perché
questamossar
In questo momento il dibattito
sulle possibili opzioni e apertoe
vogliamo garantirci un margine
ampio d’azione. Per cui spettera ai
decreti attuativi, che dovranno
essere adottati entro 24 mesi
dall’entratain vigore dellalegge
delega, dettagliare le strade da
intraprendere man mano che
emergerannoicontorni delle
sperimentazioniin corso.

Una volta definiti gli impianti
abilitabili, si andra versoiter
semplificati come viene accennato
nello schema di DAI?

La sperimentazione, 1a costruzione
e lesercizio di impianti, nonchéle
opere connesse, saranno soggettia
procedimenti abilitativi integrati di
competenza del mio ministero, nel
rispetto delle attribuzioni
dell’Autorita perla sicurezza
nucleare che sara chiamataa
coordinare I'intera materia,
assorbendo le funzioni dell’Isin
(U'Ispettorato nazionale perla
sicurezzanucleareela
radioprotezione). E questi
procedimenti rappresenteranno
una variante ai vigenti strumenti
urbanistici, proprio conl’obiettivo
di accelerare gli iter, tenendo conto

anche del lavoro che sta portando
avanti ’Europa su questo fronte.

Bruxelles lavoraalla
predisposizione di una base
autorizzativa comune per gli Smr
(i piccoli impianti modulari). Si
partira dali?

Diciamo che occorrera coordinarsi
con ’Europa perchéil licensing
incide molto sui costidi un
reattore, quale che siala
tecnologia prescelta, e quindi
un’eventuale standardizzazione
delle prime fasi del percorso
abilitativo rappresenterebbe un
importante traguardo per tutti gli
Stati membriimpegnatiin questa
partita. Ecco perché, nellabozza
della delega, siaccenna anche alla
previsione di regimi
amministrativi specifici per il
riconoscimento di titoli abilitativi
gia rilasciati dalle autorita
competenti di uno Stato membro
dell’Agenzia per ’energia
nucleare, dell’Ocse
(I'Organizzazione perla
cooperazione e lo sviluppo
economico) o di uno Stato con cui
stati stipulati accordi bilaterali di
cooperazione in questo settore.

Torniameo al tema dei costi. La
leggedelegaaccennaalla
previsione di forme disostegno
per gli operatori. Pensa a nuovi
incentivi che finiranno in bolletta?
In questo momento stiamo
sostenendo tutte le produzioni di
energia elettrica, dal fotovoltaico
all’eolico eabbiamo anche un
mercato delle capacita che
supporta il termoelettrico. Percio e
possibile che, almeno nella fase di
spintainiziale al mercato, possano
essere necessaridegliincentivia
sostegno sempre nell’ottica di
avere, avalle, un’energia
decarbonizzata e a prezzi
competitivi. Ma tutto cid non
impone che questi sostegni
debbano andare in bolletta.

Per I'individuazione dei luoghi
in cui si potranno realizzare gli
impianti, ci sara un nuovo decreto
sulle aree idonee sul modello di
quanto fatto per le rinnovabili?
Spettera ai decreti attuativi
definire le condizioni per
I'identificazione deisiti che, come
recita anchelo schemadiDdl,
potranno essere anche quelli che
ospitanoivecchiimpianti nucleari
- periquali, sia chiaro, & previsto lo
smantellamento definitivo - e che
hanno delle caratteristiche
importanti, a cominciare dalla

connessione con larete elettrica.

Ma sullo smantellamento come
intende procedere?
Nel provvedimento siribadisce che
bisognera accelerare affinché si
arrivialla definitiva cesurarispetto
al passato. Perché non c¢i saranno
piu grandi centrali sul territorio
come quelle che abbiamo visto in
funzione fino al referendum.

Nella bozza di Ddl, si parla della
possibilita di prevedere delle
forme diinformazione «diffusae
capillare» per le popolazioni
direttamente interessate, nonché
di consultazione delle medesime.
Andremo incontro a nuovi
referendum?
Il nucleare sostenibile di oggi
rappresenta una delle fonti
energetiche piu sicure e pulite. E,
dungque, non é tecnologicamente
comparabile con quello al quale,
anche a seguito del referendum, il
Paese aveva rinunciato. Cio rende
giuridicamente legittimo, anche in
considerazione della
giurisprudenza costituzionale,
intervenire sulla materia senza
alcunrischio cheiprecedenti
referendari possano costituire un
ostacolo normativo all’intervento
del legislatore.

Nessuna nuova consultazione,
quindi?
Ame premeribadirelanetta
discontinuita con il passato.
Dopodiché se cisaranno richieste
in tal senso saranno esaminate
dall’organo preposto che & la Corte
Costituzionale, mail percorso che
stiamo portando avanti non &
assolutamentein contrasto coni
precedentireferendum. Insieme al
capitolo dell’informazione, sara
pero necessario strutturare anche
un altro binario fondamentale.

A cosa siriferisce?
Penso a tuttala partita della
formazione che e un elemento
fondamentale e che, insieme alla
sensibilizzazione dell’opinione
pubblica, rappresenta uno dei
pilastri su cui dobbiamo lavorare
da subito perché bisogna
rivitalizzare e potenziarele
competenze per rientrare nel
nucleare. Non dimentichiamo che
I’'Italia ha una tradizione
straordinaria dileadership
mondiale nelle competenze
nucleari. E questo e un tassello su
cui non si pud improvvisare.
Peraltroladomandain tal senso
sta crescendo perchéidatisulle
richieste di accesso ai corsi
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universitari di ingegneria nucleare
sono ovunque in crescita. Non a
caso, nello schema di
provvedimento siipotizza ancheil
ricorso ad accordi, convenzionie
programmi con gliistituti di
formazione per soddisfareil
fabbisogno informativo.

Nel Piano nazionale integrato
energia e clima, si quantifica
nell'11%la copertura minima al
2050 in termini di produzione di
energia elettrica che potrebbe
essere garantita dal nucleare.
Conferma quella previsione?

S GW

Attenzione massima
del governo sul costo
dell'energia: per ridurlo
si lavora a misure
europee e nazionali

Se ci sara unarichiesta
direferendum, gli organi
preposti la valuteranno
ma c'é discontinuita
rispetto al passato

Alta guida. !l ministro dell’Ambiente Gilberto Pichetto Fratin

LO SCENARIO NEL PNIEC

E lo scenario ipotizzato nel Piano
nazionale integrato energia e clima
dove si stima, al 2050, una capacita
digenerazione nucleare paria 8

Nel Pniecipotizziamo diarrivare
sino al 22% del nostro mix
energetico. Si tratta di uno scenario
di previsione che confermo, anche
alla luce del percorso che stiamo
avviando conlalegge delega e che
tiene dentro anche un’ipotesi di
apporto dalla fusione nucleare, i
cui tempi affinché diventi
un’alternativa commercialmente
valida risultano piu lunghi di quelli
della scissione.

L’altra grande sfida & quella per
il deposito nazionale sui rifiuti
radioattivi che dovrebbe vederela

Al timone.
Gilberto Pichetto Fratin guida il ministe-
ro del’Ambiente e della Sicurezza
Energetica

luce per il 2039. Sara possibile
accelerarne I'entrata in servizio?
Sul deposito € in corso un
approfondimento e dovremmo
valutare attentamente obiettivie
tempistica. Cio detto, stiamo
lavorando al rinnovo degli accordi
coniPaesiai quali abbiamo
trasferito temporaneamente parte
dei nostririfiuti radioattivi e che
stanno manifestando interesse al
prelievo di questo prodotto in
quanto potrebbe essere destinato
a divenire combustibile per i
nuovireattori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

gigawatt nel complesso, dicui 7,6 GW
rappresentati da nucleare avanzato
(in particolare, i piccoli impianti
modulari), e, per la restante quota, da
energia da fusione.
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Il quotidiano De Telegraaf

Nel mirino ’ex commissario
Timmermans. Intanto Tusk
invita a rivedere Patto Verde

LaCommissione europeaavrebbeuti-
lizzatofondi Ueperfinanziareunarete
di Ong con lo scopo di «promuovere
I'agenda green dell’ex commissario
FransTimmermans».Larivelazionear-
riva dal quotidiano olandese De Tele-
graaf, agita Bruxelleseriaprela polemi-
casul GreenDeal e sull’'operatodel pri-
moesecutivovonder Leyen, proprionel
giornoincuiinaulaa Strasburgoerain
calendarioundibattitosull'usodeifondi
comunitari perpromuoverelepolitiche
ambientali. Eincuiil presidente di turno
dell'Unioneeuropea, il premier polacco
Donald Tusk, ha invitato a rivedere il
PattoVerdepernonfarperdereaiVenti-
sette competitivita. «L’Europa—hadet-
toTuskillustrandoaStrasburgole prio-
ritadella presidenzapolacca-nonpud
perdere sul piano della competitivita
globale, non puo diventare un conti-

Ursula von der Leyen, riconfermata
presidente della Commissione europea

nentedipersone, diideeingenue. Sefal-
liremo a livello economico nessuno si
preoccuperapitdell’ambientealivello
mondiale quindivichiedo diavereuna
revisione critica oggettiva dituttalanor-
mativa, anche del Green Deal».
Unacorrezione dirotta,almeno par-
ziale, che e peraltro gia nei piani della
Commissione von der Leyen bis, che
conilCleanIndustrial Dealinrampadi
lancio sembra decisa a intraprendere
una strada pit pragmatica.
Linchiestadel Telegraafcitacontrat-
tiriservati, tracuiunoda7oomila euro,
pagati «per orientare il dibattito sul-
Pagricoltura».Contrattiche «perannila
Commissione Ue ha sovvenzionato,
tramite il programma Life, una rete di
lobbyecologiste perfare pressioniafa-
voredel Green Deal». Nonsolo. Secondo
DeTelegraaf «alle organizzazionifinan-
ziate da Bruxellessarebberostatiasse-
gnatiancheobiettiviprecisidilobbying
verso eurodeputatie Paesimembriper
accelerarel’attuazionedellanuovastra-
tegiagreen».LaCommissione, perboc-
cadel titolare al Bilancio Piotr Serafin, in
Plenaria harisposto spiegando che «ifi-
nanziamenti del programma Life so-
stengonoentitanoprofitchesupporta-
nolattuazione delle politiche dell'Unio-
ne, in linea con le decisioni del Parla-

mento europeo e del Consiglio Ue»,
ammettendo tuttavia come sia stato
«inopportuno per alcuni servizi della
Commissione sottoscrivere degliaccor-
dicheobbliganoleOngafarelobby con

imembri del Parlamento europeo».
Le rilevazioni hanno e scatenato la
reazionedi chisioppone daannial Gre-
enDeal,che hasubitoevocatoun “Tim-
mermans-Gate”. Si tratterebbe di «un
utilizzo scandalosamenteimproprioda
partedellaCommissione dirisorseche
avrebberodovutoesseredestinateabe-
neficiodegliagricoltori», haattaccatoil
vicepresidentediEcr (il gruppodeiCon-
servatorieriformisti) CarloFidanza. Gli
eurodeputatimeloniani hanno chiesto
chiarezza. Sul piede diguerraanchela
Lega, mentre Coldirettiha chiesto«tra-
sparenza» dopo che «perannisonostati
criminalizzati produttori agricolie colti-
vatoridiretti». A difenderel’ex commis-
sarioilsocialistaolandese Mohammed
Chahim. «Inunasocietamultiformebi-
sogna sentire tutte le voci, quindi pure
quelladelle Ong, anchesequellochedi-
cononon piace alladestra», hasottoli-
neato, ricordando come«lemultinazio-
nali del settore hanno patrimoni im-
mensicon cui fannocio chevogliono».
—R.ES.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inchiesta accusa: fondi Ue per lobby green

opa: crisi
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Cartelle, pressing
al Senato
per una nuova
rottamazione
Mobili e Parente
—apag. 31

Cartelle, il Senato chiede un’altra rottamazione
e la riapertura termini per chi non ha pagato

Milleproroghe

Sono 1.260 gli emendamenti
Pressing Lega per estendere
la definizione agevolata

Nuovo slittamento in arrivo
per il divieto di e-fattura
allo Sdi per i medici

Marco Mobili
Giovanni Parente

LaLegatornaallacaricaechiedeuna
nuovarottamazione delle cartelleela
riaperturadeitermini della definizio-
neagevolata in atto per chinoneériu-
scito a saldare le rate in tempo. Non
solo, con un altro emendamento al
decreto Milleproroghe depositato al
Senatoil Carrocciorilanciail progetto
diAlberto Gusmeroli di unasanatoria
deiruoli con pagamentoin dieci anni.
Sono solo alcune delle novita conte-
nutenei1.260 correttividepositatiin
commissione Affari costituzionali di
Palazzo Madama. Dallamaggioranza
sonoarrivati circa 645 emendamenti
chesivannoadaggiungere aglioltre
200delPd eaiigodeis Stelle. Unnu-
mero su cui oggi il Governo imporra
nellariunione di presidenza, convo-
cata dibuon mattino, una curadima-
grante in vista dell’inizio delle vota-
zioni per la prossima settimana.
Nellalunga lista dellemodifiche al
decreto Omnibus per definizione tro-
vapostoanchela possibilita diun dif-
ferimentofinoa tuttoil 2025 dell’eso-
nero dell’inviodellafattura elettroni-

caallo Sdi (sistema di interscambio)
per levisite medicheaipazienti priva-
ti. Il testo del D1 202 approdato al Se-
nato, infatti, conteneva a differenza
degli scorsi anni un minirinviofinoal
31 marzo 2025, ma evidentemente
servira piu tempo per garantire I’in-
frastruttura necessaria a blindare i
dati sensibili delle spese sanitarie.

Lo stesso meccanismo per un al-
lungamento di una proroga gia di-
sposta dal decreto potrebbe riguar-
dare le polizze catastrofali. Attual-
mente & stato gia previsto il differi-
mento dell’obbligo a carico delle
imprese afine marzo, mal’assenzaa
tutt’oggi del decreto attuativo ha
spintole attivita produttive elamag-
gioranza achiedere almeno tre mesi
in piu, spostando lo start al 1° luglio
2025. Bisognera pero attendere sul
temail parere del Mef.

Tra i nodi da sciogliere diretta-
mente collegati all’'ultima legge di Bi-
lancio, un tema che potrebbe accen-
dere il dibattito sul Milleproroghe, &
quello sulla deducibilita delle spese di
trasferta, che dal 1° gennaio scorso e
vincolata al pagamento da parte del
dipendente con strumenti tracciabili.
Il temaresta soprattutto quellodelle
spese sostenute all’estero (siveda «I1
Sole 24 Orex» diieri). Matuttiipossibili
interventi devono fare i conti con le
stime di gettitochelamanovraattri-
buisce alla misura «antievasione» e
che peril s0l0 2026 sono quantificate
in 436 milioni di euro.

Tra i correttivi depositati spicca
anche quellosostenutodal presiden-
te della commissione Finanze di Pa-
lazzo Madama, Massimo Garavaglia,
che punta a sterilizzare per tutto il
2025 la stangata fiscale sulle auto
aziendali concesseinuso promiscuo

aidipendenti. ’emendamento pre-
vede, infatti, il rinvio al 1° gennaio
2026 dellanuova tassazionedel frin-
ge benefit, che in nome della transi-
zione greenvaapenalizzarele vetture
conmotore termico (diesel, benzina,
ibride) e ad agevolare i veicoli full
electric e ibridi plug in. Anche per
questa proposta lo scoglio é rappre-
sentato dal recupero di gettito che
I’Erario si aspetta dalla misura.

Il piatto forte restano comungque
le modifiche sulla rottamazione del-
lecartelle. TraicorrettividellaLega
c’e il tentativo di riaprire i cancelli
della quater aicarichi affidatialla ri-
scossionedal1°luglio 2022 al 31 di-

cembre 2023. Secondo la modifica
presentata e sostenuta - anche se

dalla Camera - da Alberto Gusmero-
li, ’adesione dovrebbe avvenire en-
troil 30 aprile 2025 mentre il paga-
mentodella prima (diunmassimodi
18) o unica rata dovrebbe avvenire
entroil 31luglio 2025.

Pilt o meno una tempistica simile
aquelladell’emendamentosullarot-
tamazione quinquies, cheabbracce-
rebbe tuttiicarichiaffidatialla riscos-
sione dal 2000 al 2023, ma con la
grandenovitarispettoalle precedenti
edizioni di pagamenti in 120 rate. Il
progetto rilanciato a piu riprese dal
Carrocciodovra, anchein questoca-
S0, rispettareiconti pubblici conside-
rando chenel saldo tra incassi attesi
erinunciaallariscossione ordinariail
costo stimato ¢ di circa un miliardo
per ’Erario. Ecco perché nelle vota-
zioni sipotrebbe convergere suunin-
tervento piu leggero e circoscritto a
rimettere nei termini quanti finora
sono decaduti dalla rottamazione
quater pernonaverversatoleratedo-
vute entrole scadenze previste.
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Sconto in fattura blocco totale

L’opzione resta solamente per la detrazione maggiorata

DI FABRIZIO G. POGGIANI

al 2025 blocco genera-
lizzato delle cessioni
edelloscontoin fattu-
ra per le principali de-
trazioni edilizie. Le opzioni
possono essere esercitate solo
per la detrazione maggiorata
(superbonus) ma il blocco &
esteso, dal 29/05/2024, anche
alle cessioni differite, relative
al credito d'imposta riferibile
alle quote annuali non ancora
fruite.

Il comma 1 dell’art. 121 del
dl 34/2020 ha previsto, in al-
ternativa alla fruizione delle
detrazioni in dichiarazione
deiredditi, la possibilita di op-
tare per la cessione o per lo
sconto sul corrispettivo della
detrazione spettante, ma per
le spese sostenute dal 2020 al
2024. L'immediata conseguen-
za, quindi, & che
dall’1/01/2025 soltanto per la
detrazione maggiorata (super-
bonus), di cui all’art. 119 del
dl 34/2020, peraltro nella mi-
sura ridotta al 65%, & possibi-
le esercitare le opzioni per le
spese sostenute nel corso, ap-
punto, del 2025.

Nel rispetto delle limitazio-
ni introdotte, di cui ai commi
2 e 3dell’art. 2 del dl 11/2023,
dagli articoli 2 e 3 del dl
212/2023 e, infine, dell’art. 1
del d1 39/2024, potevano opta-
re per la cessione olo scontoin
fattura, i contribuenti che
hanno sostenuto, negli anni
dal 2020 al 2024 e, limitata-
mente alle spese per gli inter-
venti individuati dall'art. 119
del dl 34/2020 (superbonus)
nell'anno 2025, spese per in-
terventi di efficienza energeti-
ca, di cul allart. 14 del dl
63/2013, per misure antisismi-
che, di cui ai commi da 1-bis a
1-septies dell’art. 16 del dl
63/2013 e di recupero del pa-
trimonio edilizio, di cui alla
lettere a), b) e d) del comma 1
dell’art. 16-bis del dpr
917/1986 (Tuir).

Con particolare riferimento
agli interventi finalizzati alla
eliminazione delle barriere ar-
chitettoniche (di cui alla lett.
e) rientrano tra gli interventi
cedibili, in quanto interventi
di manutenzione straordina-
ria o quando la detrazione

compete in misura maggiora-
ta (superbonus), ai sensi del
comma 2 dell'art. 119 richia-
mato.

Dal 29/05/2024, inoltre, 1
contribuenti che hanno gia
utilizzato una o pit quote di
detrazione per interventi edi-
lizi nelle dichiarazioni deired-
diti ma anche quelli chenon le
hanno indicate, ai sensi del
comma 7 dell'art. 4-bis del dl
39/2024, non possono piti opta-
re per la cessione differita del
credito corrispondente alle
quote annuali residue non an-
cora fruite; il divieto di cessio-
ne delle rate residue non anco-
ra fruite riguarda la generali-
ta dei soggetti beneficiari del-
le detrazioni (persone fisiche,
soggetti Ires, condomini e
quant’altro).

Resta la possibilita, invece,
e anche successivamente alla
data del 29/05/2024, di cedere
i crediti da cassetto fiscale a
cassetto fiscale, riferibili alle
singole rate annuali di crediti
derivanti da opzioni di sconto
o cessione gia esercitate.

Dal 17/02/2023 non & piu
possibile optare per la cessio-
neoloscontoin fattura, ai sen-
si dell’art. 121 del dl 34/2020
(cire. 27/E/2023) ma ulteriori
blocchi alle cessioni sono stati
introdotti dal dl 39/2024,1qua-
lisiaggiungono a quelli gid in-
trodotti dai precedenti dl
11/2023 e dl 212/2023, poste
alcune deroghe previste delle
norme di salvaguardia, ma li-
mitatamente alle spese che de-
rivano lavori gia avviati ante-
riormente alla citata data. Il
blocco, di cui al comma 1
dell’art. 2 del dl 11/2023, po-
ste le deroghe introdotte con
la disciplina transitoria, di
cui ai successivi commi 1-bis,
2, 3, 3-bis e 3-quater riguarda
esclusivamente le opzioni di
sconto e di cessioni esercitate
dal soggetto beneficiario della
detrazione ma non si riferisce
alle cessioni effettuate dai for-
nitori e dai precedenti cessio-
nari di crediti gia trasferiti, ai
sensi dell’art. 121 che, ai sensi
delle citate disposizioni, posso-
no essere effettuate successi-
vamente alle opzioni di sconto
o cessione esercitate dal bene-
ficiario.

Il comma 5 dell’art. 1 del dl
39/2024 dispone che non pos-

sono esercitare le opzioni in
commento, i contribuenti che,
alla data del 30/03/2024 (en-
tratain vigore del d139/2024),
non hanno sostenuto alcuna
spesa, documentata da fattu-
ra, per lavori gia eseguiti.
Qualora le citate spese siano
sostenute da uno dei soggetti,
di cui allelett. ¢),d) o d-bis) del
comma 9 dell'art. 119 del dl
34/2020 (istituti autonomi ca-
se popolari, cooperative di abi-
tazione a proprieta indivisa,
organizzazioni non lucrative
di utilita sociale, organizzazio-
nidivolontariato e associazio-
nidi promozione sociale), la di-
sciplina transitoria, come in-
trodotta dal comma 3 dell’art.
2deldl 11/2023, puo essere su-
perata dalla deroga soggetti-
va al bloceo, come specificata-
mente prevista per questi sog-
getti.
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