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Commercialisti,
daintegrare
governance

e ambiente

La sfida ¢ partita

ompetenza e formazione

non bastano: anche peri

commercialisti affronta-

re l'impatto dei fattori Esg sulle

imprese, sempre pil attente al-

la sostenibilita, necessita di
multidisciplinarita.

E il .presidente dell’Aidc

(Associazione italiana dottori

commercialisti ed esperti

contabili) di Milano, Edoardo
Ginevra, a sottolinearlo. «La
nostra formazione tecnica ci
puo mettere — spiega - in
condizione di affrontare in
maniera adeguata la “G” di
governance, ma ¢’¢ bisogno di
un’integrazione di compe-
tenze diverse perché c’e tutta
la componente di impatto
ambientale e quella sociale
che deve essere arricchita nei
nostri studi».

Senza contare che il tema &
sempre pill stringente non solo
per le grandi imprese, ma an-
che per le Pmi e la micro-im-
presa. Il commercialista puo af-
fiancare un’azienda nella defi-
nizione di un piano strategico
che includa gli obiettivi di so-
stenibilita, nella scelta di una
governance adeguata; nel mi-
surare erendicontare i risultati
raggiunti, ma non basta.

«Non & un tema che si puod
svolgere al futuro - sottolinea

Ginevra - sia perché il siste-
ma finanziario sta introdu-
cendo driver di sostenibilita
per l'accesso al credito, ma
anche per motivi di filiera,
perchélapiccolaimpresa che
lavora conla grande deve di-
mostrare la coerenza degli
standard della grande impre-
sa committente. Senza conta-
re le esigenze di mercato».

L’Aidc ha colto questa neces-
sita e ha intrapreso da tempo
un programma di formazione
dedicato proprioalla “G” digo-
vernance e pili recentemente
ha dato vita a un comitato
scientifico che mette insieme
competenze diverse. «Adesso -
conclude - per chi ha gia segui-
tola formazione base che ogni
anno € sempre al completo,
parte l'edizione Plus tutta
orientata aitemi della sosteni-
bilita e della strutturazione di
una buona governance»,

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Professioni 24

Limpresa sostenibile
spinge per studi legali
pit multidisciplinari
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Per gli assistenti sociali
¢ contesa sulle elezioni
del Consiglio nazionale

Il doppio mandato

onc’epacepergliOrdini pro-
N fessionali. Dopolalungacon-
tesa(nonfinita)su quellodei
commercialisti, orasimettonoindi-
scussione le elezioni del Consiglio
nazionale degli assistenti sociali
(Cnoas)difebbraioscorso. Trecan-
didate nonelette hanno chiestoper
vie legali di subentrare nel vertice
istituzionale e di mandare a casail
presidente Gianmario Gazzi, lavice-
presidente Annunziata Bartolomei
e il consigliere Federico Basigli, in
quanto avrebbero gia svolto due
mandati, cosirendendoirregolarela
candidatura al terzo mandato.
Istanze rimandate al mittentesu
decisione del Tribunale di Roma
che, condue diversi provvedimenti,
ha rigettato entrambe le richieste
presentate da alcune assistenti so-
ciali. Secondoigiudici, infatti, e vero
che Gazzi e Bartolomei avrebbero
giasvolto due mandati, trovandosi
quindiinunasituazione diineleggi-
bilita, madovrebbe essere eventual-
mente il ministerodella Giustizia, in
quanto organo con potere di vigi-
lanzasul Cnoas,ad azionareil con-
trollo. Secondoigiudici,la Commis-
sione ministeriale «é incaricata di
procedere al controllo del risultato
delleelezionie dellaverifica dell’os-
servanzadelle norme dilegge, oltre
che dell’accertamento dei risultati
complessivi delle elezioni, e alla
quale quindi compete di rilevare i
profili diineleggibilita dei consiglie-
rielettiedirevocarne eventualmen-
tela proclamazione».
Dopoiprovvedimenti giudiziari,
insenoalla categoriaé sortoun co-
mitatonazionale, cuiaderisconodi-

versiex presidentidel Consigliona-
zionale e presidenti di consigli re-
gionali,che hadiramatounalettera
nella quale si afferma che «oggi il
Consiglio nazionale compie ed as-
sumeattiin unasituazione dicom-
posizione illegittima».

La risposta del Consiglio nazio-
nale degli assistenti sociali ¢ stata
immediata: «& pervernitalanotain-
testata “Comitato nazionale ordine
assistentisociali” dai contenutipa-
lesemente inveritierie fuorvianti».
«Siriporta che con due sentenze il
Tribunale di Romaavrebbe “sancito
cheicolleghi Gianmario Gazzi, An-
nunziata Bartolomei e Federico Ba-
sigli erano ineleggibili avendo gia
espletato due mandati consecutivi.
Di conseguenza, oggi il Consiglio
nazionale compie e assume atti in
unasituazione di composizioneille-
gittima”». Spiegano che «gli atti
giudiziariacuisifariferimentonon
sono sentenze, maordinanze ema-
nate, rispettivamente, a seguito di
ricorso cautelare azionatosecondo
P'articolo 700 del codice procedura
civile (dichiarato inammissibile), e
successivamente insede direclamo
(rigettato), datre candidatinonelet-
tinelle recenti elezioni del Consiglio
nazionale. Entrambi i pronuncia-
menti hanno ravvisato preclusioni
ostative sia all’accoglimento della
domanda disospensione della pro-
clamazione siadi quelladisubentro
deiricorrenti quali componentidel
Consiglio nazionale ordine assi-

-stenti sociali. Pertanto, il Consiglio

nazionale opera legittimamente
perché non vi € alcuna pronuncia
cheneabbiadichiaratolillegittimi-
tan. Inconclusione, «il Consigliona-
zionale sta valutandole opportune
azioni legali e disciplinari».
—LCimm.
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La pandemia ha accelerato la digital transformation anche tra gli avvocati. Secondo Wolters Kluwer, gli investimenti

in tecnologia aumenteranno nel prossimo triennio. Ma meno di un terzo degli intervistati ¢ pronto alla svolta

di rene Consigliere

rasformazione digitale e in-

vestimenti in tecnologia so-

no diventati fondamentali
per la gestione della pandemia peri
professionisti legali. Anche in que-
stocaso i Covid haaccelerato la «ri-
voluzione» negli studi degli avvoca-
ti. Daquil'entratain campo di nuovi
programmi perla gestione del busi-
ness e per il contenimento dei costi.
Anche se non vengono ancora utl-
lizzati al meglio.

Lo rileva la ricerca «2021 Wolters
Kluwer Future ready lawyer survey:
moving beyond the pandemic» di
Wolters Kluwer Legal Regulatory,
svolta intervistando oltre 700 pro-

fessionisti del mondo legale tra stu-
di e dipartimenti legali «corporate»
di Usa ed Europa.

1'80% dei professionisti che hapar-
tecipato all'indagine ha sottolinea-
toun aumento nella necessiti di so-
Iuzioni tecnologiche in funzione
della pandemia. «Dalla ricerca
emerge che sono state fondamen-
tali per la resilienza del business
nell'ultimo anno — sottolinea Mar-
tin O'Malley, executive vice presi-
dent e managing director Wolters
Kluwer Legal Regulatory -—. I pro-
fessionisti vedono nella digital

transformation e nella tecnologia
due driver di cambiamento sui qua-
1i continueranno a investire per mi-
gliorare prestazioni, efficienza e
produttivita».

Per quanto riguarda gli investi-
menti, il 61% & d’'accordo sul fatto
che aumenteranno (51% nel 2019,
60% nel 2020). Mentre per il 77%,
nei prossimi tre anni per il settore
sara determinante la crescente im-
portanza della tecnologia oltre che
la capacita di gestire una maggiore
quantita di informazioni comples-
se. In controtendenza, per il secon-
do anno, la capacita di gestire tali
tecnologie: solo poco pilt del 30%
degli intervistati, infatti, ritiene la
propria attivita in grado di farlo.

Lidentilit 1wvaiod preparazione tetfiologica
degli avvocatie lesfide digitali che attendono fa categoria

del corporate fegal office
chiede b prevede
di chiedere alte law
firm di descrivere
comeutifizzano
la tecnologia

{osa siaspettano i legal department..,
Maggiore utifizzo delfa tecnologia

per mighiorare la produttivitd

Maggiore collaborazione e trasparenza
tra studi legali e clienti

Maggiore attenzione
verso linnovazione
Maggiore utifizzo di metodi
di parceliazione alternativi

Incremente nell'impiego
dirisorse di terzi o esternalizzate

Dall'indagine emerge inoltre che il
rapporto con la digitalizzazione in-
fluisce anche nella scelta dei consu-
lenti esterni: 11 g1% (un dato in cre-
scita del 10% rispetto al 2020} degli
uffici legali aziendali chiede, o pre-
vede di farlo, come viene utilizzata
Ia tecnologia dallo studio legale.
Per I'82% la capacita di utilizzare la
tecnologia per migliorare produtti-

LegalaRegulatory

Maggiore utifizzo della tecnologia
per incrementare fa produttivita

Maggiore attenzione

verso linnovazione

Maggiore collaborazione e trasparenza
{ra studi legali e clienti

Maggiore utifizzo di metodi
, di parcellazione alternativi

vita ed efficienza, oltre a collabora-
zione e processi lavorativi, é il pri-
mo criterio di valutazione nella se-
lezione del partner legale a cui affi-

" darsi.

Ma quali sono le tecnologie che
stanno rivoluzionando il mondo le-
gale? Trale piti performant e quelle
che possono apportare maggiore
valore ci sono i big data e 'analisi
predittiva, che nei prossimi tre anni
saranno in grado di avere un impat-
to sull'attivita peril 75% del corpora-
te legal office, in crescita rispetto al
67% del 2020. In aumento anche la
percentuale relativa agli studi lega-

degli studi legal
&'molto preparato
adirsare fa tecnologia
perincrementare
[a produttivits

{ it
degli studi legali dichiara di investire nelle nuove tecnologle
per supportare le attivitd aziendall e il favoro dei clienti

.2 €083 sl aspettano gli studi

Maggiore speciafizzazione
dei servizi legali offerti dagli studi legali

Fonte: Walters Kluwer~ Future Ready Lawyer Survey Report 2021

1i, che si attesta al 69% rispetto al
58% del 2020. Anche in questo caso
la ricerca ha rilevato un gap nell'ap-
plicazione delle tecnologie: meno
di un terzo degli intervistati dichia-
ra di conoscerle molto bene. Cresce
anche l'attesa, a tutti i livelli, del-
Timpatto generato dalle tecnologie
trasformazionali.

E invece chi si é rivelato maggior-
mente preparato a gestire la crisi
durante la pandemia? Sono state
senza dubbio le law firm e gli uffici
legali aziendali che sfruttavano e
investivano gia in tecnologia dal
2019 (il 46% degli intervistati) e han-
no mantenuto la continuita azien-
dale. Il 65% ha confermato di voler
mantenere lo stesso trend negli in-

vestiment in innovazione.

In futuro, a determinare il successo
di uno studio legale, secondo le
analisi, saranno peril 77%la gestio-
ne di una maggiore quantita di in-
formazioni complesse, per il 76% la
capacita di soddisfare le mutevoli
aspettative dei clienti e dellaleader-
ship e I'abilita di assumere e tratte-
nere i talenti, per il 75% l'attenzione
al miglioramento dell'efficienza e
produttivita. Solo il 36% degli avvo-
cati, perd, si ritiene preparato a sta-
1e al passo con questi trend.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Legali out anche 9 anni dopo Uiscrizione

Disciplinare avvocati: & le-
gittimala delibera di can-
cellazione dall’albo adot-
tata dal Consiglio dell’Or-
dine degli avvocati (Coa)
di appartenenza anche
dopo nove anni dall’iscri-
zione. Lo hanno chiarito
le sezioni unite della Cas-
sazione nella sentenza
35463/2021, accogliendo
il ricorso proposto da un
Coa avverso la sentenza
del Consiglio nazionale fo-
rense. Nei fatti era acca-
duto che, nel sostenere le
prove scritte dell’esame
di abilitazione all’eserci-
zio della professione fo-
rense, un candidato ave-
va conseguito un giudizio di insufficienza in
ciascuna di esse; impugnatoil giudizio in sede
di procedimento amministrativo, aveva perd
ottenuto una nuova correzione da parte di
un’altra Commissione,la quale, alla fine, ave-
va formulato un giudizio di sufficienza, con-
sentendogli di poter accedere alla prova orale.
Nel mentre il Consiglio di Stato, cui si era ri-
volta ’Tamministrazione, aveva chiarito che il
giudizio di sufficienza, reso a seguito di ricor-
rezione,non avrebbe dovuto legittimare il can-
didato allo svolgimento della prova orale, «oc-
correndo attendere, per la valida prosecuzio-
ne della procedura di esame, la pronuncia di

La Cassazione accoglie il ricorso Coa

merito». Cosi, ne era con-
seguita la cancellazione
dall’albo, ancorché anove
anni di distanza dall'iscri-
zione. Secondo il Supre-
mo consesso, fermo re-
stando che il procedimen-
to diiscrizione e cancella-
zione dall’albo dell’avvo-
cato «obbedisce a regole
sue proprie, integralmen-
te fissate dalla organica
legge professionale foren-
se»,non poteva dirsi sussi-
stente un degittimo affi-
damento» del candidato
in ordine al superamento
dell’esame di abilitazione
«per Povvia considerazio-
ne che un affidamento le-
gittimo, ossia incolpevole, in ordine alla spet-
tanza diuna posizione di vantaggio & intrinse-
camente incompatibile con la pendenza di un
giudizio vertente sull’accertamento se tale po-
sizione di vantaggio sussista o meno». Inoltre,
il Consiglio di stato aveva espressamente af-
fermato non solo che costui non avrebbe potu-
to accedere alle prove orali, ma altresi che
neanche le sole prove scritte potevano «dirsi
legittimamente superate». Ha quindi accolto
il ricorso del Coa e cassato la sentenza impu-
gnata, compensando integralmente le spese.

Adelaide Caravaglios

Pall

Richiesta danni, segnata la via

I
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L.a pandemia non fermai fuori sede

Le scelte degli studenti. Nonostante il Covid, nel'anno accademico 2020-21 gli allievi immatricolati in una regione diversa da quella
diresidenza sono saliti al 20,7%. In calo gli atenei del Centro, mentre il Sud recupera terreno: in vetta ¢'@ sempre FEmilia-Romagna

Eugenio Bruno

eancheil Covid ha cam-

biato le abitudini degli

studenti italiani. Chivo-

leva/doveva cambiare

citta per frequentare
l'universita ha continuato a farlo. A
prescindere chele lezioni fossero in
presenza o a distanza. Tant’e che i
ragazzieleragazze iscritti, nell’an-
noaccademico 2020/21,aun ateneo
ubicato in una regione diversa da
quella di residenza sono saliti dal
20,1al20,7% di tutti gli immatrico-
lati. A cambiare sono stati soprat-
tuttoiflussi di spostamento con al-
cune regioni, soprattutto del Cen-
tro, che hanno registrato menoin-
gressi e altre, specialmente al Sud,
che hanno frenato almeno in parte
latradizionale ernorragia di talenti.
Adirlo & un focus dell’Osservatorio
Talents Venture che arriva alla vigi-
lia del nuovo bando per gli alloggi
universitari a cui sta lavorando la
ministra Cristina Messa.

Gli spostamenti pili frequenti

L’analisi di Talents Venture eviden-
zia una tendenza in atto gia prima
della pandemia: daalmeno 5 anni si
registra una diminuzione degli stu-
denti che dal Mezzogiorno (Isole
comprese) scelgono di immatrico-
larsiin un’altraregione. Nell’anno
accademico2016/17il 23,5% diim-
matricolati fuori zona proveniva
dalle aree del Sud Italia e il 22,4%

dalle Isole; nel 2020/21, invece, gli
stessi valori sono diminuiti rispetti-
vamenteal 21,6% € 17,7 per cento. A
farne le spese sono stati soprattutto
gli atenei dell’Italia centrale che
hannovistoscendere dal 37% al23%
laquotadeiloro fuori sede meridio-
nali. Contemporaneamente sono
aumentati i passaggi tra le diverse
aree del settentrione. Tant’é che la
quota di immatricolati in transito
dal Nord-Estal Nord-Ovest (e vice-
versa) € passata dal 13% dell’anno
accademico 2010/11al 17% dell’an-
no scorso. Nessuna novita invece
nella classifica regionale per1’acco-
glienza dei fuori sede che vede sem-
pre in testa Emilia-Romagna
(21,4%) davantia Lombardia (17,6%)
eLazio (13,2), con quest’ultima che
in un anno ha guadagnato lo 0,5%
mentre le prime due hanno perso
oltre I'1 per cento.

Inlineaconiltrend regionale,la

maggior parte dei fuori sede & ac-
colta dall’Alma Mater di Bologna
(8,9%), seguita da Ferrara (6,8%) e
dal Politecnico di Milano (4,2%). Se
prendiamo in esame gli atenei con
almeno 500 immatricolati, quello
chehavisto crescere maggiormente
il numero di allievi provenienti da
un’altra regione & stato Perugia
(+115%), poi Genova (+103%) € Mes-
sina (+42%). Fatto 100 il numero di
immatricolati 'universita che acco-
gliela quota maggiore di fuorisede
¢la Bocconi di Milano, con il 71,8%
deltotale delle matricole, oltre due

puntiin pitirispetto al 2019/20. Alle
sue spalle Roma Saint Camillus
(71,7%) € Trento (63,6%).

1 fondiin arrivo

Fin qui i dati di Talents Venture.
Che non si spingono perd ad analiz-
zare le ragioni dei flussi appena de-
scritti. A determinarli potrebbe es-
sere statala pandemia, che ha por-
tato moltiragazziarivedereleloro
scelte formative prima ancora che
abitative, oppure gli stanziamenti
extra (40 milioni) sul fondo inte-
grativo statale per le borse di studio
voluti dall’allora ministro Gaetano
Manfredi insieme a unariduzione

dei crediti necessariamantenerela
borsa. O entrambi i fattori. Capirlo
potrebbe aiutare a indirizzare me-
glio le prossime risorse in arrivo.
Come i 500 milioni per 5 anni previ-
stidal Pnrr alla voce borse di studio
oancoraig6o milioni chelo stesso
Piano nazionale di ripresa e resi-
lienza destina allo student housing,
conYobiettivo dichiarato di portare
ipostilettonelle residenze univer-
sitarie, entro il 2026, dagli attuali
4omila a12omila.

Un antipasto potrebbe esserci
ad horas. La ministra Messa sta per
firmare il bando da 407 milioni per
gli studentati che tengono dentro
un centinaio di milioni di risorse
nazionalieiprimi 300 previsti dal
Pnrr e attesi entro dicembre. Glial-
tri 660 del Recovery arriveranno
poi a fine 2022.

& RIPRODUZIONT RISERVATA
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IL BANDO IN ARRIVO dei 407 milioni preventivati un centi-
Inuscita a giorni il quinto bando della naio arrivano dalle risorse nazionali e i
legge 338/200 sulle residenze univer-  restanti 300 milioni dalla dote del
sitarie su cui sta lavorando la ministra Pnrr per gli alloggi (960 milioni, gli altri
dell'Universita, Cristina Messa (foto): 660 arriveranno nel 2022),
I flussi studenteschi
Le regioni che accolgono pils studenti fuori sede. Dati in percentuale
2020/ DIFFERENZA 2020/ DIFFERENZA
2021  2020/2021SU 2021  2020/2021SU
2019/2020IN% _ 2019/2020IN%
Emilia Romagna 21,4 -1,4  FriuliVenezia Giulia 2,2 -0,1
Lombardia 17,6 -15 Lguria 21 10
Lazio 13,2 os Sicilia ..t 08
. i 1,
Piemonte 9,5 03 Campania 19 00
o e e = puglia 1,0 0,0
Veneto 6,7 o6 —mr— 0 -
— Molise 0,9 -0,1
Toscana 6,3 -0,6 .
JREE i = .77 Calabria 06 0,0
Marche 40 03 BolzanoPA 04 -0,1
Umbria 37 18 Basilicata 03 0,1
Abruzzo - 32 -02  valled’Aosta 0,1 0,0
Trento PA 29 -0,2  Sardegna 0,1 0,1

Fonte: Osservatorio Talents Venture

&

Bologna, Ferrara

e Politecnico di Milano
ne accolgono la quota
maggiore, Bocconi
prima in percentuale
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10 Lavoro

La formazione
continua diventa
valido strumento

diresilienza

dapag. 41

Nel 2020 Fondi interprofessionali sulla formazione continua
in campo per soslenere le imprese in piena pandemia
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Sicurezza e digitalizzazione tra i principali interventi messt in campo dal sistema dei I pi

Formazione a misura di crisi

L’intervento deifondicresciutoin funzione della pandemia

paginaacura
DIDANIELE CIRIOLI

a formazione conti-
nua quale strumento
diresilienza. A propor-
a, & Con SUCCesso, 8o-
no stati 1 fondi paritetici in-
terprofessionali per la forma-
zione continua» (Fpi) duran-
te la pandemia del Covid. E,
nonostante un decremento
della partecipazione delleim-
prese (tra P'anno 2019 e il
20201l calo & stato di circa un
4% dei lavoratori per i quali
le imprese versano il contri-
buto dello 0,30% all'Inps) le
attivita formative non si sono
fermate e, anzi, si sono incre-
mentate per soddisfare inter-
venti su tematiche specifiche
e cruciali per il prosieguo del-
le attivita durante l'emergen-
za sanitaria: sicurezza; digi-
talizzazione; innovazione tec-
nologica; ete.. A spiegarlo, tra
Taltro, &1l focus su <l fondi pa-
ritetici interprofessionali al
tempi del Covid» pubblicato
dallAnpal.

La pandemia. La pande-
mia, cheha colpito tuttoil tes-
suto economico e sociale, ha
avuto un suo riscontro a di-
versilivelli anche sulle attivi-
ta dei fondi interprofessiona-
1i. Tra gli effetti piti rilevanti:
landamento delle adesioni
delleimprese e, di conseguen-
za, dei flussi finanziari prove-
nientl dallInps. La pande-
mia, tuttavia, ha colpito in

maniera differenziata e con
intensita diversa i settori
mevrceologici, i territori e le
imprese, specie quelle micro.
Ad esempioil ricorso massivo
allosmart working ha sposta-
to una parte significativa di
attivita rivolte al consumato-
re finale (in particolare nel
commercio e altri servizi alla
persone) dal centro delle
grandi citta alle aree residen-
ziali, effetto che si & sommato
a quello pit generale dello
spostamento degli acquisti
dai luoghi fisici verso siti e
piattaforme online. In questo
quadro, la tipologia diversifi-
cata dei settori delle imprese
aderenti ha rappresentato
per molti fondi un elemento
di bilanciamento rispetto a
potenziali perdite in termini
di adesioni e finanziamenti:
cosila contrazione consolida-
ta di aleuni comparti {(ad
esempio turismo, istruzione,
servizi alla persona) & stata
controbilanciata, in parte, da
settori che hanno avuto una
relativa espansione (logisti-
ca, socio-assistenziale e so-
cio-sanitario per citarne alcu-
ni) sia in termini di adesione
che di tenuta delle adesioni.
Le difficolta piti consistentisi
sono avute nei fondi che pre-
sentano la concentrazione di
adesioni in settori specifici o
in quelli con maggiore presen-
za di micro-imprese. La sti-
ma, tra 'anno 2019 e 'anno
2020 di scoppio della pande-

mia, & attorno a un 4% di de-
cremento dei lavoratori per
cui le imprese versano lo
0,30%. Ci sarebbe stata, cioe,
una contrazione da 9,6 milio-
ul a 9,2 milioni, diminuzione
che, tuttavia, potrebbe esse-
re sottostimata. La contrazio-
ne deidipendentiha avutori-
flesso sui flussi finanziari, su
cui hanno influito anche i pe-
riodi di mancato versamento
dei contributi da parte delle
imprese (pervia delle sospen-
sione dei versamenti dispo-
ste durante il Covid). Con-
frontando 'andamento delle
risorse assegnate dalllnps a
ottobre 2019 e a ottobre 2020
si evidenzia una flessione di
oltre il 16%, con alcune ecce-
zioni per quei fondi che negli
ultim: anni hanno continua-
to ad avere una dinamica
espansiva nelle adesioni. Le
stime fatte dagli stessi dei
fondi, relativamente al con-
frontotrail 2020e1l12021, va-
lutanoin circa un 10% in me-
diala contrazione delle entra-
te dall'Inps (stime prudenzia-
1i; & possibile che la contrazio-
nevada anche oltre il 15%).
Versante prestazioni.
La dichiarazione di «pande-
mia» da parte dell’'organizza-
zione mondiale della sanita
(Oms) e, di conseguenza, la
dichiarazione dello stato
d’emergenza da parte del go-
verno hannoimposto a chiun-
quedifareiconti, inmodo as-
solutamente imprevisto, con

la condizione di lockdown:
un'esperienza senza prece-
denti, da gestire in assenza
di esperienze. D'improvviso
ci si & trovati davanti alla ne-
cessitd di inventare nuove
modalita lavorative (se e do-
vele condizionilo consentiva-
no), ma anche nuove modali-
tarelazionali, di tipo sia lavo-
rativo che pii generalmente
«umano», Alcuni fondi si era-
no gia dotati di sisterni gestio-
nali eomplessi, atti a consen-
tire lo svolgimento da remoto
di molte attivitd ordinarie. E
questo & risultato vincente.
Nella quasi totalita dei casi
lo smart working era gia sta-
to sperimentato, sebbene in
misura piti contenuta. Tuttii
fondi, quindi, sono riusciti a
superare rapidamente lo
«wmarrimento» e ad attrez-
zarsi velocemente per svolge-
rein remoto la consueta atti-
vita lavorativa. Nessuno dei
19 fondi, in particolare, & sta-
to costretto a far ricorso a ri-
duzioni dell’'orario di lavoro
peripropridipendenti (anzi,
cisono casi di aumentati cari-
chidilavoro con conseguente
«difficolta di disconnessio-
ne»). 8i éfatto squadra, cisie
stretti nelle difficoltd. Non
appena le condizioni lo han-
no consentito, ¢’¢ stato un
progressivo ritorno al lavoro
in presenza con il manteni-
mento, perd, di quote signifi-
cative di smart working. 1
fondi sono riusciti, sin da su-

bito, a mantenersi interlocu-
tori presenti e significativi
per tutte le imprese aderen-
ti. Sebbene in molti casi ci sia
stato uno stop momentaneo
e/o uno slittamento delle azio-
ni formative, diffuse e gene-
ralizzate sono state le inizia-
tive finalizzate a sottolinea-
re 'importanza delle attivita
di formazione continua come
leva strategica a sostegno
della gestione e del supera-
mento della difficile situazio-
ne di pandemia. Se, in alcuni
casi, nel corso del 2020 le
aziende si sono rivolte ai fon-
di per chiedere di veder atti-
vatl interventi formativi su
tematiche specifiche ritenu-
te cruciali per il prosieguo
delle proprie attivita (si pen-
si, tra tutte, alla questione
della digitalizzazione o a
quella delle nuove modalita
didattiche), pi frequente-
mente sono stati i fondi che,
con un approccio proattivo e
lo specifico coinvolgimento
degli enti attuatori, hannori-
visto le proposte formative o
ne hanno lanciate di nuove
per offrire strumenti e com-
petenze per affrontare nuove
e impreviste esigenze (in pit
di un caso, sono stati lanciati
Avvisi che nel titolo stesso ri-
chiamavano espressamente
la gestione dell’emergenza
Covid), proponendola forma-
zione continua come stru-
mento diresilienza.

——@ Eiproduzione riservate—

I fondi interprofessionali sono
organismi istituiti con la specifi-
ca finalita di finanziare inter-
venti di formazione continua a
lavoratori e lavoratrici delle
aziende che scelgono di aderir-
vi. ’adesione & volontaria e pud
essere fatta tramite 'UniEmens
(la denuncia contributiva mensi-
le dainviare all'Inps). Il finanzia-
mento dei fondi avviene con uno
specifico contributo di misura
pari allo 0,30%, versato per 'assi-
curazione contro la disoccupa-
zione involontaria da tuttiidato-
ri di lavoro, aderenti ¢ meno a
un fondo interprofessionale. At-
tualmente, sono 19 i fondi attivi,
coinvolgendo una platea di oltre
9 milioni di lavoratori: Fonar-
com (Fondo per i lavoratori dei
settori del terziario, artigiana-
to, delle pmi); Foncoop (Fondo
per i lavoratori delle imprese
cooperative); Fonder (Fondo
per enti ecclesiastici, associazio-
ni e fondazioni, enti di ispirazio-
nereligiosa); Fondimpresa (Fon-
do per lavoratori delle imprese
industriali); Fondir (Fondo diri-
genti del terziario); Fondirigen-
ti (Fondo per i dirigenti indu-
striali); Fonditalia (Fondo perla
formazione continua nei settori

L’adesione ¢ volontaria

economici industria pmi); Fon-
do artigianato formazione (Fon-
do per lavoratori delle imprese
artigiane); Fondo banche assicu-
razioni (Fondo per la formazio-
ne continua); Forte (Fondo per
lavoratori commercio, turismo,
servizi, credito, assicurazioni e
trasporti); Fondo Conoscenza
(Formazione continua commer-
cio-turismo-servizi piccolae me-
dia impresa); Fondo Dirigenti
pmi (Fondo per i dirigenti delle
pmi imprese industriali); Fondo
formazione pmi Fapi (Fondo per
ilavoratoridelle pmiimprese in-
dustriali); Fondolavoro (Fondo
formazione continua delle mi-
cro, piccole, medie e grandi im-
prese); Fondoprofessioni (Fon-
do per studi professionali e
aziende ad essi collegati); Fon-
servizi (Fondo per la formazio-
ne continua nei servizi pubbli-
ci); Fonter (Fondo per settore
terziario: comparti turismo e di-
stribuzione - servizi); Foragri
(Fondo di settore per la forma-
zione professionale continua in
agricoltura); Formazienda (Fon-
do formazione continua com-
mercio, turismo, servizi, profes-
sioni, Pmi).

——& Riprodusione riservasa —-81

Con il Fne lo stato finanzia
l’aggiornamento dei dipendenti

Strettamente connessa
all’lemergenza Covid élacrea-
zione del <Fondo Nuove Com-
petenzer,in sigla Fne, gestito
dall’Anpal. Si tratta di unfon-
dopubblico,in parte cofinan-
ziato a partire da novembre
2020 dal fondo sociale euro-
peo (Fse) con 230 milioni di
euro, che consente alle im-
prese di destinare parte
dell’orario di lavoro dei pro-

pri dipendenti a interventi

formativi che ne acerescano
le competenze. La quota di
orario destinata alla forma-
zione approvata e riconosciu-
tadalFne&acaricodel fondo
e diminuisce, quindi, (per il

periodo di svolgimento della.

formazione) i costi aziendali
legati allaretribuzione dei di-
pendenti.

1l Fondo nuove competen-
ze sirivolge alle aziende pri-
vate che, per mutate esigen-
ze organizzative e produtti-
ve o per favorire percorsi di
ricollocazione dei lavorato-
ri,sottoscrivono accordi di ri-
modulazionedell’orariodila-
voro.

Su 19 fondi interprofessio-
naliattivi,solo 11 hannoema-
nato avvisi ad hoc o integra-
to avvisl gia aperti per con-
sentire alle imprese di acce-
derve al Fne perlapartedifor-
mazione. Tra gli 8 fondi che
non hanno emesso avvisi, tut-
tavia, vanno distinti i fondi
che hanno dichiarato un cer-
to interesse per la misuva,
ma che ancora non si sono
messi in moto; e fondi che di-
chiarano di non poter (o vo-
ler) usufruire del Fnc (esem-
pi: il fondo dirigenti pmi di-
chiara di non avere né eney-
gie né le dimensioni per par-
tecipare; Foragri evidenzia
che non sono stati emanati
avvisi perché non ha ricevu-
to richieste o sollecitazioni
daparte di imprese del setto-
re agricolo).

Tra le criticita evidenziate
dai Fpi sull’adesione al Fon-
do nuove competenze ci sono
problemi di tipo “tempora-
le”, poicheé alcuni Fpi hanno
avuto difficolta nella presen-
tazione perviadellatempisti-
caritenutavistretta.
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Rebus congruita per le spese professionali

Parcelle

Da chiarire anche sei costi
per il visto rientrano
nei limiti di quelli detraibili

11binomio tra asseverazione di con-
gruita delle spese e visto di conformi-
ta, gia complesso inambito superbo-
nus, deve fareiconticonil debuttonei
bonus minori.

In base al comma 13-bis del DI
34/2020,'asseverazione di congruita
fariferimento:
® ai prezzari individuati dal decreto
Requisiti 6 agosto 2020 (regionali o
pubblicazioniDei, incasiresidualialle-
gato“I”almedesimodecreto)odalDm
58/2017 peril sismabonus;

e aivalori massimistabilit, percate-
gorie dibeni, dalministrodellaTran-
sizione ecologica (indicazione ag-

giunta dal decreto Antifrodi manon
ancoraefficace).
Secondolarticoloi3.1, letterac,del-
I’Allegato “A” al Dm Requisiti, ai fini
della congruita delle prestazioni pro-
fessionali si fa riferimento ai valori
massimidicuial decreto del ministro
della Giustizia 17 giugno2016.11dubbio
riguarda I'eventuale inserimento nel
noverodiqueste prestazionianchedi
quellariguardanteil rilascio del visto.
Cipare, pero, che cisianoproblemi
sia dal lato soggettivo che da quello
dellatempistica. Per quantoriguarda
il primo aspetto, non sembra che il
professionistatecnico - chiamatoad
asseverare la congruita dei prezzi —
siail soggetto piliadatto per definire
selaparcelladel vistatore possa defi-
nirsi congrua. Per quantoattienealla
tempistica, poi, il visto di conformita
costituisce 'ultimoattoprimadell’in-
vio dellacomunicazione alle Entrate
(tanto e veroche, presumibilmente, il
professionista incaricato dovra ac-
certarsi della presenza dell’attesta-

zione di congruita), per cui e ben diffi-
cilecheilcostodi questa prestazione
possaessereinseritanell’attestazione
rilasciata dal tecnico.
Questaanomalia, giaemersaconil
superbonus, orasiripercuote anche
sui visti deibonus minori, periquali
potrebbe anchesorgereun problema
didetraibilita. Il compenso peril visto
dovrebbe, infatti, logicamente far
parte dell’'ammontare detraibile,an-
cheseladisposizione cheloprevede

La prestazione contabile
é difficilmente
attestabile: & I'ultimo
atto primadellinvio della
comunicazione al Fisco

(articolo 119, comma 15, del DI
34/2020)siapplicaletteralmente solo
alsuperbonus: per cui unaletturare-
strittiva (non condivisibile) portereb-
beaun’indetraibilita per tutti gli altri
bonus, anche in presenzadiplafond
dispesa capienti. Capienza chel’en-
trata in vigore repentina del decreto
Antifrodi potrebbe aver spiazzato.
Vaconsiderato, infatti, cheentroil
16 marzo 2022 sarannooggetto dices-
sionetuttelespesesostenute nel 2021
Per un “bonus casa” in cui il contri-
buente haraggiuntoillimite di96.000
euro per unita immobiliare, la spesa
perilvisto(ammesso che sia detraibi-
le)nonhamarginiperessere “spesa-
ta”. Stessacosapotrebbeanche acca-
dere (inattesadichiarimenti) perico-
stidelvistoriguardante unbonusfac-
ciate che, purnon avendoalcunlimite
prefissato dispesa, hagiaraggiuntoil
livellomassimodicongruitaconila-
vori realizzati e i costi professionali
sostenuti prima del rilascio del visto.

B RIPRODUZICNE RISERVATA

Norme & Tributi

,ﬁ"

Bonus cdili y di conformita
con controlli solo documentali
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CESSIONE DEL CREDITO

Bonus casa, il visto
resta solo formale

Il nuovo obbligo di conformita
documentale per cessioni del
credito e scontiin fattura «ordi-
nari» non prevede cheiprofes-
sionisti verifichino la veridicita
diasseverazioni e attestazioni.
Caputo e Gavelli —apag24

Adempimenti

Nuovi obblighi per cessioni
e sconti in fattura «ordinari»
eper il110% in dichiarazione

La verifica resta formale:
non riguarda la veridicita di
asseverazioni e attestazioni

Pagina a cura di
Alessandra Caputo
Giorgio Gavelli

Dal1znovembrescorso, per effettodel
Dl Antifrodiigy/2021(articolo), il visto
diconformita incrociamolto pit1spesso
lastradadeibonusedilizi. Se primaera
richiesto solo in caso di cessione del
credito odiscontoin fattura perlavori
agevolatidal 110%, oraserveancheper:
€ detrazione 110% “utilizzata” in di-
chiarazione;

@ bonus edilizi differenti dal super-
bonus, in caso di cessione del credito
oscontoin fattura (jpotesinelle quali
occorre anche ’'asseverazione diun
tecnico circala congruita della spesa).

I punti confermati
Noncambianoisoggettiabilitatiadap-
porreil visto: gliiscritti neglialbididotto-
ricommercialisti, ragionierieperiticom-
mercialieconsulentidel lavoro, gliiscritti
al3osettembre19g93 neiruolidiperitied
espertitenutidalle Camere dicommer-
cioperlasub-categoriatributi,inposses-
sodeititolidistudio,eiresponsabilidel-
Tassistenzafiscaledei Caf. Dal22.0ttobre
scorso (ex articolo 5, comma 14, del D1
146/2021)sonocompresianchegliiscrit-
tinelregistrodei revisorilegali.

Un’altra conferma riguarda il tipo
diverifiche dafare.ll comman dell’ar-
ticolo1ig del DIRilancio 34/20eilnuo-
vo comma 1-ter dell’articolo 121 di-
spongono che il visto ha ad oggetto i
«datirelativialladocumentazione che
attestala sussistenza dei presupposti
chedannodirittoalladetrazione d'im-
posta». Inoltre, il comma 13 dell’artico-
lo119 obbliga il professionistacheap-
poneilvisto(aifinisuperbonus)a veri-
ficarela presenza delle asseverazioni
e delle attestazioni rilasciate dai pro-
fessionisti incaricati, nonché della po-
lizza perlaresponsabilita civile stipu-
lata da questi ultimi.

Inpratica - anche in base al docu-
mento Cndcec/Fncdeligaprile 2021
al professionista che rilascia il visto
spettaun controllo di tipo “formale”,
finalizzato a verificare (conservando-
ne opportunadocumentazione) cheil
contribuente stia legittimamente
fruendodel superbonus. Unaverifica
documentale analogaaquellasullale-
gittimita delle detrazioninel modello
730, dunque. Per molte situazioni e
previsto cheil professionista sifaccia
rilasciare una dichiarazione sostituti-
vadiattonotorio. Nessunacompeten-
zaha, inoltre, il professionista cherila-
sciail visto sui corrispettivifatturatida
chi esegue i lavori: I'attestazione di
congruita dei prezzi viene infatti rila-
sciatadaitecnici, cosi comeleasseve-
razionirichieste in molti casidallegi-
slatore (superbonus, ecobonus, si-
smabonus, eccetera).

Icontrollidaeseguire sonorelativia:
& soggetti beneficiari;

@ (tipologie diimmobili oggetio degli
interventi;

e tipologie di intervento;

® ammontare delle spese sostenute
e modalita di pagamento;

¢ presenza di asseverazioni e atte-

stazioni ove richieste.

Inambito superbonus, se il profes-
sionista appone il visto su interventi
“trainati” deve verificare anchela do-
cumentazione di quelli “trainanti”
(che potrebbero essere stati eseguiti
su parti comuni condominiali). Inol-
tre, sel’'opzione perlacessione/scon-
toériferitaaunostato diavanzamen-
to lavori (Sal), bisogna verificare la
presenzadel Sal, che non venga supe-
ratoilnumero massimodiSal (due)e
che ciascuno di essi raggiungalami-
sura minima prevista (30%).

Le novita del DI Antifrodi
Nel casodelle detrazioni diverse dal su-
perbonus, il possibile disallineamento
tra pagamenti e Sal (confermato dalla
risposta del Mef prot. 5-06307del 7hu-
glioscorso)rende piti complicatoil rila-
sciodelvisto,anche se—ad avvisodichi
scrive — il visto viene dato sulle “spese
sostenute” (ossia “pagate” perle perso-
ne fisiche e i condomini), per cuiidue
aspetti dovrebbero restare sganciati,
come pare emergere anche dalle Faq
diffuse il 22 novembre dalle Entrate.
La detrazione in dichiarazione ne-

cessita o meno del visto a seconda del
tipodibonus: perilsuperbonus, dal12
novembre scorsoscattal’obbligo, salvo
730 precompilato o trasmesso dal so-
stituto d’imposta (& auspicabile I'eso-
nero per le dichiarazioni relazione
2020); mentre per altre detrazioninon
érichiesto,anche senonvadimentica-
tocheperalcune diesse, comel'ecobo-
nusordinario oilbonusfacciatecheri-
chiedela coibentazione e gia in vigore
(dai lavori iniziati dal 6 ottobre 2020,
datadientratainvigore del DmRequi-
siti)'asseverazione tecnicaconlacon-
gruita dei prezzi, obbligatoria anche
solo per detrarre.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Bonus edilizi, visto di conformita
con controlli solo documentali

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 12

159329



Quotidiano Data 29-11-2021

11 Sole
Pagina 1
Foglio 2 f 2
I casirisolti Le Faq delle Entrate
: ribadiscono che
_Lasituazione La soluzione la congruita riguarda
. solo le spese e non

INTERVENTIMISTICONIL 110%
Nel caso di una pratica di
cessione del credito da
superbonus che comprenda
pili interventi (sia trainanti,
che trainati), come va ripartita
la spesarelativa al rilascio del
visto di conformita, ai fini
della determinazione della
quota di credito cedibile?

1LO SCONTO PRE DECRETO

Un contribuente ha effettuato
dei lavori di efficientamento
energetico al 65%, optando perlo
scontoin fattura nei mesi scorsi,
quando non erainvigoreil
decreto Antifrodi. Oggi si
apprestaatrasmettereil modello
di comunicazione dell'opzione. Ci
vuole ii visto di conformita?

ILVISTOIRREGOLARE O INFEDELE '

Nell'ipotesi diirregolare
apposizione del visto di
conformita che sanzioni si
applicano? llresponsabile é il
soggetto che apponeilvistoo
il soggetto che ha esercitato
lopzione?

E cosa accade alla detrazione
seil visto é infedele?

N o i requisiti tecnici
E opportuno individuare un q

criterio oggettivo per la
ripartizione delle spese
professionali sostenute (ad
esempio, il costo di ciascun
intervento).

La ripartizione si semplifica
qualora vi siano singole fatture o
quando, nell'unica fattura, vi sia
il dettaglio delle spese.

Le Entrate, con le Faqg pubblicateil
22 novembre, affermano cheil
visto e 'asseverazione servono
per le comunicazioniinviate dal 12
novembre. Non servono, pero, se
primaditale datail contribuente
haricevuto le fatture, le ha pagate
conlo sconto o integralmente ma
conopzione di cessione, firmando
unaccordo con l'acquirente.

Il soggetto cherilasciail visto di
conformita e responsabile per gii
errori commessi nei controlli
finalizzati al rilascio del visto
stesso. Intalcaso siapplicala
sanzione da258a2.582 euro.

Per il soggetto che haesercitato
Popzione scattail recupero della
detrazione, se viene accertatala
mancata sussistenza dei requisiti.

Norme & Tributi
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Anche lo studio associato
puo recuperare 'onorario
perisingoli professionisti

Gli altri casi

<

legittimo Paccertamento
E emesso dall’agenzia delle En-

trate sulla base della presun-
zione cheil professionista, unavoi-
taportatoaterminel'incarico pro-
fessionale ricevuto, incassi gli ono-
rari pattuiti, ove egli non abbia
fornitola provaliberatoria contra-
ria, idoneaa dimostrareil mancato
incasso. In ogni caso, ai fini delia
prova contraria non ¢ sufficiente
che il professionista adduca che
dalla contabilita nonrisultaalcuna
fattura emessaealcuno accreditoe
che quindi, in base al principio di
cassa, non sussisterebbe alcun pre-
supposto impositivo (Corte di cas-
sazione, ordinanzan. 24255/2021).

Il compenso
Secondo quanto stabilito dall’arti-
colo 4 del Dm della Giustizian. 55
del1o marzo 2014 in materia dide-
terminazione dei parametri perla
liquidazione dei compensi per la
professione forense, compete
sempre al professionista domici-
liatario che partecipiad una o apiu
udienze il compenso perlafasedi
studio della pratica.
Intaleipotesi, infatti, si presup-
pone che il professionista debba,
per 'appunto, studiare la causa per
essere preparato tantoarisponde-
re alle eventuali deduzioni o ecce-
zioni della parte avversa, quantoad
ottemperare alle richieste di chiari-
menti che possono provenire da
-parte del giugdice:(Gorte di cassa-
zione, ordinanza n. 23456,/2021).

La prova del mancato incasso
L’operativita della prescrizione
triennale deldiritto del professio-
nistaa riscuctere il compenso del-
I'opera prestata e il rimborso delle
spese correlate di cui allarticolo
2956, n. 2 del Codice civile deve es-
sere dimostrata dal cliente-debi-
tore attraverso il decorso del ter-
mine previsto dallalegge.

Per opporsi alla prescrizione, il
professionista-creditore hal'one-
re di dimostrare la mancata soddi-
sfazione del credito, anche avva-
lendosi, ai sensi deli’articolo 2959
del Codice civile, delia amnmissio-
ne, fatta in giudizio dallo stesso
debitore, in merito al fatto che
I'obbligazione non & stata estinta
(Corte di cassazione, sentenza n.
1435/2021).

Lo studio professionale

Siccome I'articole 36 del Codice
civile stabilisce che P'ordina-
mento interno delle associazio-
ni non riconosciute pud attribu-
ire alla associazione stessalale-
gittimazione a stipulare con-
tratti e ad acquisire la titolarita
di rapporti, poi delegati ai sin-
goli aderenti, lo studio profes-
sionale associato ¢ legittimato
ad agirerispetto ai crediti perle
prestazioni svolte dai singoli
professionisti afavore del clien-
te conferente 'incarico.

Il fenomeno associativo tra
professionisti non pud infatti es-
sere univocamente finalizzato alla
divisione delle spese ed alla ge-
stione congiunta dei proventi
(Corte di cassazione, sentenza n.
3859/3020) ., - :

e

PROUUZIONE RIBERVATA
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Parcella, prova diabolica
contro le presunzioni del Fisco

Cassazione. Legittima la rettifica di maggiori compensi all’avvocato quando non possa giustificare

il mancato introito. Ma la crisi pandemica ha frenato gli incassi delle remunerazioni di tutte le categorie

Acuradi
Rosanna Acierno

nbase alle ultime pronunce di

legittimita, se da un lato i giu-

dici continuano a riconoscere

(come é giusto) la spettanza in

capo al professionista del com-
penso anche per la fase di studio
della pratica e la piena legittima-
zione dello studio professionale
ad agire per la riscossione del
compenso del singolo associato,
dall’altro sembrano avere posi-
zioni sempre piu rigide in merito
alle prove che il professionista
puo addurre per vincere Ia pre-
sunzione del Fisco sull’avvenuto
incasso dei compensi a conclusio-
ne della singola prestazione pro-
fessionale e, conseguentemente,
sul loro mancato assoggettamen-
to a tassazione.

La presunzione del Fisco
Proprio da ultimo, infatti, la Corte
di cassazione, con l'ordinanza
24255 del 9 settembre scorso, ha
detto che & legittima la rettifica di
maggiori compensi nei confronti
di un avvocato che non ¢ in grado
di giustificare il mancato incasso
dell’onorario alla fine del suo
mandato professionale.

In particolare, la Corte ha sta-
bilito che & da ritenersi grave,
precisa econcordantela presun-
zione addotta dagliaccertatoriin
base alla quale il professionista,
al termine dell’incarico, incassa il
compenso pattuito e, dunque,
emette la fattura e lo assoggetta
a tassazione.

Secondo la Suprema corte, in-
fatti, la mera sussistenza degli
elementi indiziari di termine
dell’incarico professionale e di
assenza di dichiarazione del
compenso pattuito consentireb-

be al Fisco di rettificare i redditi
dei professionisti ai quali spetta
I’onere di provare le ragioni del
mancato incasso delle somme.
Ne consegue che é legittimo I'ac-
certamento analitico — induttivo
di cui all’articolo 39, comma 1,
lettera d) del Dpr 600/1973 con
cui I'ufficio accerta maggiori
compensiimponibiliin capo ad
un avvocato laddove, a fronte di
sentenze depositate presso uffi-
ci giudiziari e relative a contro-
versie giudiziali in cui risulta
patrocinante, non sia stato in
grado di dimostrare dinon aver
percepito compensi mediante,
ad esempio, la produzione di co-
pie di diffide ad adempiere o di
decreti ingiuntivi nei confronti
dei clienti a cui la prestazione
terminata si riferisce.

Difficolta di incasso

Ai fini della prova contrarianon &
sufficiente, infatti, che’avvocato
adduca che dalla contabilita non
risulta alcuna fattura emessa e al-
cuno accredito e che quindi, in ba-
se al principio di cassa, non sussi-
sterebbe alcun presupposto im-
positivo. Ovviamente, la (rigida)
posizione della Corte viene consi-
derata dalla maggior parte dei
professionisti anacronistica e, so-
prattutto, irrealizzabile. Gia da
tempo - amaggior ragione dopoil
periodo di crisi dovuta alla pande-
mia - sono molti i professionisti
che, pur continuando a svolgere le
proprie prestazioni professionali,
hanno avuto (e ancora continua-
no ad avere) serie difficolta ad in-
cassare i propri compensi. Né
pensabile che ogni volta che il
cliente assistito (soprattutto se &
abituale) non paga il compenso
professionale a fine mandato, il
professionista possa immediata-
mente procedere con la diffida ad

adempiere o con le richieste di de-

creto ingiuntivo. Ilbuon sensoe,
soprattutto, una visione pragma-
tica dei tempi che stiamo vivendo
dovrebbero indurre, primal’am-
ministrazione finanziaria (nelle
persone dei verificatori e degliac-
certatori) e poi, eventualmente, i
giudici tributari di merito e di le-
gittimita, a verificare:

e lafissazione di compensi, ol-
treché le modalita e le tempisti-
che di pagamento degli stessi
cosi come pattuito nelle lettere
di incarico;

o Peventuale difficoltd oggettiva
del professionista a riscuotere il
compenso pattuito e a considerare
valide le prove consistenti, ad
esempio, in solleciti al pagamento
aventi data certa inviati (preferi-
bilmente, via pec) dal professioni-
sta al cliente inadempiente;

® l'eventuale rinuncia alla ri-
scossione del credito da parte
del professionista laddove si di-
mostri che la diffida ad adem-
piere o larichiesta di decreto in-
giuntivo sia piti onerosa del cre-
dito stesso;

® ’eventuale prescrizione trien-
nale del diritto al credito al com-
penso professionale hel frattem-

po intervenuta e, dunque, I'im-
possibilita a farlo valere,

Attivita senza remunerazione
Senza peraltro dimenticare che
nell’lambito dello svolgimento
della attivita professionale, il
professionista possa prestare an-
che servizi che non saranno og-
getto di alcuna remunerazione
(e, dunque, di alcuna fatturazio-
ne), nei confronti di propri fami-
liari e/o amici o anche a clienti,
per un eventuale ritorno econo-
mico-indiretto.

P RIEROQUZIONE RISERVATA
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NT+FISCO contributo a fondo perduto di-
Contributo a fondo perduto con sposto dai Governo con il decreto
i nuovi aiuti del Sostegr’ﬁ bis Sostegni bis:
Riservato agli abbonati, lo speciale Lo speciale su:
con articoli, analisi e novita sul niplusfisco.iisoieZdore.com

ADOBESTOCK

-

Non tutto & a pagamento, Un professionista pud svolgere la sua attivitd anche a titolo gratuito per parenti o amici

L’EVOLUZIONE
PROFESSIONALE.
DELLIGIENE
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Istituti di credito, enti, associazioni di categoria in campo con iniziative e prodotti dedicati

Bandi, una mano alle imprese

Pacchetti, servizi, consulenze per orientarsifragliincentivi

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

tituti di credito, ma non
olo, in prima linea per
iutare e supportare im-
prese e cittadini nel di-
stricarsi nell’ambito di ban-
di, avvisi e progetti previsti
dal Pnrr. Nascono e si diffon-
dono iniziative e pacchetti
piuttosto diversificati che
comprendono sia servizi di
consulenza sia veri e propri
finanziamenti ad hoc predi-
sposti in coerenza con le sei
missioni di cui si compone 1l
Pnrr. Ecco una breve carrel-
lata.

Le iniziative bancarie.
Fra le banche c’&, per esem-
pio, Unicredit. Si chiama
«Unicredit per I'Ttalia» il pac-
chetto allestito a supporto
del Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza. Si tratta di
un progetto che punta a so-
stenere la crescita e la ripre-
sa facendo leva su quattro
driver principali, ossia ritor-
no ai consumi, gestione del
risparmio delle famiglie, tra-
sformazione digitale ed eco-
logica e supporto alle impre-
se. Perraggiungere gli obiet-
tivi, UniCredit ha creato
una task force dedicata e
strutturata. «Abbiamo di
fronte a noi un’opportunita
unica per avviare una nuova
fase per il nostro paese» os-
serva Niceolo Ubertalli,
head of Italy di UniCredit,
«le istituzioni nazionali ed
europee stanno mettendo a
disposizione risorse finan-
zlarie come mai prima. Que-
sto ci chiama a una grande
responsabilita: allocare be-
ne queste risorse per soste-
nere la crescita dell’'Ttalia,
con un’attenzione particola-
re agli investimenti in ottica
di sostenibilita, digitalizza-
zione e rilancio della compe-
titivita». Come sottolineano
ivertici di Unicredit, dall’ini-
zio della pandemia il gruppo
creditizio ha sostenuto 91
mila famiglie con 6,6 miliar-
didieuro e oltre 139 mila im-
presecon 16,6 miliardi dieu-
ro attraverso le moratorie e
circa 193 mila imprese con
21,8 miliardi di euro attra-
verso gli schemi di garanzia.

Con l'obiettivo di favorire

gli investimenti lungo la di-
rezione del turismo sosteni-
bile, ¢’& poi Intesa San Paolo
che mette a disposizione del-
le aziende del comparto 1 mi-
liardo di euro per affiancarle
nel cogliere le opportunita
del cambiamento. L’iniziati-
varientra nel piti ampio pro-
gramma strategico «Motore
Italia», lanciato quest’anno
con un plafond da 50 miliar-
di e quale primo intervento
diretto alle pmi del settore.
Nel corso del 2020 Intesa
Sanpaolo ha sostenuto le
aziende turistiche durante
la fase di difficolta piu acuta
della pandemia attivando la
sospensione di 70 mila finan-
ziamenti per un controvalo-
re di 8 miliardidieuro ed ero-
gando 6 miliardi di euro di
nuova finanza tramite pro-
dottidedicati. Il nuovointer-
vento intende accompagna-
re le pmi del settore nella
transizione principalmente
lungo tre assi: riqualificazio-
ne e aumento degli standard
qualitativi delle strutture ri-
cettive, sostenibilita ambien-
tale dell’offerta attraverso il
rinnovamento di strutture e
servizi e digitalizzazione del
modello di servizio. In que-
sta cornice si collocano le
due nuove soluzioni di finan-
ziamento, ossia Suite Loan
pensata per le imprese turi-
stiche che intendono miglio-
rareil proprio posizionamen-
to in termini di qualita della
propria struttura ricettiva e
S-Loan Turismo che mira ad
incentivare gli investimenti
volti alla riqualificazione
energetica della struttura al-
berghiera.

Ancora, Gruppo Crédit
Agricole Italia mette a dispo-
sizione 10 miliardi di euro e
Pattivazione di un team in-
terno dedicato per I'imple-
mentazione delle iniziative
relative al Pnrr grazie alla
partnership con Warrant
Hub - Tinexta Group che as-
sicurera ai clienti, in ogni fa-
se, supporto per Paccesso al-
le misure di sostegno, dalla
consulenza sulla selezione
delle iniziative alla gestione
di tutte le attivita per 'ade-
sione ai bandi, adottando un
modello differenziato in ba-
se alle esigenze dell'impre-

Un focus particolare sara
dedicato alle aziende della fi-
liera agroalimentare, in li-
nea con l'attenzione partico-
lare che il gruppe riserva sto-
ricamente al settore. La
partnership con Warrant
consentira, inoltre, attraver-
so Warrant Garden, il net-
work in ambito green, di ac-
compagnare le imprese nel
processo di transizione ecolo-
gica e di innovazione grazie
ad una consulenza persona-
lizzata per individuare gl
spazi di miglioramento in
ambito sostenibilita. I clien-
ti beneficeranno di un ag-
giornamento continuo sulle
principali misure, grazie a
comunicazioni dedicate e al
supporto del proprio gesto-
re. Le aziende interessate,
tramite i canali tradizionali
o accedendo al sito internete
alle piattaforme digitali del-
labanca, avranno la possibi-
lita di richiedere un appun-
tamento con gli specialisti.

Servizi per la digitaliz-
zazione. Si chiama Vodafo-
ne Business Lab Premium il
pacchetto di servizi messo a
punto da Vodafone per forni-
re un aiuto concreto per
sfruttare tutte le opportuni-
ta del digitale e ottenere gli
incentivi per la digitalizza-
zione previstidal Pnrr.

Vodafone Business Lab
Premium é lo spazio rivolto
alle piccole e medie imprese
e alle partite Iva per fornire
consulenza e supporto per
trovare gli strumenti per svi-
luppare il proprio business
grazie a servizi concreti e su
misura per accedere ai fondi
europel. In particolare, la
proposta comprende «V-Lab
Finanza Restart» che inclu-
de un servizio di consulenza
telefonica professionale di
un esperto per un supporto
completo nello scegliere le
migliori agevolazioni per un
determinato progetto e veni-
re a conoscenza dei nuovi
bandi gara nazionali e degli
incentivi alla digitalizzazio-
ne del Pnrr. Il servizio
«V-Lab Care» include, inve-
ce, un’assistenza premium
post-vendita per conoscere
tutte le funzionalita delle so-
luzionidigitali. Per chi voles-

se unire 1 vantaggi del servi-
zio di consulenza del V-Lab
Finanza Restart con quelli
dell’assistenza alladigitaliz-
zazione del V-Lab Care, Vo-
dafone ha creato V-Lab Full
che prevede tuttiiservizi.

Accelerare lattuazio-
ne dei progetti di comuni
ecittametropolitane. An-
che sul fronte degli enti pub-
blici si avviano percorsi e ini-
ziative. Condividere soluzio-
ni per realizzare interventi e
progetti del Pnrr di compe-
tenza di Comuni e citta me-
tropolitane, migliorare la
«capacity building» degli en-
tie definire programmi di in-
tervento sostenibili, innova-
tivi e rapidi, rafforzando la
qualita della spesa pubbli-
ca. K quanto prevede accor-
do sottoscritto da Anci e Invi-
talia che si impegnano a col-
laborare per accelerare la
realizzazione degli interven-
ti.

I1 protocollo, sottoscritto
dal presidente dell’Anci sin-
daco di Bari, Antonio Deca-
ro, e dall’amministratore de-
legato di Invitalia, Domeni-
co Arcuri, ha una durata di
cinque anni.

Invitalia fornira supporto
tecnico e operativo ai Comu-
ni e alle citta metropolitane
efungera da centrale di com-
mittenza, mettendo a dispo-
sizione un percorso stan-
dard delle procedure di evi-
denza pubblica.

Spazi digitali per ac-
compagnare le imprese.
Le associazioni di categoria
s1 attrezzano per supportare
le aziende. In tale direzione
sicolloca il nuovo spazio digi-
tale di Assolombarda dedica-
to al Pnrr, nato con 'obietti-
vodi accompagnare le impre-
se nel cogliere le principali
opportunita legate al piano.
Lo spazio consente una lettu-
ra piu1 agile dei contenuti pit
significativi, monitorando e
selezionando le principali op-
portunita,ibandie gliavvisi
strategici per le imprese,
con notizie in continuo ag-
giornamento. «Il nostro terri-
torio & gia pronto per lavora-
re, collaborando tra pubbli-
co e privato, per dare concre-
ta applicazione al piano» evi-
denzia Alessandro Spada,
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presidente di Assolombar- DON pOSSamo piutemporeg- pificare un’occasione irripe-
da, «il momento & cruciale e glare,ilrischioequellodiva- tjhile per il cambiamento, la

Alcuni dei serviz

dedicati a imprese e famiglie

Unicredit
per I'ltalia

Intesa San
Paolo per il
turismo

Task force dedicata e strutturata per sostenere la crescita ¢
la ripresa tacendo leva su quattro driver principali: ritorno ai
consumi, gestione del risparmio delle famiglie, trasformazione
digitale ed ecologica e supporto alle imprese

Il gruppo bancario mette a disposizione delle aziende del com-
parto turistico 1 miliardo di euro per affiancarle nel cogliere
le opportunita del cambiamento, iniziativa che rientra nel pil
ampio programma strategico «Motore lItalia» con un plafond
da 50 miliardi

Dieci miliardi
dieuro da
Crédit
Agricole
Italia

Il gruppo bancario mette a disposizione 10 miliardi di euro
¢ I'attivazione di un team interno:dedicato per I'implemen:
tazione delle iniziative relative al Pnrr grazie alla partnership
con Warrant Hub - Tinexta Group che garantira assistenza ai
clienti in-ogni fase per 'accesso alle misure di sostegno, dal-
la consulenza sulla selezione delle iniziative alla gestione di
tutte le attivita per I'adesione ai bandi, adottando un modello
differenziato in base alle esigenze dell'impresa

Vodafone
Business Lab
Premium

Pacchetto di servizi rivolto alle piccole e medie imprese e alle
partite lva per fornire consulenza e supporto per trovare gli
strumenti per sviluppare il business grazie a servizi concreti
€ su misura per accedere ai fondi europei

Accordo tra
Ancie
Invitalia

|l protocollo sottoscritto prevede che Invitalia fornira supporto
tecnico e operativo ai Comuni ¢ alle Citta metropolitane e fun-
gera da centrale di committenza, mettendo a disposizione un
percorso standard delle procedure di evidenza pubblica

Lo spazio
digitale di
Assolombarda

La sezione del sito internet dedicata consente una lettura pil
agile dei contenuti del piano pil significativi, monitorando e se-
lezionando le principali opportunita, i bandi e gli avvisi strategici
per le imprese, con notizie in continuo aggiornamento

rigenerazione e la crescita di
economia e societa».
——© Riproduzione riservate———
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