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BUIA (CONFINDUSTRIA)
Progetto casa,
serve garanzia
pubblica

sui fondi privati

Latour ¢ Picchio —apag. 8

Lintervista. Gabriele Buia. Il presidente dell’'Unione parmense degli industriali e delegato
di Confindustria per il piano: creare societa veicolo con I'apporto di industria, costruzioni e immobiliare

e

«Plano casa, garanzia pubblica
per raccogliere capitali privati»

Giuseppe Latour

ascita disocieta veicoloa
livello locale, composte
conlapporto diindustrie,
imprese dicostruzioni,
societa immobiliari, Sgr,
operatori professionaliin genere che
raccolgano capitale sulmercato,
grazie all’apporto di garanzie pubbli-
che, per realizzare housing sociale
dedicatoin particolare ailavoratoria
bassoreddito e agli studentati. Con
uncircolo virtuosoin cui partanoi
progetti dal bassomettendoinmotoil
risparmio privato, senza abusare di
risorse pubbliche, sempre piti scarse.
Equestaunadelle proposte diCon-
findustria, illustratanei dettagli da
Gabriele Buia, presidente dell'Unione
parmense degliindustriali e delegato
di Confindustriaperil Piano casa.
Dadovenasce questaidea?
Finanziare’ housing sociale & possibile
induemodi: confondi pubbliciocon
fondipazienti che possanopermettersi

diinvestire conredditivitabassa. Sono
strade difficili. Ecco perché abbiamo
pensatoaunalternativa: unsistema che
coinvolgailrisparmioprivato, massi-
mizzandol'usodirisorse pubbliche.

Inche modo?
Tlcuorediquestomeccanismoela
garanzia pubblica, e chiediamo che
venga inserita nellamanovra. Se oggilo
Stato investe 100 milioninell’housing
sociale, haun certoimpatto, seinveceli
metteagaranzia diunaraccolta, puo
raggiungere unrisultatonettamente
pittampio.

Comefunzionala vostra proposta?
Soloperiniziativelegate ad housing
sociale estudentati ci potraesserela
garanziadello Statosullaraccolta
privatadifinanziamenti. Concreta-
mente, il risparmiatore privato potra
comprare obbligazioni garantite
collegatea questi progetti. Le opera-
zionirealizzate suidiversi territori
verranno cartolarizzate, creando
societa veicolo.

Chi parteciperaaquestesocieta?
Imprese di costruzioni, Sgr, societa

immobiliari. Cisono poileindustrie,
che potrannomanifestareinteresse per
determinateoperazionialivellolocale.
Potranno avereunruolonellesocieta
oppurefinanziarelarealizzazione di
immobili,comprando le obbligazioni.
Equeste operazioni, ovviamente,
dovrannoessere autorizzate dai Co-
muni, tenendo presente che sara
necessarioanche affrontarele questio-
niurbanistiche.

Chetipo diinterventiimmagina?
Penso allarealizzazione di immobili
da zero,maancheallariqualificazione
diimmobili esistenti, oggi patrimonio
dello Stato e degli entilocalipurché
abbiano parametri compatibili con
I'housing sociale e gli studentati: gli
affitti dovranno essere sostenibilie
nonsuperareil 25-30% degli stipendi
netti. Su questo, allora, vorremmo
coinvolgere anche enti e societi
pubbliche, che possano metterea
disposizioneilorobeniinmodo
gratuito e riprenderli ristrutturati
dopoun certo numerodianni.
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GABRIELE BUIA

«Penso alla realizzazione di immobili
da zero, ma anche alla riqualificazio-
ne di immobili esistenti, oggi patri-
monio dello Stato e degli enti locali»

L’ANTICIPAZIONE zio del suo mandato,come un grande
SullSole 24 Oredel 17 novembre progetto di politica economica per
2024, Confindustria ha presentatoi rilanciare lo sviluppo del Paese, garan-
dettaglidel Piano Casa lanciato dal tendo la mobilita territoriale e l'inclu-

presidente Emanuele Orsini, findall'ini-  sione lavorativa

urgente. bisona
L'Ocse: in 1ial medici pil1 anziani, Fare syuadras
pochi infermieri e stipendi bassi

AWall Street frena
T gorsa d i
nel mimestre
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Appalti Ue, in Italia
gare piu lente
Servono 279 giorni

I rapporto

Analisi dell’Anac sui bandi
europei: il nostro Paese
valento ma migliora

Flavia Landolifi
ROMA

Quasi3zoogiorni, 279 perlaprecisio-
ne, controi 121 giorni degli altri Paesi
europei. Tantoduranole procedure
diaggiudicazionedegliappaltidiri-
levanza comunitaria inItalia. Tempi
lumaca con 158 giorniin piti che per-
dono altro terreno se paragonatia
quelli di Francia e Germania, dove
per questo tipodiappaltitrabando
e aggiudicazione trascorrono ri-
spettivamente 102 e 84 giorni, men-
trela Spagna siattestaa 180 giorni.

L’analisi & contenuta in un rap-
portodell’Anac, guidata da Giusep-
pe Busia, cheil Sole 24 Ore puo anti-
cipare.E che hapassatoal setaccioi
tempi di aggiudicazione delle pro-
cedure di appalto di rilevanza co-
munitaria svolte conil criterio del-
lofferta economicamente pit1 van-
taggiosa, in Italia e in Europa, nel
periodo 2018-2022. Sitratta deidati
pubblicati nella piattaforma della
Commissione europea Tenders
Economic Daily (Ted) che perquan-
to riguarda il tempo di aggiudica-
zione «é stato calcolato, per ciascun
awardnotice, comeladifferenzatra
la data di stipula del contratto e la

data discadenzaperlapresentazio-
ne delle offerte». Un fronte, quello
deitempidegli appalti, entrato per-
fino in due riforme del Pnrr che
puntavano a ridurne i tempi, ap-
punto. Uno, quello tra bando e ag-
giudicazione, ha passato 'estate
scorsa il vaglio della Commissione
Ue ed & stato ritenuto centrato.
Lediscrepanzerispettoallame-
dia europeavengonorimarcatean-
cheprendendo comeriferimentoil
criterio del prezzo piu basso: «Nel
periodo 2018-2022, in Italia siim-
pieganoinmedia 195 giorni, contro
i145,95, €54 giorni di Spagna, Fran-
cia, Germania rispettivamente; di-
screpanze che sono andate a ridursi
neltempo, analogamente a quanto
avvenuto con le gare aggiudicate
conil criterio dell’offerta economi-
camente piu vantaggiosa», spiega
Anacnelrapporto. Nonsolo, c’é un
dettaglio in pitu quando si va a
scomporre il numero aggregato.
Per aggiudicareibandidiforniture
e statoimpiegatoin mediaunlasso
ditempomaggiore, differenza che
permane lungo tutto il periodo
2018-2022 e cheraggiunge un picco
nel 2019, quandoibandi per forni-
ture riportano una media di circa
493 giorni,afrontediziiperilavori

e 220 periservizi, recitail ranporto.
Ma c’e una nota positiva neinu-

meri esaminati da Anac. Ed ¢ il
progressivo miglioramento, anche
senonrisolutivo, chel’Italia haac-
cumulato accelerando di anno in
anno le procedure. E infatti «no-
nostante nel 2018, 2019 e 2020
I'Italiaimpiegasse in media circail
triplo di Francia e Germania nel-

I'espletarele procedure diaggiudi-
cazione dei bandi pubblici, a parti-
redal 2021itempisono andatiari-
dursi». E quindi in quell’anno «il
valore raggiunto dall’Ttalia era pari
a 243 giorni, mentre nel 2022 si ¢
ridotto a 201giorni». Traleragioni
del miglioramento c¢’e il decreto
semplificazioni conil tetto massi-
mo di 6 mesi e le sanzioniin capo
alresponsabile del procedimento.
Ed e sempre nellosnellimento del-
laburocrazia che Anacindividuai
possibili passi avanti. Traquestele
asteelettroniche conunrisparmio
di30-56giorni, le procedureacce-
lerate con17-25giorniinmeno eil
joint procurement (bandi emanati
dapit pubbliche amministrazioni)
chenevale 4-5.

Laragionedellalentezzaitaliana
rispetto agli altri Paesi europei & al
contrario imperscrutabile: Anac
spiega chenon cisono elementi pro-
cedurali per motivare divari cosiim-
portanti. «L’unica differenza riscon-
trata traprocedureitaliane e proce-
dure estere e rappresentata dalla
tendenzain Francia diattribuire nei
criteridiaggiudicazione unmaggior
pesoalprezzo:nelle gare analizzate
vieédatoun pesosolitamenteintor-
noal40-50%,laddoveraramente in
Italia questo valore supera il 30%»,
spiegail rapporto. Ma questamoti-
vazione dasolanonbastaeil freno,
concludel’Authority, potrebbe arri-
vare da aspettinormativi e organiz-
zativi. Per dirlain altriterminidalla
solitaburocraziache mettelapallaal
piede anche agli appalti.
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Gli appalti nella Ue

Evoluzione dei tempi medi di aggiudicazione, Media in giorni

IL RAPPORTO ANAC

Italia pil lenta

400 Secondo il rapporto
dell’Anac 'litalia risulta trai
MEDIA ITALIA Paesi in cui le aggiudicazioni
w279 giorni degli appalti risultano
300 mediamente pil alte: circa
L 279giornicontroi 121
giorni dei Paesi che hanno
180 giorni comunicato pil di 5mila
aggiudicazioni.
200 g8
Ma terrenorecuperato
MEDIA FRANCIA Contestualmente peri) le
102 giorni distanze si riducono: i tempi
100 e medi in ltalia hanno subito
un forte calo negli ultimi
MEDIA GERMANIA anni, con unariduzione delle
84 giorni discrepanze con gli altri
o . . . . Paesi.
2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: elaborazioni ANAC su dati TED
Digitale. sono 101mila
icittadini con accesso
ai documenti su app To
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Nel nuovo piano industriale di Enel
ci sonoi data center, non il nucleare

ILARIA SOLAINI
Milano

-« nel sta costituendo una newco peridata cen-
- ter, partendo da Italia e Spagna e preveden-
.4 do «di fare scale up anche per altri Paesi». Lo
ha annunciato 'amministratore delegato, Flavio
Cattaneo, definendolo «un modello di business
molto promettente» in un settore in forte crescita
come i data center, per cui si prevedono «soluzio-
ni ottimizzate di connessione alla rete e offerte in-
tegrate di energia rinnovabile». Un annuncio che ar-
riva nel giorno della presentazione del nuovo pia-
no strategico 2025-2027 che prevede 43 miliardi di
investimenti destinati alle reti e alle energie rinno-
vabili. «Il nucleare non ¢ incluso in questo piano e
non lo sara probabilmente nemmeno nel prossi-
mo» ha precisato 'amministratore delegato della
societaitaliana dell’energia. «L'Ttalia ha bisogno so-
prattutto dal punto di vista delle industrie di ener-
gia a basso costo - ha aggiunto I'ad di Enel -. Par-
lano tutti di rinnovabili, sono importanti e noile fac-
ciamo, ma dal punto di vista della potenza avrem-
mo bisogno di un profilo simile a quello del gas e
questo si otterrebbe con il nucleare. Noi siamo in
tutte le tecnologie e siamo coinvolti in tutte le di-
scussioni, ma sappiamo che serve puntare su uno
sviluppo che richiede almeno 10-15 anni. Gli Smr
(initalianoipiccolireattori modulari, ndr) sono si-
curamente interessanti, ma dobbiamo guardare in
un’ottica di pitt ampio respiro». Dunque, il nuclea-
re puo essere la soluzione ai prezzi dell’energia che
non si abbassano? Secondo Cattaneo si, ma oggi si
deve lavorare di pit1 per incentivare la produzione
delle rinnovabili: «a parole sono tutti a favore del-
le rinnovabili, poi si fa fatica ad avere le autorizza-
zioni» dalle Regioni. «In Italia - ha proseguito - c’¢
un problema strutturale: non abbiamo aumentato
la produzione ma abbiamo aumentato i consumi
enon abbiamo il nucleare come Francia e Spagna».
Ericordando 'esempio della Germania, dove si ¢
scelto di dismettere il nucleare: «Dove non c’¢ il nu-
cleare, il prezzo dell’energia € raddoppiato». Intan-
toil progetto della newco Enel-Ansaldo-Leonardo
«a giorni sara chiuso - ha precisato I'ad di Enel - e
la maggioranza sara nostra. La societa si concen-
trera sullo studio degli small modular reactors» e
non sulla realizzazione.

Sul lato finanziario, il piano strategico al 2027 pre-
vede che l'ebitda ordinario aumenti tra 24,1 e 24,5
miliardi di euro e’utile netto ordinario salgatra 7,1
e 7,5miliardi di euro. Tornando agli investimenti di
Enel al 2027, sono aumentati di 7 miliardi rispetto
al piano precedente: la maggior parte (il 75%) sara
concentrata in Europa, mentre il restante 25% sara
destinato all’America Latina e al Nord America. In
particolare, nelle retiin tutto ilmondo verrannoin-

vestiti 26 miliardi di euro, un aumento del 40% ri-
spetto al piano precedente. E grazie ai loro quadri
regolatori favorevoli saranno Italia e Spagnaarice-
vere la maggior parte di questi investimenti (circa
il 78%) per rendere le reti elettriche pit resilienti,
digitalizzate ed efficienti, preparandole ad acco-
gliere la crescente capacita da fonti rinnovabili.
Mentre 'America Latinaricevera il restante 22% de-
gli investimenti.

Oltre alle reti, Enel investira gli altri 12 miliardi nel-
le energie rinnovabili, con l'obiettivo di aggiunge-
re 12 GW di nuova capacita, portando il totale a 76
GW entro il 2027. Il mix tecnologico sara migliora-
to, con oltre il 70% di eolico onshore e tecnologie
programmabili come idroelettrico e batterie. E la
produzione di energia rinnovabile aumentera di
oltre il 15%, con Europa e Stati Uniti in primalinea.
Sul piano della transizione energetical’aziendaita-
liana dell’energia ha annunciato anche di impe-
gnarsi a ridurre le proprie emissioni di gas serra,
sia dirette che indirette, in linea con '’Accordo di
Parigi: entroil 2040 'ambizione & quella di raggiun-
gere zero emissioni in tutti gli Scope. Confermato
anche l'obiettivo di chiudere tutt i rimanenti im-
pianti a carbone entro il 2027. Lariconversione de-
gli impianti terra conto delle migliori tecnologie di-
sponibili e delle esigenze dei gestori delle reti di
trasmissione. Ieri € stato annunciata la newco dei
data center del «valore di un miliardo di euro»; in
cerca di soci Enel guarda soprattutto alle munici-
palizzate, compresa A2A. Anche se «non abbiamo
iniziato con nessuno. Stiamo affinando le varie di-
sponibilita anche utilizzando le centrali a carbone
che dobbiamo chiudere» ha concluso 'ammini-
stratore delegato di Enel.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arpinge: 500 milioni
in mobilita, rinnovabili,
biogas, accumuli

Transizione

Lasocieta di Cassa Geometri,
Eppi e Inarcassa pronta
ainvestire nella biodiversita

Sara Deganello

«Stiamo completando il disegno di
transizione energetica. Siamo partiti
dalla mobilita, dai parcheggi, pas-
sando poi alle rinnovabili, all’effi-
cienza energetica, alleinfrastrutture
sociali. Ora stiamo aggiungendoigas
verdi: stiamo sviluppando 5-6 im-
pianti di biometano che sicandidano
aricevere incentivi Pnir, e non esclu-
diamol’acquisizione di altri. Cisia-
mo inoltre affacciatial mercato degli
accumuli di batterie di pertinenzaal-
larete Terna. Entrambi sono ambiti
molto promettenti. Siamo pronti in-

fine a investire sulla vera novita; il
capitale naturale». Cosi Federico Me-
rola, amministratore delegato di Ar-
pinge, delineail percorso della socie-
tadiinvestimento natanel 2014 eri-
conducibile a tre casse di previdenza:
Cassa Geometri, Eppi e Inarcassa.

I progetti in stato avanzato dila-
vorazione superanoisoomilioni di
eurodiinvestimento. Ampiospazio
(pit dell’8o%) e assegnato a quellile-
gatiallarealizzazione dinuove opere
dagreenfield, sviluppate direttamen-
te dalla societa. In tale prospettiva
rientraancheil recente accordo con
I'americana Emeren per 'acquisizio-
ne, attraversola controllata Arpinge
Energy Efficiency & Renewables (Ae-
er) dedicata agliinvestimentinel set-
tore energia, del100% del capitale di
tre societa titolari di altrettanti pro-
getti perlarealizzazione di impianti
di battery energy storage system (Bess)
conunacapacitainstallata comples-
sivadicirca 310 MW, che sarannore-
alizzatinelle province di Benevento,

Catania e Siracusa. L’eventuale co-
struzione degli impianti genererain-
vestimenti complessivi trai 300 ei
400 milioni di euro.

Nel 2024 Arpinge ha seguito gli
obiettivi definiti ’anno scorso, con
ampliamento degli investimenti e
del perimetro delle attivita. Lo scor-
so 16 marzo I'assemblea dei soci ha
deliberatounaumento dicapitale da
70 milioni di euro, sottoscritto per
45 milioni da Inarcassa e per 25 da
Cassa Geometri. Con la somma al-
I’ampia generazione diliquidita, con
8omilioni sui conti corrential 31di-
cembre 2023, «abbiamo raddoppia-
tola capacita di investimento», con-
fermaMerola. Il bilancio 2023 della
holding ha evidenziato un utile pari
a 12,1 milioni di euro, in linea con
I’'anno precedente.

La societa, valutata al secondo po-
sto in Europa per performance Esg
traifondiomologhidal Gresb Infra-
structure Fund Benchmark Report
2024, attualmente gestisce circa 100
MW di potenza installata da fonti
rinnovabili, soprattutto eolico, ma
anchefotovoltaico, con 13 impiantiin
Sicilia, Basilicata, Campania, Abruz-
70, Marche e Lombardia. Lerinnova-
bili al momento, insieme ai sistemi di
accumulo, rappresentano circa la
meta del valore del portafoglio. Ar-
pinge éinoltre nel nostro Paese il pri-
moinvestitore italianonei parcheg-
gi, un settore che pesa peril 35% del
portafoglio.

Recentemente ha costituito Ar-
pinge Natural Capital, un veicolo
dedicato allo sviluppo di progetti di
riforestazione e rigenerazione am-
bientale volti a sostenere e accom-
pagnareipercorsinet-zero e nature
positive del gruppo e dei suoi part-
ner. «Nel 2019 siamo stati trai pri-
mi a sviluppare con il Politecnico di
Milanounmetodo peril calcolo dei
rischi fisici della transizione sul
portafoglio. L’obiettivo del nuovo
soggetto che abbiamo creato e in-
vestire nella riforestazione e nelri-
pristino della biodiversita per com-
pensare la nostra importa carboni-
ca, ma non solo».
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Lintervista

di Alessandra Arachi

ROMA «Vorrei fare una propo-
sta a Giuseppe Sala. Un incon-
tro, numeri alla mano, per
confrontare gli scenari di fatti-
bilita energetica: solo rinnova-
bili oppure con il mix nuclea-
Tex».

Carlo Calenda lei e il sinda-
co di Milano sul nucleare avete
visioni opposte: lei & favorevo-
le, luino...

«Conosco Sala, € una perso-
na pragmatica e viene come
me dal mondo dell'industria.
Noi ad Azione abbiamo fatto
calcoli precisi su questi scenari
energetici. Vorrei confrontar-
mi su questo».

Cosa ¢ venuto fuori dai vo-
stri calcoli?

«Un mix energetico nuclea-
re e rinnovabili in 60 anni co-
sta 800 miliardi di euro di me-
no rispetto allo scenario solo
rinnovabili».

Perché lo avete calcolato sui
60 anni?

«E il tempo medio di vita di
una centrale nucleare, il ciclo
delle rinnovabili & di molto in-
feriore. Pensiamoci: 800 mi-

liardi di costo inferiore in 60
anni sono 13 miliardi in meno
Tanno».

Sono numeri molto impor-
tanti: dice che vengono igno-
rati da chi é sfavorevole al-
I'energia nucleare?

«Prendere una posizione a
favore del nucleare in Italia &
sempre stato politicamente
complicato. Ora perd le cose
solo cambiate. L'ultimo son-
daggio Swg dice che oltre il
50% degli italiani & a favore del
nucleare».

Cosa ¢ cambiato?

«C’é una piena consapevo-
lezza che dal nucleare dipende
la nostra indipendenza. E po-
trei fermarmi a cosa succede
in Francia e in Germania».

Cosa?

«La Germania ha rinunciato
al nucleare, la Francia lo ha: il
costo dell'energia francese ¢
inferiore al 40%rispetto a quel-
lo tedesco. Le emissioni, poi,
sono 12 volte inferiori».

La Germania pero usa il car-
bone e il gas. Qui da noi si par-
la di usare soltanto le energie

Le centrali
«Abbiamo gia pronte
le localizzazioni, guell
esistenti e chiuse
dopo il referendum»

e

Centro
Carlo Calenda,

Dibattito
Gluseppe Sala,
intervenuto sul
Corriereil 16
novembyre, Sotto
Gilberto Pichetto
Fratin, ministro
dell Ambiente,
intervenutail 17
novembre

51anni, é
senatoree
segretario di
Azione.
Secondo
Calenda, «un
mix energetico
nucleare e
rinnovabili in
60 anni costa
800 miliardi di
meno rispetto
allo scenario
solo
rinnovabili».

rinnovabili.

«E su questo che invito Sala
al confronto. Le rinnovabili
hanno molti problemi, a co-
minciare dai costi».

Perché?

«Prendiamo ad esempio la
Lombardia: in inverno non ha
vento ¢ ha poco sole: dalle 16 al
mattino seguente non si pud
produrre energia, mentre fino
alle 16 se ne deve produrre tan-
tissima. II problema é imma-
gazzinare 'energia prodotta al
mattino: il costo di queste in-
frastrutture € altissimo».

Ein estate che succede?

«Ci sono i costi opposti al
periodo invernale: in questo
caso si produce tantissima
energia, si paga e non la si usa,
si e costretti a buttarla».

Diceva di altri problemi con
le rinnovabili...

«Con solo le energie rinno-
vabili bisognerebbe avere
un’area equivalente a tutta la
Campania coperta da pannelli
fotovoltaici. E questo quando
non si riesce neppure ad auto-
rizzare i campi eolici in Sarde-

Calenda e l'invito a Sala
«Dico si al nucleare,
confrontiamoci sui numeri»

Il leader di Azione: oggi il 50 per cento e favorevole

gna».

Una delle obiezioni al nucle-
are ¢ che ci vogliono 10 anni a
costruire i reattori di terza ge-
nerazione plus.

«Se mai cominciamo mai
arriviamo. Abbiamo gia pron-
te le localizzazioni, quelle gia
esistenti che vennero chiuse
dopo il referendumy.

Un’altra obiezione é che le
centrali nucleari non sono si-

cure. .
«Avevamo le centrali ed era-

no sicurissime. Eravamo i lea-
der in Europa. Ora dobbiamo
metterci di nuovo in pista. Noi
abbiamo gia pronta una legge
di iniziativa popolare. Abbia-
mo raccolto il numero di firme
necessarie in 48 ore. Faccio ap-
pello ai partiti di governo per
l'approvazione. Ma non solo a
loro».

A chi altro?

«Elly Schlein deve prendere
atto che meta del suo partito &
favorevole al nucleare».
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